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RESUMO

A reintegracdo de alunos a cursos de Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT)
ofertados pelo Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo
Pernambucano (IFSertaoPE), Campus Floresta, € a tematica desta pesquisa
vinculada ao Programa de Pd6s-Graduagao em Educacao Profissional e Tecnolégica
(ProfEPT). O objetivo geral pretendido foi o de (re)conhecer os movimentos de
(des)construgao e de (in)visibilidades nos itinerarios formativos de alunos reintegrados
a cursos desse campus, cujo retorno aconteceu entre os anos de 2011 e 2020, de
modo a possibilitar maior visibilidade a esses sujeitos, investigar a percepgao
institucional acerca das reintegragdes a cursos e sugerir agées para melhorias dos
processos relacionados a elas. Para tanto, com carater exploratério e com viés
qualitativo, utilizamos estratégias metodologicas relacionadas a pesquisa de campo e
a pesquisa-agao, por meio de ferramentas como a Analise de Conteudo e a Analise
de Discurso. Os dados foram coletados por meio de rodas de conversa virtuais das
quais participaram, em momentos especificos para cada categoria, alunos
reintegrados a cursos e servidores com vinculo ativo junto a instituigdo. Também foram
conseguidas informacgdes por redes sociais e por formulario eletrdnico, organizado
para coleta de sugestbes para construgdo de produto educacional oriundo da
pesquisa, o qual se concretizou como um e-book, objetivando contribuir com a
ampliagdo da visibilidade institucional sobre reintegracbes a cursos, por meio de
propostas de intervengao na realidade investigada. Os caminhos e percursos teorico-
metodoldgicos seguidos inspiraram-se em elementos do pds-estruturalismo, como a
(des)construgao e o saber como arqueologia, enfocando-se em analises educacionais
pos-criticas. Associando-se a linha de pesquisa Gestdo e Organizagdo do Espacgo
Pedagdégico em Educacéao Profissional e Tecnolégica, este estudo foi finalizado com a
explicitacdo de desdobramentos visualizados até entdo e com o convite a promogéo
de movimentos para a (des)construgao e para a (res)significacéo de praticas em EPT
— gerenciais, organizacionais e/ou didatico-pedagdgicas — que considerem a tematica

aqui incitada e os sujeitos aos quais elas se destinam.

Palavras-Chave: (Re)integracdo a curso; Alunos reintegrados; Itinerancias;

(In)visibilidades; (Des)construgao.



ABSTRACT

The reintegration of students into professional and technological educational (EPT)
courses offered by Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo de
Pernambuco (IFSertdoPE), at the Campus Floresta, is the theme of this research
linked to the Post-Graduation Program in Professional and Technological Education
(ProfEPT). The general purpose of this study was to (re)acknowledge the movements
of (de)construction and (in)visibilities in the educational journeys of reintegrated
students at this campus, which occurred between 2011 and 2020, so that it is possible
to give more visibility to them, to investigate the institutional perception about the
reintegrations to courses and to suggest actions to improve the processes related to
them. Therefore, with exploratory nature and qualitative bias, we used methodological
strategies related to field research and research-action with tools as Content Analysis
and Discourse Analysis. The data have been collected during on-line conversation
circles in which, in specific moments for each category, the reintegrated students to
courses and public servants of the institution took part. Information through social
networks and electronic forms have been also used as source of data, organized for
collection of suggestions to build an educational product from this research, which
have resulted into an e-book with the purpose to contribute to the broadening of the
institutional visibility about the reintegration to courses by intervention proposals in the
explored reality. The planned theoretical and methodological backgrounds and paths
were inspired by elements of post-structuralism, such as the (de)construction and the
knowledge as archeology, focusing on post-critical educational analysis. By
associating with the field of Management and Organization of the Pedagogical Space
in Professional and Technological Education, this study concludes with an explanation
of the unfoldings seen then and as an invitation to the promotion of movements to the
(de)construction and attribute new meaning to the practices in EPT — managerial,
organizational and/or didactic-pedagogical — that consider the theme here instigated
and all the subjects to whom they are addresses to.

Keywords: (Re)integration to the course; Reintegrated students; Itinerances;

(In)visibilities; (De)construction.
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1 VEREDAS INICIAIS

O fim duma viagem é apenas o comeco doutra. E preciso ver o que nao foi
visto, ver outra vez o que ja se viu, ver na Primavera o que ja se vira no Verao,
ver de dia o que se viu de noite, com sol onde primeiramente a chuva caia,
ver a seara verde, o fruto maduro, a pedra que mudou de lugar, a sombra que
aqui ndo estava. E preciso voltar aos passos que foram dados, para os repetir,
e tracar caminhos novos ao lado deles. E preciso recomecar a viagem.
Sempre (SARAMAGO, 1997, p. 387).

Estudar educacdo € permear universos que sao multiplos e plurais e com
especificidades e nuances que exigem visdes dindmicas e entendimentos que
extrapolem as meras evidéncias e materialidades. Nesses espacgos caleidoscopicos e
transcendentais proporcionados pela e através da educacao, a Educacgao Profissional
e Tecnoldgica (EPT) e o leque de discussdes que subjazem os fazeres e viveres
escolares associados a esse tipo de formagao possibilitam discussdes, analises e
reflexdes especificas de questdes comuns a realidade educacional brasileira. Assim,
no bojo da EPT, que se realiza por meio de instituicdes que compdem a Rede Federal
de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT ou Rede Federal), a
tematica evasao, problematica rotineira e recorrente dos fazeres escolares
institucionais, ganha contornos peculiares sob o prisma da educagao destinada a
formacgao de trabalhadores.

A evasao escolar é objeto de muitas pesquisas e de diversos estudos, sendo
tematica sempre atual e discussdo necessaria num pais em que as politicas
educacionais nem sempre acompanham as necessidades dos menos favorecidos e
no qual estudar nem sempre € uma possibilidade para todos. Reconhecida a
importancia de se estudar a interrupcao de estudos no ambito da EPT, o tema aqui
enfocado nao envolve a evasao apenas, mas focaliza trajetorias de formagao escolar
com cisdes e intersecgdes, em que evasao-(re)ingresso escolar se interrelacionam
em itinerancias de pessoas que reingressaram em cursos ofertados pelo Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IFSertaoPE),
por meio do Campus Floresta, utilizando-se de um procedimento burocratico-
académico disponibilizado pela instituicdo, chamado reintegragao a curso.

Nesse contexto, as nuances que envolvem esse retorno a escola de formacao
profissional, materializada através do IFSertdoPE Campus Floresta, congregam, além

dos alunos que reintegram aos cursos, a instituicao e os servidores direta ou



indiretamente envolvidos no processo relacionado a esse reingresso. Assim, afetada
pela realidade que me circunda como servidora da instituicado e atendente direta de
alunos reintegraveis (aqueles que tém possibilidade de voltar), reintegrantes
(individuos que estdo em processo de retorno) e reintegrados (sujeitos que reativaram
vinculo estudantil), senti a necessidade de pesquisar e documentar estudo acerca das
reintegracbes a cursos ocorridas no Campus Floresta, uma vez que ainda nao
contamos com material desse tipo e o ressignificar de praticas é fomentador de novas
rotinas profissionais. Ainda, essa auséncia de estudos com alunos reintegrados a
cursos € observada ndo somente no ambito do Campus Floresta e do IFSertaoPE,
mas também na EPT brasileira de maneira geral, inclusive através de informagdes
oficiais como os dados disponibilizados pela Plataforma Nilo Pecanha (PNP),
ambiente virtual que reune estatisticas oficiais da Rede Federal.

Essa espécie de silenciamento sobre os alunos reintegrados a cursos os
(in)visibiliza diante das estatisticas e de praticas educacionais otimizadoras de seus
retornos e de suas conclusdes de curso. Assim, observando, na minha pratica laboral
diaria, complexidades e fatores que envolvem e perpassam as reintegragdes a cursos,
essa investigagao buscou extrapolar a empiria do meu fazer profissional e enveredou
por caminhos da escuta, da observacgao, do registro, da sugestao e da intervengao
educacional realizados por intermédio do Programa de P6s-Graduagao em Educacéao
Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT).

Por isso, como nao ha pesquisas que explorem o universo dos alunos
reintegrados a cursos do Campus Floresta, nem foram localizadas propostas similares
em outras instituicbes que compdem a Rede Federal, acrescentando-se a isso o fato
de que buscas em repositorios cientificos pela expressao reintegracdo a cursos
poucas vezes remetem a estudos educacionais, percebi que ha um nicho de pesquisa
ainda pouco explorado pelo campo educacional e que carece de esforgcos para
ampliacdo de discussdes sobre interrupcbes de processos de escolarizagao,
especialmente no que se refere aos fazeres e praticas vinculados a Educagao
Profissional e Tecnoldégica (EPT). Por isso, considerando o hibridismo evaséo-
(re)ingresso que a reintegragdo a cursos congrega, a pesquisa aqui detalhada
objetivou (re)conhecer os movimentos de (des)construgao e de (in)visibilidades nos
itinerarios formativos de alunos reintegrados a cursos do IFSertdoPE Campus Floresta,
motivo pelo qual foram estabelecidos os seguintes objetivos especificos: a) destacar

percursos académicos de sujeitos reintegrados a cursos; b) identificar fatores
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relacionados a permanéncia e a diplomacgao de estudantes reintegrados; c) verificar
percepcdes de agentes institucionais acerca dos alunos reintegrados; e, d) produzir
instrumento(s) que favorega(m) a visibilidade dos discentes reintegrados.

Os questionamentos e problematicas de pesquisa aqui colocados envolvem a
necessidade de destacar a presencga de alunos reintegrados aos cursos do Campus
Floresta, considerando as omissbes dessas informagcdes nos documentos
institucionais, bem como circundam os caminhos formativos desses estudantes e a
percepgao institucional sobre eles. Assim, em consonéncia com o programa de
mestrado e com a linha de estudos a que me vinculo, Gestao e Organizagao do
Espaco Pedagogico em EPT, apresentamos produto educacional visando estimular a
ampliagdo de acgbes institucionais voltadas a permanéncia e a diplomagéo de
estudantes, especialmente daqueles que reintegram aos cursos da instituigdo, uma
vez que na histéria do campus sdo observadas novas evasdes em quase metade dos
casos de reintegragao, conforme dados extraidos dos Sistemas Académicos. No fulcro
dessas estatisticas esta o questionamento provocador desta pesquisa: o publico que
ja evadiu uma vez tem potencializada essa opgao caso a instituicdo ndo enxergue as
especificidades desses alunos e, consequentemente, ndo busque estratégias para
permanéncia e diplomacao dos estudantes?

Nesse sentido, esta pesquisa buscou ser dindmica e reflexiva, dados os
movimentos abertos e plurais que circundam os caminhos de alunos que reintegram
a cursos e que sao, muitas vezes, invisibilizados pelos sistemas governamentais que
tendem a enfocar os indices gerais de evasao, ndo considerando a reintegracao a
curso, em especifico, e dada a imbricacdo que envolve a pesquisadora que também

€ servidora da instituigéo.

1.1 Entre 0 "s6 isso" e o0 "tudo isso": memorias (des)construidas e intersec¢oes

vividas por uma servidora-pesquisadora em (trans)formacgao

Nos caminhares desta vida, nas estradas quase nunca retilineas do existir,
estudar nem sempre é opgao dos que sdo menos favorecidos economicamente. Essa
verdade tem acompanhado minha trajetéria de formagao pessoal e profissional, tendo
se intensificado apds os estudos que foram realizados no Mestrado em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica.

Muito antes disso, no inicio da década de 1990, iniciei meus estudos primarios
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em escola municipal da cidade de Floresta-PE, local em que nasci, cresci e no qual
até hoje mantenho residéncia. Naqueles idos tempos em que conheci minhas
professoras por tias, cedo fui apresentada as letras; alfabetizei-me aos 4 anos na
Escola Chapeuzinho Vermelho, fiz teste para entrar no Ensino Fundamental, porque
ainda nao tinha idade suficiente para tanto e, nesse caminhar, entre as escolas
estaduais Deputado Afonso Ferraz e Julio de Mello conclui o dito 1° grau.

Minha ultima etapa da Educagdo Basica ocorreu no Educandario Pequeno
Aprendiz, escola particular da cidade e que foi um marco importante na minha vida,
embora nela se estendessem problemas educacionais da rede publica interiorana:
faltavam docentes especificos de algumas areas exatas. Assim, no Ensino Médio,
aproximei-me das Letras, da Histdria, da Sociologia, da Filosofia, em detrimento da
Matematica, da Quimica e da Fisica. Essa vivéncia de Ensino Médio tao deficitario em
relagdo as aprendizagens das areas exatas, apesar de estar numa escola privada,
ajudaram a perceber o quanto ter acesso a educagao de qualidade quase nunca é
uma opc¢ao para todos, mesmo para aqueles que podem custear determinadas
despesas com educacdo. Rememorar essas questdes intensifica em mim a
importancia da educacgao publica, gratuita e de qualidade ofertada no Ensino Médio
Integrado do IFSertaoPE Campus Floresta e reforca o desejo de que meu filho, hoje
com 6 anos, bem como tantas outras criangas e jovens filhos de quem vive do trabalho
tenham a oportunidade de concluir a formagdo basica em nossa cidade, no
IFSertaoPE, com professores de exceléncia em suas areas de formacdo. Costumo
exemplificar essa importancia na quantidade de professores mestres e doutores a que
os alunos do Ensino Médio do IF tém acesso, que € muito maior do que o numero de
docentes, com essas titulagdes, que foram meus professores na graduagado. Embora
a quantidade e o nivel dos titulos ndo sejam sindnimo de qualidade, eles podem ser
considerados indicadores de que, a0 menos, o professor estudou aquela matéria e
teria condigdes técnicas de explorar a area.

Sem lapsos temporais, ingressei na graduagao, numa Licenciatura em Letras.
O curso ndo era a minha primeira opgao, pois nao cogitava ser professora; era,
entretanto, a escolha possivel dentre as possibilidades que eu tinha. Em Floresta eu
sO teria como cursar Licenciatura em Pedagogia, numa instituicdo privada; o
transporte escolar universitario conduzia a duas cidades, Belém do S&o Francisco-PE
ou Serra Talhada-PE, e em ambas havia apenas Licenciaturas (Geografia, Historia,

Letras e Matematica), ofertadas por autarquias municipais criadas antes da



12

Constituicao Federal de 1988 e, portanto, com cobrangas de mensalidades. Como
estudar em Recife-PE para cursar jornalismo, desejo primeiro, ndo estava dentre as
minhas possibilidades financeiras nem emocionais, optei pelo que era mais proximo a
area vislumbrada. Esse foi um segundo momento em que percebi tacitamente que
estudar nem sempre € uma questado de escolha, mas de oportunidade, e que ainda é
privilegiado quem, mesmo em meio a frustragao do intento inicial, tem opg¢des, pois
nem todos tém ao menos como optar. Vi varios colegas pararem de estudar apds o
Ensino Médio, pois ndo tinham mais condi¢gdes para prosseguir, e essas situagoes
criaram em mim um espirito aguerrido e um mantra que mentalizo ainda hoje
“‘enquanto vocé nao tem condi¢cdes de fazer o que vocé quer, faga bem o que vocé
pode fazer”.

Assim, sabendo do privilégio que eu estava tendo e, no intento de fazer bem
minha graduacgao, apaixonei-me pela educagao e por todas as suas peculiaridades.
Desisti de ir para o jornalismo depois que eu terminasse Letras e, por intermédio do
Centro de Ensino Superior do Vale do Sao Francisco (CESVASF), em Belém de Séo
Francisco-PE, enveredei pelo que a Lingua Portuguesa e a Literatura tinham a me
propiciar. Essa etapa do meu caminhar nutriu em mim mais do que conhecimentos
académicos e aprendizagens escolares: fiz amigos, cultivei relagoes, estreitei lagos
quer na cidade, quer nos 6nibus que nos transportava de Floresta-PE a Belém, quer
no veiculo que nos levava do centro da cidade ao campus rural em que assistiamos
aulas; realizei ag¢des, sonhei. Foram quatro anos num trajeto semanal que me
consumia duas horas diarias de locomog¢éo, mas me acrescia sabedoria. Muitas vezes,
no siléncio da volta para casa, viajei por tantos lugares e sentimentos, por mundos em
que me encontrava de novo com entes que ainda na minha infancia passaram a
habitar o infinito - meu pai e meu unico irmao eram companhias constantes nesse
caminhar académico que eu fazia, fosse nas estrelas, na luz ou mesmo no siléncio, la
eu sabia que sempre estariam.

Nesse trajeto territorial e sentimental, antes de finalizar a graduacgao fui
aprovada em concurso publico para ministrar aulas de Lingua Portuguesa pelo Estado
de Pernambuco; enveredei também pela Especializacdo em Lingua Portuguesa e
Literatura. Correndo contra o tempo, graduei-me em 18/12/2008 e, em 22/12/2008, fui
empossada servidora estadual. Um sonho se realizava, um novo caminho se abria...
Fuilotada em uma escola rural em Petrolandia-PE a qual, muito mais que um emprego,

oportunizava-me também a convivéncia com familiares com os quais nem sempre
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podia me relacionar; afinal, minha familia materna foi toda distribuida em agrovilas
quando as terras de suas origens ficaram submersas para a construgdo de usina
hidrelétrica. Nunca estive no Ico, quinhdo no mundo que viu minha mé&e nascer, mas
estar na Escola Estadual Ic6-Mandantes, fez-me aprender muito sobre mim, sobre os
meus, sobre ensinar-aprender... minhas retinas puderam presenciar e vivenciar o que
nenhum livro de didatica seria capaz de descrever...aprendi mais do que ensinei,
reinventando-me numa ciranda sem fim.

Pouco foi o tempo em que lecionei pelo Estado de Pernambuco, atuando na
Escola Ic6-Mandantes e na Escola Julio de Mello, como igualmente curto foi o periodo
em que atuei como docente no centro superior pelo qual me formei; porém, a
experiéncia docente esta em mim e se mostra muito latente quando olho para meus
onze anos servindo ao Instituto Federal do Sertdo Pernambucano, como assistente
em administracdo do Campus Floresta, dentre os quais também me imbrico como
aluna da instituicdo, por meio do Campus Salgueiro, numa vida académica ainda
viajante, como outrora foi minha graduagdo nos deslocamentos e sonhos que
separavam Floresta-PE de Belém do Sao Francisco-PE.

Estar num curso de pds-graduacgao stricto sensu ja nao fazia parte dos meus
planos desde que assumi a missédo de servidora estadual e me deparei com tantos
textos para ler, com alunos no Ensino Fundamental maior e no Ensino Médio ainda
por alfabetizar, com tanta burocracia para vencer. Mesmo depois que me afinquei
como servidora federal, as oportunidades que vislumbrei para ser mestra nao
passaram de planos e conjecturas. Das obrigagdes institucionais acrescidas de
desafios e béncéaos cotidianas, além das distancias territoriais que precisaria percorrer
para estudar, ndo me via estimulada a isso, porque sempre achei mais urgente servir
aos que precisavam de mim, inclusive e especialmente ao meu pequeno filho. Um
despertar diferente se deu com a oferta de mestrado pelo proprio IFSertaoPE. Sem
me preparar, fiz a prova de 2018 e “nao deu para entrar”, como diria a geragao “Z”".
Isso foi, no entanto, um estimulo para eu me preparar, pois senti que tinha chegado a
minha hora.

No caminhar para ser mestra, desafios imensos, perdas terriveis, dores
lacerantes marcaram o processo, mas aqui estou me (des)construindo e me
(trans)formando na pesquisadora de educagdo que almejo ser.. que na sua
aprendizagem se espanta com “so isso” e ao mesmo tempo de depara com o “tudo

iss0” que a pesquisa educacional carrega e congrega em si.
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Assim, nessa trilha de intensas travessias, ousei adentrar mais profundamente
na Educacao Profissional e Tecnoldgica, sabendo que estudar educacéo é permear
universos multiplos e plurais, mas que lutar por uma educacao favorecedora de
condigdes menos desiguais é dever de todos aqueles que fazem dela sua profissédo e
percebem nas materialidades e nas vivéncias da educacéao brasileira desigualdades

que marcam a sua propria historia.

2 CAMINHOS TEORICOS

Transgredir, porém, os meus proprios limites me fascinou de repente. E foi
quando pensei em escrever sobre a realidade, ja que essa me ultrapassa.
Qualquer que seja o que quer dizer “realidade” (LISPECTOR, 1998, p.17).

A reintegracéo a curso pode ser sinteticamente conceituada como o retorno a
escola por estudantes evadidos. Por ser uma possibilidade destinada aqueles alunos
que abandonaram ou se desligaram de percursos educativos formais, a reintegragéo
€, também, uma face da propria evasdo. Procedimento académico comum em
instituicbes que formam para o exercicio de profissdes, a reintegragdo a curso ganha
contornos mais especificos em universidades e em institutos federais, pois 0 acesso
a essas instituicdes costuma ocorrer por meio de processos seletivos, uma vez que a
procura € maior do que a oferta. Ainda assim, mesmo sendo atividade rotineira em
varias dessas instituicdes, diferentemente da evasao, que ja conta com significativos
estudos cientificos, poucas referéncias sdo encontradas acerca de estudos com
alunos reintegrados, especialmente quando se referem a cursos ofertados pela Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT). Conforme
alertam Andrade et al. (2017, p. 135), “a producédo académica nacional ainda nao tem
muita contribuicdo sobre o perfil do aluno que reintegra no Brasil, diferente da literatura
que trata sobre evasdo. Mesmo a literatura internacional ainda é escassa sobre este
tema, [...]".

Também nesse sentido, em diversos repositérios cientificos, buscas pela
expressao “reintegragdo a curso” geralmente resultam em conteudos vinculados as
areas de saude e/ou de seguranga, o que refor¢a a necessidade de serem promovidos
estudos em educagao que envolvam questdes relacionadas aos sujeitos que, tendo
abandonado um curso, resolvem retornar a ele. E salutar, pois, observar os estudos

cientificos que, mesmo nao sendo muitos, associam reintegracao e evasao.
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Nesse contexto, embora ndo sejam voltados a cursos ofertados pelas
instituicbes que compdéem a Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica,
sdo importantes os estudos de caso de Reynolds (2013), cujo propdsito era entender
os fatores que influenciam na decisdo de se solicitar reintegragéo a curso e avaliar
como a participagédo em um programa de intervengao pode auxiliar no sucesso pos-
reintegracéo, bem como as pesquisas de Osborne (2013) e de Versalle (2018), nas
quais se fala das experiéncias de estudantes reintegrados a cursos de graduagdo em
duas universidades norte-americanas.

Como retornar a escola compreende, afora o procedimento burocratico, a
(re)adaptacao as vivéncias e rotinas escolares, bem como a convivéncia com outros
grupos estudantis e a (re)adequagao a determinadas regras escolares, que podem ter
mudado no periodo em que o estudante esteve desvinculado da instituicdo, é
necessario, além de entender as motivagdes para a reintegragao, averiguar como ela
verdadeiramente ocorre, dado que o simples procedimento burocratico de reativagao
da matricula ndo € um processo de reintegracao estudantil. Assim, compreendendo a
reintegracdo a curso como uma nova etapa da vida do estudante, “a escola, como
espaco do pensar, de acao cultural, de construgéo do novo, que se compromete com
uma acgédo humana critica, € a instituicdo que necessita perceber a histéria como algo
a ser reconstruido [...]” (COSTA; ARAUJO; ALVES, 2016, p. 31-32).

A esse respeito, no IFSertdoPE sdo encontrados instrumentos legais que
definem acdes institucionais para a formacdo dos individuos. Ha um Estatuto
aprovado pela Resolugdao n° 14/2019, que se constitui como o documento macro
regulatério da instituicdo; um Regimento Geral, a Resolugdo n°® 13/2020 que, em
complementagdo as previsbes estatutarias, “disciplina a organizagdo, as
competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas,
administrativas e académicas”, segundo o Art. 1° (IFSERTAOPE, 2020); um Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que, pela Resolugdo n° 36/2019, apresenta
diretrizes e politicas institucionais, bem como estabelece metas a serem cumpridas
entre os anos de 2019-2023; um Projeto Pedagdgico Institucional (PPI1) que apresenta
os principios filosoficos e tedrico-metodolégicos, bem como a organizacao didatico-
pedagodgica da instituicdo, através da Resolugdo n° 06/2018; além de uma
Organizagdo Académica, instituida pela Resolugédo n°® 41/2020, cujo propdsito é
detalhar procedimentos académicos no ambito dos cursos ofertados (IFSERTAOPE,

2020). Além desses documentos gerais, ha regulamentos que disciplinam questdes
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diversas e projetos que tratam das especificidades de cada curso ofertado pela
instituicdo, nos quais constam informagdes como o desenho curricular adotado. Ainda,
em decorréncia das questdes de saude publica emergidas pela mundial pandemia
associada ao coronavirus, a instituicdo implementou, por meio da Resolugéo n°
15/2020, o Regulamento de Atendimento Remoto das Atividades Académicas
(RARAA) com vistas a disciplinar agbes académicas no periodo de distanciamento
social imposto pelo avango da Covid-19 no Brasil, estabelecendo, inclusive, a
possibilidade de haver “atividades académicas hibridas regulares”, previstas em seu
Art. 1°, § 1° (IFSERTAOPE, 2020). No que se refere ao atendimento estudantil, o
IFSertaoPE conta com Politicas de Assisténcia Estudantil, que sao reguladas pela
Resolugdo n° 46/2015, e com um Programa de Avaliacdo e Monitoramento da
Assisténcia Estudantil no IFSertdoPE, instituido pela Resolugdo N° 51/2018. De
maneira ampliada, esses dois marcos regulatorios tratam dos servigos a que o aluno
da instituicdo pode fazer jus; geralmente vinculando a assisténcia estudantil apenas
aos setores e profissionais nomeados para esse fim, em nenhum desses documentos
é feita mencéo a atendimento especifico ao aluno reintegrado. Assim, do estatuto as
politicas de assisténcia estudantil, é percebida a auséncia, nas normativas do
IFSertaoPE, de olhar especifico ao aluno reintegrado. Por isso, reforgcando a
afirmacao de Loveland (2017) acerca de as agdes institucionais de acolhimento ao
aluno serem decisivas para que ele obtenha éxito, € importante pontuar que

o poder publico, ao reconhecer a permanéncia escolar como um direito do

estudante, assume a responsabilidade de garantir formas para que,

efetivamente, todos eles, independentemente do nivel de ensino em que

estdo matriculados, concluam os cursos iniciados (OLIVEIRA; OLIVEIRA,
2015, p. 208).

Assim, considerando que os poucos estudos acerca da reintegracao a curso
podem estar relacionados a nao existéncia de politicas institucionais para
permanéncia dos que retomam os estudos, como aponta Andrade (2016) ao se referir
a alunos desligados, sao verificados impactos, inclusive, na eficiéncia institucional
relacionada a diplomacao estudantil, conforme avaliam Lima e Costa (2018).

Dada a insuficiéncia de literatura nacional acerca dos caminhos formativos
percorridos pelos estudantes que recorrem a reintegragao a curso, faz-se necessaria
a existéncia de pesquisas para, gradativamente, minimizar essa lacuna, pois “apesar

de terem nova oportunidade de concluir o curso, a questao da evaséo é tao delicada
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que encontramos numeros altos nesta nova demanda” (SILVA JUNIOR; FRANCISCO
JUNIOR, 2018, p. 38), e isso remete a necessidade de olhares e entendimentos para

além dos numeros expressos nos dados estatisticos.

2.1 Movimentos de (des)construcao dos caminhos formativos

A construgcdo dos caminhos da humanidade se da de diversas maneiras, em
multiplos espagos, em diferentes relagdes; entender esse percurso tem sido tema
bastante analisado e discutido, geralmente sendo avaliado sob as estruturas sécio-
histérico-econdmicas que permitem determinados acontecimentos. Como defendem
muitos pensadores, a forma como a historia e a sociedade se estruturam é impactante
nos processos de formacdo e de relagdo humanas. Mais do que um discurso,
entretanto, esse entendimento se desdobra em materialidades ancoradas em
dicotomias que expressam as fortes marcagdes como cada forma que constitui a
estrutura é taxada, a exemplo, homem/mulher, branco/negro, burgués/proletario,
letrado/iletrado, professor/aluno, o isto ou aquilo apresentado por Meireles (2020, p.
95):

Ou se tem chuva e nao se tem sol,
ou se tem sol e ndo se tem chuva!

Ou se calga a luva e nao se pde o anel,
ou se pde o anel e nao se calga a luva!l

Quem sobe nos ares nao fica no chao,
quem fica no chao ndo sobe nos ares.

E uma grande pena que ndo se possa
estar ao mesmo tempo nos dois lugares.

Ou guardo o dinheiro e ndo compro o doce,
ou compro o doce e gasto o dinheiro.

Ou isto ou aquilo: ou isto ou aquilo...
e vivo escolhendo o dia inteiro!

Nao sei se brinco, ndo sei se estudo,
se saio correndo ou fico tranquilo.

Mas nao consegui entender ainda

qual é melhor: se ¢ isto ou aquilo.

Esses binarismos sao marcantes para o pensamento humano e prestam

relevante papel ao entendimento humano-cientifico a que a atual sociedade chegou,
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uma vez que, dentro de uma perspectiva interpretativa denominada de estruturalismo,
deslocam o foco de analise puramente racional que era o balizador predominante na
modernidade. A interpretacdo do mundo como formas que se estruturam de modo
sistematico teve inicio nos estudos linguisticos, com destaque para Ferdinand de
Saussure, que estabeleceu pares através dos quais poderiam ser analisadas
estruturagdes e regularidades da lingua, e se estendeu para outros dominios como o
filosofico e o cientifico. Considerando que “o estruturalismo possibilita a realizacdo de
uma analise sistematica dos elementos que, por estarem dentro de uma estrutura,
permitem a previsibilidade de mudangas e a explicacdo de partes e do todo
interconectado” (TANUS, 2017, p. 9), o pensamento estrutural se constituiu como uma
revolucdo na constru¢cao dos caminhos da humanidade, uma vez que permitiu que se
transcendesse o entendimento de homem como mera racionalidade, tendo sido
grandemente incorporado pelos estudos de diversas areas.

Porém, no estabelecimento desse binarismo tido demarcado, as linhas
interseccionais sdo desconsideradas, o que conduz a um pensamento limitado as
formas e as estruturas, dificultando analises que extrapolem essas categorias. Por
essa razao, ao possibilitarem fissuras nessas amarras estruturais, remetem ao
desconstruir apresentando em Jacques Derrida e a analise de Michel Foucault acerca
do saber como arqueologia, uma vez que eles se apresentam como feixes de luz que
permitem novos olhares, novos pensamentos e novas leituras dos caminhos da
humanidade, contribuindo, desta feita, para uma reflexdo que ultrapassa os aspectos
formais e estruturais, denominada de pés-estrutural.

Assim, em movimento ndo de negacao entre si, mas de aprimoramento de
entendimentos, tanto as vertentes de pensamento denominadas estruturalismo como
as nomeadas de pos-estruturalismo surgiram, conforme afirmac¢ao de Souza e Costa
(2020), como uma contracorrente tedrica a centralidade do sujeito moderno presente
no movimento intelectual denominado lluminismo, notadamente na obra de Immanuel
Kant, para qual o uso da razdo é objeto central de teorizagdo. Nesse sentido, “o
estruturalismo pode ser caracterizado por apresentar um entendimento especifico na
ideia de “estrutura” que busca na andlise coordenada coesdo e significado no
comportamento humano e no funcionamento de sua mente” (SOUZA; COSTA, 2020,
p.182), enquanto o pés-estruturalismo

se destacou pela forma como atacou o proprio estruturalismo, a partir de uma
critica que o ataca desde o seu interior, revendo os limites do conhecimento
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estruturalista, criticando o excesso de cientificismo pregado e, ainda, contesta
como muitos textos estruturalistas pregavam em demasia um
descentramento da subjetividade que acabou por causar uma nogao téo
centrada da importancia da estrutura que ndo sobrava nada do sujeito
(SOUZA; COSTA, 2020, p.182).

A quebra paradigmatica apresentada por essas contracorrentes esta
interrelacionada, como expde Cardozo (2014), com a chamada virada cultural do
século XIX, em que se p6s em xeque uma tradigao epistemologica baseada na
universalidade e no objetivismo, para a qual o ser € idealizado pelo viés da
racionalidade. Apesar de o pensamento estrutural se distanciar da ideia de homem
como centro da razao, ele ainda se mostrava envolto numa espécie de metafisica, por
considerar a estrutura como basilar para os acontecimentos que, por sua vez, se
desdobrariam em sistemas binarios. Assim, fazia-se necessario o questionamento
dessas bases tao rigidas que acabavam por limitar o ser humano.

Nesse sentido, a desconstru¢cao proposta por Derrida chama atencdo para
necessidade de analise das nuances, numa decomposi¢cao das partes, como uma
espécie de convite a um olhar caleidoscopico, considerando que “ndo ha, sob a dtica
do pensamento desconstrucionista, que € também uma construgdo, o apego a
esséncia, a homogeneidade, nem ao pensamento unilateral, que apenas limita o
nosso olhar em relagao a tudo o que esta a nossa volta” (SANTANA, 2019, p. 16)

Nao se trata, como alerta Zevallos (2010), de uma destruicdo, em que
simplesmente se nega a estrutura, mas se refere a nao se limitar ao estrutural e as
aparéncias que ele carrega, afinal, ndo ha verdade unica. Utilizando-se de
determinadas estruturas, especialmente as linguisticas, Derrida procurava perpassa-
las; para tanto, decompunha-as de modo a possibilitar observar suas minimas partes
e 0 que as tornava ser o que eram. Esse processo de desconstrugao iniciava-se pela
troca de posicao dentre os binarismos, atribuindo, ao sempre secundario, papel de
destaque; por essa Otica, os pares acima elencados seriam interpretados como
mulher/homem, negro/branco, proletario/burgués, iletrado/letrado, aluno/professor,
aquilo/isto pois “a desconstrugao derridiana parte precisamente daquilo no qual a
tradicao se encontra submersa e ndo consegue se afastar; aquilo que se entende sob
o conceito de signo” (ZEVALLOS, 2010, p. 20).

Essa mudanga da polarizagdo, no entanto, ndo era suficiente para o
rompimento com o logocentrismo, que consiste em tornar a palavra o centro do

conhecimento, recurso bastante atrelado a metafisica. Assim, para melhor entender a
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proposta de desconstrugédo derridiana, convém considerar outro termo cunhado por
esse filosofo, différance, através do qual o autor operacionaliza o préprio desconstruir,
uma vez que altera a materialidade grafica da palavra ao substituir “e€” por “a”, mas
nao a materialidade fénica dessa palavra francesa. Assim, o neologismo de Derrida
carrega em si uma quebra paradigmatica em relagdo ao estruturalismo linguistico,
colocando a prova a dicotomia significante e significado, tdo marcante no pensamento
estrutural emergido com o curso de linguistica geral, ja que apresenta um conceito
para o qual a instabilidade e a diferencialidade sdo premissas. Como enfatiza Lopes

(2013, p. 13),

um dos mais significativos questionamentos a estrutura vem de Derrida, por
meio da argumentagdo de que toda a estrutura repousa sobre um centro
fundante que garante a sua estruturalidade, orienta a estrutura, mas sempre
faz referéncia a uma presenca, a um fundamento que nao pode ser explicado
no interior da propria estrutura.

Nesse sentido, considerando os desdobramentos oriundos dessa nova
construcéo lexical, pode-se afirmar que “a différance interrompe a referéncia ao
presente absoluto como fundamento ultimo da significagdo, e ela sé pode ser
entendida como um processo de remissdes” (ZEVALLOS, 2010, p. 34). A
desconstrucao derridiana aparece, portanto, na diferenca, em que, jogando com
palavras, modifica-se ndo so6 o significado de uma palavra, mas as maneiras pelas
quais se pode interpretar o mundo, através de situagdes plurais, cheias de tragos e
rastros que se apresentam no arbitrario, no “abrir-se para fora”, enfim, na différance,
num movimento que emerge de uma nao-origem (AMITRANO, 2015).

Nesse esteio, outro pensamento que favorece a ruptura em relagdo ao
estrutural é o apresentado por Michel Foucault que, mesmo rejeitando a categorizagéo
de pos-estruturalista, permite analises diferenciadas em relagdo ao saber, cujo
(des)velamento se da em processos de escavagdo, sob a otica de uma nova
interpretacao historica, agora problematizada através do recorte e do limite, em que
ganha relevo a nogao de descontinuidade (FOUCAULT, 2008). Assim, como enfatiza
Nalli (2019, p. 217), “sob o signo da diferenca, Foucault fez filosofia fazendo histéria,
e fez historia fazendo filosofia.”

Considerando, pois, o discurso como fulcro para analises, e o entendendo
através de praticas e relagdes, Foucault apresentou uma perspectiva interpretativa de

superagao da estrutura linguistica estabelecida, favorecendo o descortinar de saberes
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historicos estabelecidos. Assim, analisar o saber através da perspectiva arqueologica
foucaultina é buscar entender ndo um mero conceito de saber, mas o que ele é capaz
de fazer e produzir. Nesse sentido, para Foucault o primordial ndo é o conteudo, mas
0 que legitima um discurso em detrimento de outros que, embora tenham a mesma
estruturagao, sdo deslegitimados. Nesse sentido, a arqueologia proposta pelo autor
nao esta interessada em buscar a origem, para entender a génese dos enunciados e
estabelecer os sustentaculos para os discursos, mas, entendendo o saber como
monumento, busca cavar analises diferenciais em que a autoria discursiva nao se
torna relevante, vez que a arqueologia “é a descrigdo sistematica de um discurso-
objeto” (FOUCAULT, 2008, p. 158).

Assim, considerando que “as positividades nao caracterizam formas de
conhecimento” (FOUCAULT, 2008, p. 203), o fildsofo, ao buscar estabelecer a relagao
existente entre arqueologia e analise das ciéncias, distancia-se da ideia de disciplina,
apresentando os saberes, que s&o praticas discursivas, como indispensaveis a
constituicdo cientifica, mesmo ndo sendo esse o intuito primeiro desse conjunto de
elementos, como explica o autor. Esse deslocamento para os saberes como alicerces
sob os quais se ergue a ciéncia, estabelece uma relagdo para além do que se
considera como verdade, especialmente quando Foucault (2008, p. 204) afirma que
“saber é também o campo de coordenagao e de subordinacdo dos enunciados em
que os conceitos aparecem, se definem, se aplicam e se transformam”, realizando
fissuras na ciéncia binaria e estanque a que o estruturalismo acabou se apegando.

Considerando as (in)definicbes trazidas pelo pés-estruturalismo, o olhar
multifacetado que se abre diante de perspectivas como a derridiana e a foucaultiana,
e a constatacdo de que esse movimento interpretou o conhecimento como um
discurso conectado ao poder (LOPES, 2013), convém colocar em debate os
processos de formagdo humana, especialmente os que sao ligados a fazeres
educacionais escolares.

Compreendendo caminhos formativos escolares como aqueles que se efetivam
por intermédio de instituicbes destinadas a esse fim, destaca-se o fato de que essas
entidades costumam buscar estratégias de formacgado, algumas coletivas e outras
individuais. Como formadoras, as escolas e as praticas oriundas delas desempenham
importante papel a (des)construgao socio-histérica de individuos e dos grupos sociais
a que eles pertencem. Assim, os fazeres escolares, geralmente vivenciados através

de curriculos, (re)velam o tipo de formacédo que se busca oportunizar e se projetam
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nas subjetividades das pessoas que compdem a comunidade escolar.

Como os curriculos sao constructos socio-cientifico-politicos em que sao
elencados saberes a serem considerados e sao sistematizados modos para
socializacdo de conhecimentos escolares, eles tém sido tema de varios estudos e
analises, especialmente a partir de 1920. As abordagens dessa tematica podem ser
consideradas como tradicionais, criticas e pos-criticas (SILVA, 2010), refletindo a
maneira pela qual eles se postulam e se efetivam.

Resumidamente, as teorias tradicionais de curriculo emergem de forma
articulada com o processo de crescimento industrial e de aumento da escolarizagao
popular. Ao assemelharem a escola a uma fabrica, essas teorias apontam para a
racionalizagdo dos processos educativos, cujos resultados deveriam ser estimados e
mensurados. Nesse sentido, destaca-se o pensamento de John Bobbitt que, utilizando
o conceito “desenvolvimento curricular” como central de sua teorizagao, busca aplicar
ao ambiente escolar a administragao cientifica aos moldes tayloristas (SILVA, 2010).

Dessa nogédo de curriculo neutra e objetiva que servia de molde para a
formagdo escolar, emergiram criticas que redundaram numa renovagao de
entendimento acerca desse objeto de estudo. Segundo Silva (2010), as teorias criticas
sao uma reviravolta no movimento tradicional, pois comegaram a questionar os
pressupostos dos presentes arranjos sociais e educacionais. Explicou, ainda, que
além de obras emblematicas como as de Louis Althusser e as de Jean-Claude
Passeron e Pierre Bourdieu, que sdo mais gerais, aconteceram processos
renovadores como a “nova sociologia da educagdo” e o “movimento da
reconceptualizacdo”, que sao mais especificos quando se trata de curriculo. Assim,
sinteticamente colocando, “[...] a teoria critica € por principio um espagco de
contestagdo, uma outra forma de olhar a realidade e um compromisso politico com o
que pensamos e fazemos, na medida em que a neutralidade "existe" somente nas
explicagdes técnicas” (PACHECO, 2001, p. 50-51).

Apesar do carater revolucionario e contestatorio, as préprias teorias criticas de
curriculo passaram a ser também questionadas, especialmente pelo fato de
enfocarem suas analises nas desigualdades socioeconémicas, deixando, algumas
vezes, secundarizadas ou esquecidas questbes como analises de género e de
multiculturalismo, por exemplo. Nesse sentido, as teorias denominadas de pds-criticas,

consideram que:
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[...] as desigualdades criadas dentro do processo escolar ndo aparecem
apenas nas relagdes de poder entre grupos dominantes a partir de questbes
econdmicas, mas também nas diferencas raciais, de sexo e género, quando
séo colocados como dominantes valores, como a superioridade masculina e
a branca (MALTA, 2013, p. 351).

Assim, considerando que as teorias pos-criticas trazem em seu bojo varias
abordagens para as quais a imprecisdo e os contraditérios sdo proficuos, convém
apontar que “esse conjunto de teorias inclui os estudos pos-estruturais, pos-coloniais,
pos-modernos, pés-fundacionais e pos-marxistas” (LOPES, 2013, p. 10) que, por sua
vez, também se refletem, através de seus diferenciados enfoques de analise, nos
estudos curriculares.

Por isso, dada a realidade socioeducacional,

o curriculo escolar pode ser interpretado de diferentes formas, seja
relacionado ao conjunto de conhecimentos que se deseja ensinar na escola,
as experiéncias de aprendizagem ali proporcionadas, a um senso de
identidade particular que se deseja construir nos alunos, ou ainda, ao
ambiente de convivéncia que seria inseparavel das diferentes operagbes
envolvidas na pratica do curriculo (GARCIA, 2015, p. 30084).

Nesse cenario multifacetado, em que ndo ha definicdes nem posigdes fixas, no
qual o curriculo é um “processo de invenc¢ao do préprio curriculo” (LOPES, 2013, p.
21), “[...] a atitude critica - e simultaneamente pds-critica - tornar-se-a pertinente se a
racionalidade da l6gica de mercado, que grassa nas praticas curriculares das escolas,
for desconstruida nos seus pressupostos de tornar a educagao num mero produto”
(PACHECO; SOUSA, 2016, p. 73).

Assim, a escola que enxerga o estudante para além do numero que ele
representa nas estatisticas educacionais e pauta suas praticas nesse sentido,
contribui para a desconstrugdo da educagado mercadoldgica. Um exemplo de pratica
educativa desse tipo pode ser visto na Escola Municipal de Ensino Fundamental
(EMEF) Amorim Lima, que é vinculada a Rede Publica Municipal da cidade de Séo
Paulo - SP. Nessa instituicao, o (des)construir pode ser visualizado ndo so6 na pratica
curricular, mas também no espaco fisico, que se distancia do que se vé na maior parte
das escolas do pais, uma vez que a escola

possui uma estrutura de ensino e predial bem diferente das demais escolas
da rede, tendo como principais diferengas: saldes espagosos sem paredes
internas ao invés de salas de aulas convencionais, espagos para educagao

sobre Cultura Tradicional, atua no sistema de ciclo e o papel do tutor em sala
de aula no lugar do tradicional professor (MALDONADO, 2015, p. 52).
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Assim, inspirada na vivéncia portuguesa da Escola da Ponte, a “Escola Amorim
Lima apresenta um outro modo de fazer e viver a educagao escolar, tendo como
principios o respeito e a confianga em cada um dos que habitam o tempoespaco
escolar” (MARQUES et al., 2020, p. 76).

Fruto de uma gestdo educacional diferenciada, democratica e participativa, a
EMEF em questao exemplifica a possibilidade de se construirem caminhos formativos
diversos a partir dos mecanismos legais ja disponiveis no Brasil. Assim, num fazer
educacional inovador bem sucedido, cuja realizagdo se da na coletividade, essa
escola presta relevante contribuicdo a comunidade em que esta inserida, como explica
Maldonado (2015). Enfatizando que n&o se trata de uma escola sem referenciais nem
de uma instituicdo que surgiu em condigdes ditas ideais, Marques et al. (2020, p. 77)
afirmam que a Amorim Lima é, simplesmente, “uma escola que nos mostra ser
possivel uma educagao escolar sem tantas amarras e limitagdes”.

Nesse esteio, para além da disciplinaridade predominante nos curriculos
brasileiros, o exemplo da EMEF Amorim Lima, embora pontual para um pais tao
extenso como o Brasil, reforca a possibilidade de (des)constru¢gdes dos percursos
escolares, apesar de certos mecanismos legais que podem dificultar processos e
fazeres, pois mesmo ressalvadas as questdes legais a que as instituigdes escolares
sdo submetidas, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB) afirma que
“os sistemas de ensino terdo liberdade de organizacéo” (BRASIL, 1996, Art. 8°, § 2°).
Entretanto, dado o carater abstrato que tem a palavra ‘liberdade’ na letra da lei, o
termo, por si sO, ndo € garantia de condicbes e possibilidades para vivéncias
educacionais duradouras, reflexivas, (des)construidas e emancipadoras,
especialmente num pais onde ha discrepancias educacionais tao latentes, em que

educar para a construgdo da cidadania, da justica social e para a praxis no
mundo do trabalho, huma perspectiva critica e emancipatéria de educacéo e
de sociedade, exige o enfrentamento, no dmbito do Estado brasileiro, da
extrema desigualdade social que interfere direta ou indiretamente no

processo de escolarizacdo das camadas populares (GOMES; DUARTE,
2019, p. 28).

Assim, adentrando nas experiéncias escolares da educacado profissional,
convém destacar os Institutos Federais (IFs), que “sao instituicbes de educacgao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta

de educacdo profissional e tecnoldogica nas diferentes modalidades de ensino”
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(BRASIL, 2008, Art. 2°), que gozam de “autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar’ (BRASIL, 2008, Art. 1°, Paragrafo Unico).

Instituicbes publicas vinculadas ao Ministério da Educacdo, através da
Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec), os IFs estdo presentes em
todos os estados brasileiros e no Distrito Federal, oferecendo cursos em diversas
modalidades e niveis de ensino, considerando os percentuais estabelecidos pela Lei
Federal que os institui e respeitando as diretrizes estabelecidas por outros marcos
regulatorios. Baseando-se, como aponta Pacheco (2015), nos conceitos e
concepgdes de formagao humana integral, cidadania, trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura, trabalho como principio educativo e educando enquanto produtor de
conhecimentos, essas instituicbes sdo uma espécie de refinamento sécio-histérico
pelo qual passou a acao embrionaria da atual Rede Federal, as Escolas de Aprendizes
e Artifices, instituidas em 1909 pelo presidente Nilo Peganha.

Num percurso histérico de mais de 100 anos, a educagao profissional brasileira
passou por diversas mudangas estruturais e didatico-pedagodgicas. Surgida da
necessidade de oportunizar ocupag¢ao a populacdo menos favorecida, “percebe-se a
existéncia de uma preocupacgao de cunho social e politico ideoldgica, mais do que
aquela voltada, predominantemente, aos anseios econémicos” (IKESHOJI;
TERCARIOL; AZEVEDO, 2017, p. 55), quando da instituicdo das Escolas de
Aprendizes e Artifices.

Em 1937, com uma Constituicdo Federal que tratava, pela primeira vez, do
ensino técnico, profissional e industrial, essas escolas foram transformadas, por
Getulio Vargas, em liceus industriais vinculados ao Ministério da Educacao e Saude.
Em 1942, os liceus foram renomeados para Escolas Industriais e Técnicas que, nesse
momento, passaram a oferecer cursos profissionais em nivel equivalente ao
secundario, ao contrario dos liceus, cuja oferta de educacao profissional estava
centrada no ensino primario.

Decorridos vinte e quatro anos, essas escolas passaram a ter uma nova
denominacao: Escolas Técnicas Federais, explicitando a vinculagao direta a Uniao
(IKESHOJI; TERCARIOL; AZEVEDO, 2017). Como explica Ramos (2014, p. 44), “a
rede de Escolas Técnicas Federais se consolidou em 1959 e ocupou um lugar
estratégico na composigao da forga de trabalho industrial brasileira”, ao passo que,
em 1978, trés delas foram transformadas em Centros Federais de Educacgao

Tecnologica (CEFETs) e, em 1994, foi instituido o Sistema Nacional de Educacéao
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Tecnoldgica, sendo assim ampliada a quantidade de CEFETs no pais.
Esse percurso ndo garantiu, porém, que os propositos sociais e ideoldgicos
presentes na concepcao da Escola de Aprendizes e Artifices se sobressaissem em

relacdo aos interesses econdémicos subjacentes a educagao profissional. Por isso,

o projeto da nova matriz representada pelos Institutos Federais de Educacgéo,
Ciéncia e Tecnologia, representam, em tese, uma revolugdo na educacgao
profissional. Suas novidades propostas e sua forga institucional nao
encontram precedentes na histéria da educacgao brasileira (PACHECO, 2015,
p. 50).

Refletindo criticamente sobre essas instituicdes que ja estdo em atividade ha
mais de uma década, o olhar diferenciado sugerido pelos pensamentos de Jacques
Derrida e Michel Foucault podem favorecer a analise das (des)construgdes de praticas
discursivo-educacionais  possivelmente promovidas por esses institutos,
especialmente no que se refere aos saberes reflexivos que deveriam permitir

caminhos formativos tdo multiplos como sao as realidades dos povos brasileiros.

2.2 (Re)integracgao a cursos e (in)visibilidade dos sujeitos

A educacao escolar, direito de todo cidadao conforme estabeleceu a ultima
Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL, 1988), enfrenta diversos desafios e entraves
para sua realizacao, dentre os quais podem ser destacados, numa analise relacionada
aos processos formativos dos individuos, o alto indice de evasao e a auséncia de
politicas curriculares plurais e abrangentes implementadas no ambito das instituigdes
escolares.

Temas de diversas pesquisas, evasao e curriculo sdo assuntos complexos, no
sentido que o termo complexo assume na teoria de Edgar Morin, estando, portanto,
associados a multifatores. Assim, partindo do entendimento de que a complexidade é
‘um tecido (complexus: o que é tecido junto) de constituintes heterogéneas
inseparavelmente associadas [...] que constituem nosso mundo fenoménico” (MORIN,
2015, p. 13) e enfatizando pensamentos que recusam “qualquer adog¢ao a padrdes
permanentes e invariaveis” (CARDOZO, 2014, p.126), sdo postas em discussao as

interrupgdes de itinerarios formativos estudantis, considerando que

[...] sendo a evaséo resultado de um processo complexo, no qual intervém
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variaveis individuais, institucionais e sociais, estas devem ser compreendidas
nas suas particularidades, mas também nas suas interrelagdes. Nesse
sentido, a pesquisa sobre causas para a evasado escolar deve incluir,
necessariamente, além das motivagdes individuais, os fatores associados a
esfera de competéncia e de atuacao da instituicdo escolar; por exemplo, as
areas tecnolégicas em que os cursos sao ofertados, as praticas pedagdgicas,
a programagcéo das disciplinas, os programas de estagio e de outras praticas
profissionais, os processos de avaliagédo, a formacao docente, dentre outros
aspectos (DORE; LUSCHER, 2011, p. 785),

destacando-se 0s sujeitos que, apesar dessas pausas, retornam a processos
educativos formais.

Nesse contexto, a reintegracao a curso € a reativagdao de matricula para alunos
que ja tiveram vinculo escolar, mas evadiram. Sinbnimo de readmissao escolar,
retorno escolar, reingresso estudantil, o procedimento denominado de reintegragéo a
curso esta associado ao estudante que, por um periodo de tempo, interrompeu o
vinculo com um curso, mas que solicita autorizagao para retornar a ele sem necessitar
realizar novo processo seletivo; por isso pode se dizer que, na reintegracao a curso,
o individuo pleiteia o direito de novamente ocupar vaga na instituicdo, pois quando ele
entrou nas estatisticas de evaséo, seja por ter abandonado o curso ou por solicitagao
voluntaria de cancelamento de vinculo estudantil, a vaga anteriormente ocupada, ficou
desocupada. Areintegracédo nao pode, no entanto, ser considerada como uma simples
reativagao de matricula, uma vez que nesse procedimento académico o aluno ndo era
considerado evadido; o reativar de matricula acontece nas situagbes em que houve
trancamento do curso, quer voluntario quer compulsério, mas em que o estudante
continuou ocupando a vaga para a qual solicitou um intervalo, ndo sendo necessario
novamente pleitear o direito a vaga para que possa dar andamento a seu caminho de
formacéao escolar, porque a matricula esta numa espécie de estado de espera; o que
nao acontece com a vaga deixada pelo aluno evadido, porque ela passa a ser
considerada ociosa.

Originaria da palavra integracao, cuja associagao educacional se relaciona a
entrada estudantil, a expressao ‘reintegragdo a curso’ contempla, portanto, um
processo que mescla a evasao, visto que o estudante que reintegra é aquele que ja
foi parte de determinado percurso formativo, mas também de acesso, vez que se trata
de um recomego na instituicdo escolar; assim, a (re)integragdo congrega um
movimento articulador de situacbes aparentemente opostas: saida e entrada de
alunos. Entretanto, por mais relacionadas que elas sejam, “é importante frisar que a

evasdo e a reintegragdo sdo processos distintos com caracteristicas proprias, [...]"
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(ANDRADE, 2016, p. 22), e que os estudantes com interrupgcbes e retomadas do
processo formativo sdo, muitas vezes, invisibilizados e estigmatizados.

A invisibilidade ja se apresenta nas estatisticas oficiais, uma vez que esses
estudantes ndo aparecem nomeados nem como evasao, nem como entrada, menos
ainda com uma especificagcado distinta. Na Plataforma Nilo Pegcanha (2021), por
exemplo, o termo ‘reintegrado’ ndo constitui uma categoria, ndo aparece no que se
refere a entrada estudantil e nem no que tange a evasao de alunos, sendo listados,
nesse ultimo caso, os abandonos de curso, cancelamentos de matricula,
desligamentos de curso, transferéncias e reprovagdes. Além disso, no seio das
proprias instituicbes de ensino, esses alunos nao tém passado de numeros que
constam nos indices. Ademais, nas pesquisas educacionais, ndo sio observados
estudos especificos acerca dos estudantes reintegrados a cursos, como apontam
Andrade et al. (2017). Assim,

a despeito da relevancia social, de sua dimensao estratégica e do recente
incremento da oferta, a producgao de estatisticas sobre a EPT ainda reproduz
o desinteresse brasileiro pela formacao de trabalhadores. Os dois censos
educacionais brasileiros, organizados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), ndo estdo adequados a
complexa estrutura da EPT, apresentando consideraveis lacunas que
suprimem das contagens oficiais uma parcela expressiva dos estudantes,
perpetuando a légica excludente que invisibiliza a formagao do trabalhador
brasileiro (MORAES; ALBUQUERQUE, 2019, p. 11).

Portanto,

“[...] por mais que o enunciado n&o seja oculto, nem por isso € visivel; ele ndo
se oferece a percepgao como portador manifesto de seus limites e caracteres.
E necessaria uma certa conversdo do olhar e da atitude para poder
reconhecé-lo e considera-lo em si mesmo” (FOUCAULT, 2008, p. 125-126).

Assim, esse ndo enxergar o aluno reintegrado se reverbera na estigmatizagao,
ao passo que, em pesquisas rapidas em plataformas digitais, poucas sado as
referéncias do termo a estudantes, mas muitas sdo as aparicdbes da palavra
‘reintegrado’ relacionadas ao sistema prisional. Nesse contexto, partindo do
entendimento de estigmatizagdo apresentado pelo sociélogo Erving Goffman,
considerando que desse processo emergem identidades reais e virtuais e esteredtipos
depreciativos dos sujeitos, Cabral, Ribeiro e Santos (2017, p. 129) ressaltam que, para
“os sujeitos estigmatizados, a propria sociedade reduz as oportunidades em todas as
instancias, em fungdo de uma imagem deteriorada, estruturada de acordo com o

modelo do que é bom, do que é normal e do que convém a sociedade”.
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Portanto, num binarismo que ja nao é suficiente para explicar os fendmenos de

uma sociedade fluida e complexa como a da atualidade,

0 nosso discurso pertence irredutivelmente ao sistema das oposicdes
metafisicas. S6 se pode anunciar a ruptura desta ligagdo através de uma
certa organizagdo, uma certa disposicdo estratégica que, no interior do
campo e dos seus poderes proprios, voltando contra ele os seus proprios
estratagemas, produza uma forga de deslocacdo que se propague através de
todo o sistema, rachando-o em todos os sentidos e de-limitando-o por todos
os lados (DERRIDA, 1995, p. 37).

Assim, num processo de (des)construgcdo e (re)escritura dos caminhos
escolares pensados para os estudantes que reintegram, seria bem-vinda, inclusive,
uma mudanca no termo utilizado para nomear esses sujeitos, uma vez que
derridianamente colocando, o escrever desperta “[...] 0 sentido de vontade da vontade:
liberdade, ruptura com o meio da histéria empirica tendo em vista um acordo com a
esséncia oculta da empiria, com a pura historicidade” (DERRIDA, 1995, p. 27).

O conceito derridiano de “desconstru¢ao” se apresenta, nesse cenario, ndo
como estimulador do caos, mas como uma vertente de pensamento que se postula
no pos-estruturalismo, visando possibilitar determinadas rupturas necessarias a
entendimentos mais sintonizados com o momento historico atual, considerando-se
que essa conceituacao do fildsofo francés nao descarta o fato de haver uma tradicéao
ja constituida, uma vez que “o propdsito de Derrida, ao desconstruir uma obra, nao
era a de rejeita-la, mas de reconhecer nela o que havia de hegeménico ou de negacao”
(ZEVALLOS, 2010, p. 11).

Por isso, observando-se, para além dos processos de estigmatizagdo e de
invisibilizagdo sofridos pelos sujeitos que voltam a processos formais de escolarizacao,
no ambito da Educacao Basica, o retorno ao percurso formativo costuma acontecer
de modo simplificado, dado que, de maneira geral, basta o estudante se dirigir a escola
em que ha vagas disponiveis e se matricular na etapa em que parou. Na Educagao
Profissional, pelo contrario, a reintegragao costuma ser mais burocratica, acontecendo
mediante solicitacdo formal do evadido e analise dos requisitos estabelecidos por
cada instituicdo. Esses tramites mais densos podem, no entanto, dificultar o retorno
do aluno aos processos de escolarizacdo, visto que a lacuna temporal entre
solicitagcao e resposta sao fatores que podem desengajar e desestimular o aluno que
visualiza na reintegracdo uma opc¢ao plausivel para voltar a estudar.

No caso do IFSertaoPE, por exemplo, segundo estabelece a Organizagao
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Académica erigida pela Resolugao n°® 41/2020, a reintegragao podera se efetivar por
solicitagao do aluno ou de seu representante legal, através do preenchimento de um
requerimento e considerando um calendario em que se estabelece o periodo para que
seja formalizada a referida solicitagao e efetivado o retorno. Além disso, a reintegragéo
esta condiciona a disponibilidade de vagas e a parecer emitido por setor(es)
institucional(is), considerando-se a concessao por apenas uma vez, exceto em casos
especificos que envolvam praticas de estagio e/ou de trabalho de conclusao de curso
(IFSERTAOPE, 2020). Limitando a reintegracéo a atos administrativos, a instituigdo
nao cita os estudantes reintegrados nas normativas que tratam da Politica de
Assisténcia Estudantil, bem como do monitoramento e da avaliagdo dessa assisténcia
prestada, tampouco esses alunos s&o citados nas politicas institucionais de ingresso
e no que se refere ao ordenamento didatico adotado pela institui¢cao.

O processo burocratico ndo garante, no entanto, que a (re)integracao de fato
aconteca; por isso, como defende Reynolds (2013), a escuta dos alunos que retornam
a instituicdo favorece a implementacao de acdes de permanéncia estudantil e de
ressignificagdo de praticas, pedagdgicas inclusive. Nesse sentido, (re)conhecer o
aluno que reintegra para identificar alguns dos multifatores que podem estar
associados a(s) interrupgao(des) formativa(s) escolar(es), contribui para a
(super)acao de estigmas e impercepgdes, dado que, dentre fatores externos e

internos a instituicao,

também influenciam na saida da escola a falta de dominio de componentes
curriculares; os histéricos de descontinuidades e repeténcias que
desencadeiam comportamentos como a timidez; a sensagdo de né&o
pertencimento, o isolamento, a desmotivacédo e o desinteresse nas aulas e
no proprio curso (COELHO, 2019, p. 57).

Assim, na ambiéncia do poder e das complexidades que estao envolvidos nas
saidas e (re)ingressos escolares, a (re)integragdo de curso pode ser uma maneira de
(des)construir discursos na (super)agao da (in)visibilidade que envolve sujeitos de
direitos previstos na Carta Magna, possibilitando, pois, a (re)escritura de novos

caminhos educacionais.
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3 (PER)CURSOS METODOLOGICOS

Cuida com exatidao da perpendicular

e das paralelas perfeitas.

Com apurado rigor.

Sem esquadro, sem nivel, sem fio de prumo,
Tragaras perspectivas, projetaras estruturas.
Numero, ritmo, distancia, dimensao.

Tens os teus olhos, o teu pulso, a tua memodria.
(MEIRELES, 2002, p.170)

No lastro dos caminhos tedricos até aqui trilhados, procuramos percursos
metodoldgicos plurais, abertos e flexiveis, que buscaram se distanciar de fazeres
apegados a métodos rigidos e encerrados em si mesmos. Convém ressaltar,
entretanto, que a ndo rigidez ndo descaracteriza o rigor cientifico deste trabalho, pois
consideramos “[...] que se pode ser rigoroso sem ser rigido e que, em qualquer
atividade, sempre € preciso seguir alguns preceitos, normas ou regras previamente
estabelecidas por uma cultura que nos precedeu e na qual estamos mergulhados”
(VEIGA-NETO, 2009, p. 87). Assim, considerando elementos de (des)construgéo e
aspectos histérico-filosoficos, apresentamos os caminhos que percorremos nesta

pesquisa.

3.1 (Com)textualizacao do estudo

A pesquisa transcorreu no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
do Sertdao Pernambucano (IFSertaoPE), autarquia federal vinculada ao Ministério da
Educacao que se divide em oito unidades administrativas: Campus Floresta, Campus
Ouricuri, Campus Salgueiro, Campus Santa Maria da Boa Vista, Campus Serra
Talhada, Campus Petrolina, Campus Petrolina Zona Rural e Reitoria.

Este estudo foi realizado no Campus Floresta do IFSertdoPE, unidade
composta por dois espacgos fisicos (sede e unidade produtiva) que, por meio de
diversos cursos de educagao profissional e tecnoldgica, atende cerca de 860 alunos,
conforme dados académicos disponiveis em SAGE, 2021, SUAP, 2021 e PNP, 2021
(sistemas internos e plataforma nacional, respectivamente), através dos quais foram
obtidos alguns dados para realizagao desta pesquisa.

A sede do campus, figuras 1 e 2, fica situada a Rua Projetada, S/N, Caetano I,

Floresta, Pernambuco; ja a unidade produtiva, constituida por uma Escola Fazenda,
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Figura 3 e Figura 4, estéa localizada na zona rural do mesmo municipio, a BR 316, KM

307, distante cerca de 5 quildmetros da sede.

Figura 1 — Entrada da sede do Campus Floresta

Fonte: Acervo da autora, com foto captada por Robson Leal.

Figura 2 — Vista aérea da sede do Campus Floresta e do entorno dela

e § 7 3 5 = ; “ t'""‘A s 0L 3 ——

Fonte: Acervo da autora, com foto captada por Robson Leal.
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Figura 3 — Indicativo de acesso a Escola Fazenda do Campus Floresta

Fonte: Acervo da autora, com foto captada por Dénison Soares.

Figura 4 — Escola Fazenda do Campus Floresta

—

Fonte: Acervo da autora, com foto captada por Dénison Soares.
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Localizado na Mesorregidao do Sao Francisco Pernambucano, mais
especificamente na area central da Microrregido de Itaparica do Estado de
Pernambuco, conforme Figura 5, o Campus Floresta atende, além de Floresta, as
cidades de Belém de Sao Francisco-PE, Carnaubeira da Penha-PE, Itacuruba-PE,
Jatoba-PE, Tacaratu-PE e Petrolandia-PE (IFSERTAOPE, 2020), municipios cujo
potencial econdmico regional esta associado as cadeias produtivas da fruticultura,
ovinocaprinocultura e piscicultura (PERNAMBUCO, 2020).

Figura 5 — Microrregides geograficas de Petrolina e de Itaparica
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Fonte: Atlas Escolar de Pernambuco (2003)

Em funcionamento desde o inicio do ano de 2008, a histdéria do Campus
Floresta teve inicio ainda como unidade descentralizada (Uned) do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica de Petrolina (CEFET Petrolina), Figura 6, o qual passou, em
dezembro do mesmo ano, a ser campus do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sertdo Pernambucano, Figura 7, por meio da Lei Federal n°
11.892/2008, que instituiu a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica e que criou os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
(BRASIL, 2008), conforme ilustra a linha do tempo do Campus Floresta, apresentada

na Figura 8.
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Figura 6 — Instituicdo como Uned do CEFET Petrolina

/

Fonte: Acervo institucional.
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Figura 8 — Linha do Tempo com historico do IFSertaoPE Campus Floresta

HISTORICO DO CAMPUS FLORESTA
DO IF SERTAO-PE

2008

Criacao do Campus Avancado da Escola
Técnica Federal de Pernambuco (ETFPE) em
Petrolina

Publicado Decreto Presidencial (DOU N*®
227-A, de 26 de Novembro de 1999) que
transformou a ETFPE (Uned-Petrolina)
implantando a UNED Petrolina do CEFET
Pernambuco, atual campus Petrolina

A Unidade Descentralizada do CEFET
(Uned-Petrolina) é
transferida para o CEFET-Petrolina, assim
a institui¢do passa a abranger dois campi,
a unidade Agricola e a Unidade Industrial -
Decreto n® 4,019, de 19 de novembro de
2001

Pernambuco

A UNED Floresta inicia suas atividades no
mEs de abril, ofertando os cursos técnicos
em Agricultura, Zootecnia e Informatica,
na modalidade subsequente.

No més de fevereiro o Campus Floresta
passou a ofertar cursos de Ensino Médio
Integrado ao Técnico em Informatica e em
Agropecudria.

Inicio das atividades letivas nos campi
Ouricuri e Salgueiro em julho, e
inauguracdo oficial do campus Salgueiro em
03 de agosto, e do Campus Ouricuri em 29
de novembro.

Em 20 de dezembro a Prefeitura Municipal
de Floresta Transfere para o Campus
Floresta a posse da Fazenda Escola,
localizada a 4km da sede, as margens do
Riacho do Navio, com &rea total de 100
hectares

Campus Floresta inicia a oferta do curso de
Ensino Médio Integrado ao Técnico em
Agroindistria na modalidade de Jovens e
Adultos - PROEJA.

Campus Floresta oferta o primeiro curso de

Pos-Graduagdo, a Especializagio em

Educagdo Intercultural no Pensamento
Decolonial, wvoltada para educadores
indigenas e quilombolas, cujas aulas

iniciaram-se em setembro de 2015.

Em 08 de novembro o Campus Floresta
iniciou a oferta da Especializagdo em
Educacdo Intercultural:
Quilombolas.

Indigenas e

2007

criada a Escola Agrotécnica Federal Dom
Avelar Brandao Vilela, atraves do Decreto
n® 96.598, de 25 de agosto, para ensino
de 2° grau profissionalizante. Atual
Campus Petrolina Zona Rural.

Criada a Unidade Descentralizada
da ETFPE (Uned-Petrolina), atual
Campus Petrolina.

o Decreto presidencial DOU n® 227-A, de 26 de novembro de 1999, implanta o Centro Federal
de Educagdo Tecnoldgica de Petrolina (CEFET Petrolina), mediante a transformac&o e mudanca
da denominacdo da Escola Agrotécnica Federal Dom Avelar Brand&o Vilela, que passou a ser
CEFET Petrolina.

por meio do Programa de Expansdc da Educacao Profissional - PROEP A Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnolbgica - SETEC/MEC, através do Despacho 257/DIPRO/FNDE/MEC,
de 22 de setembro de 2006, assumiu uma escola profissionalizante da rede privada de Floresta,
cuja construcdo fora iniciada em 2001 pelo Instituto do esenvolvimento Social e do Trabalho do
Sertdo Pernambucano (IDSTP), integrando o Plano de Expansdo de Escola Profissionalizante da
Rede Privada, mas que, até aquela data ainda n&o estava em funcionamento. A unidade foi
federalizada e transferida para o CEFET Petrolina, constituindo a UNED Floresta, hoje Campus
Floresta do IF Sertdo-PE.

Publicada a Lei n® 11.892 de 29 de dezembro de 2008, que instituiu a Rede Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia e a criagdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia. Assim o CEFET Petrolina tornou-se IF Sertdo-PE, com os Campi Petrolina, Petrolina
Zona Rural e Floresta.

Campus Floresta passa a ofertar dois . o
Portaria n® 128, de 29 de janeiro

de 2010 autoriza o funcionamento
do campus Floresta

cursos superiores: Tecndlogo em Gestao
da Tecnologia da Informacao e Licenciatura
em Quimica

Nos dias 24 e 25 de novembro foram realizadas audiéncias pablicas nas cidades de Serra
Talhada e Santa Maria da Boa vista visando decidir os cursos a serem ofertados nos campi
fruto da fase Il de Expansdo da Rede Federal de educagdo Tecnolégica.

Campus Floresta inicia a oferta do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
- PRONATEC, dos cursos Técnico Subsequente em Agropecudria e Técnico Subsequente em
Quimica na cidade de Petrolandia, Curso Concomitante em Comércio na cidade de Belém do
S&o Francisco, Curso Concomitante em Secretariado em Floresta-PE, e Curso Concomitante em
Informatica nos municipios de Itacuruba e Distrito de Nazaré do Pico.

Campus Floresta inicia oferta do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) Mulheres Mil, com a oferta de cursos para mulheres em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica, nas areas de Cuidadora de Idosos, Cuidadora Infantil,
Horticultora Organica e Recicladora

criagdo do Centro de Referéncia de
Petrolancia, em 20 de novembro, sob
administracdo do campus Floresta, com a
oferta de cursos técnicos PRONATEC, FIC e
Concomitante. O

Campus Floresta passa a ofertar
curso Técnico em Administragao
na modalidade PROEJA, turma

iniciada em 15 de fevereiro.

técnicos Centro

funcionou até 2016.

Fonte: NASCIMENTO (2021, p. 80).

Compondo a Rede Federal, o IFSertdoPE Campus Floresta oferta formagao

profissional por meios de cursos de formacédo inicial e continuada (FIC), cursos
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técnicos de nivel médio e cursos superiores de graduagao e de pds-graduagao.

Os FIC sao qualificagbes profissionais de trabalhadores (BRASIL, 2014),
associadas a todos os niveis de escolaridade (BRASIL, 2008), enquanto os cursos
técnicos de nivel médio sdo aqueles em que o ensino médio e a formagao profissional
sdo articulados, de modo a conferir formacao e diplomacgao de técnico(a) ao egresso(a)
(BRASIL, 2004); ja os cursos de graduacao e de pods-graduacédo sao destinados a
formacéo de profissionais de nivel superior, aos quais sdo concedidas diplomacdes
e/ou certificacbes. Atuando em todos esses niveis educacionais, o IFSertaoPE
Campus Floresta disponibiliza a comunidade cursos presenciais e a distancia, em
diversas modalidades de ensino e turnos de funcionamento; para isso, conta com
servidores docentes e técnico-administrativos em educacao (TAE), bem como com
uma equipe de colaboradores terceirizados.

Atualmente sdo ofertados, com regularidade, trés cursos técnicos de nivel
médio integrado (Agropecuaria, Informatica e Administragdo — esse Ultimo na
modalidade de jovens e adultos), um técnico subsequente (Agropecuaria), um
superior de tecnologia (Gestdo da Tecnologia da Informagdo), uma licenciatura
(Quimica) e uma especializa¢ao (Educacéo Intercultural) (IFSERTAOPE, 2020), nos
quais o ingresso de estudantes acontece em periodicidade estabelecida nos projetos

de curso e esta condicionado a participagdo em processos seletivos publicos.

3.2 Sujeitos da pesquisa e (es)colhas para o ético caminhar

Os sujeitos participantes desta pesquisa foram alunos reintegrados a cursos do
IFSertdaoPE Campus Floresta, entre os anos de 2011 e 2020, que voluntariamente se
disponibilizaram a participar do estudo para o qual foram convidados, em maio de
2021. Além deles, participaram servidores do campus que atenderam ao convite para
discutir sobre a tematica reintegragao a cursos.

Todos os participantes sao maiores de 18 anos e foram devidamente
informados acerca dos objetivos da pesquisa e dos aspectos éticos que envolvem
pesquisas com seres humanos, tendo assinado termo de consentimento livre e
esclarecido (TCLE) e tido acesso a informagdes suplementares da pesquisa, inclusive
por meio de materiais graficos, a exemplo das figuras 9 e 10, elaboradas para essa
finalidade e que foram disponibilizados em pasta virtual do Google Drive e, no caso

dos alunos, também enviadas via WhatsApp.
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Figura 9 — Apresentacao dos pesquisadores

PESQUISADORES

GISELDA MORAES

POSSUI ESPECIALIZAGAO EM LINGUA PORTUGUESA E LITERATURA
PELO CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DO VALE DO SAO FRANCISCO
(2009) E GRADUA‘;AO EM LICENCIATURA PLENA EM LETRAS
(PORTUGUES E INGLES) PELA MESMA INSTITUIQ.ﬁO (2008).
ATUALMENTE E ASSISTENTE EM ADMINISTRAGCAO DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO
PERNAMBUCANO CAMPUS FLORESTA E ALUNA DO MESTRADO EM
EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - PROFEPT.

CONTATO

Celular: (87) 99942-6558
E-mal: moraesgiseldaegmail.com

ERBS CINTRA

FORMADO EM MAGISTERIO (2006) - COLEGIO CENECISTA
CUSTODIO SENTO-SE, GRADUADO EM GESTAO DA TECNOLOGIA EM
FRUTICULTURA IRRIGADA - CEFET PETROLINA (2007), MESTRE (200%9)
E DOUTOR (2011) EM AGRONOMIA PELA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
PARAIBA - UFPB, I’O‘SfDONUTOR (2019) EM EDUCAGAO PELA
FACULDADE DE EDUCACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA -
UFBA. ATUALMENTE, PROFESSOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO SERTAO PERNAMBUCANO 7
IF SERTAO-PE, CAMPUS PETROLINA ZONA RURAL. FOI, NO INiCIO DE
CARREIRA, PROFESSOR DO ENSINO FUNDAMENTAL 11, ENSINO MEDIO,

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS, PRE-VESTIBULAR E TUTOR DE CONTATO

EDUCA(;.“O A DlSTANClA ATUANDO NA REDE ESTADUAL DA BAHIA E .

NAS REDES MUNICIPAIS DE SENTO-SE E JUAZEIRO. TAMBEM ATUOU Celulor: (87) 98848-8805

COMO SUPERVISOR EDUCACIONAL E COORDENADOR PEDAGOGICO E-mal: erbs.cintraeifsertao-pe.edu.br

PELA PREFEITURA MUNICIPAL DE SENTO- SE. TEM COMO CAMPO DE
ESTUDO ALEM DO ENSINO DA AGROECOLOGIA E A INDUGAO DE
RESISTENCIA EM PLANTAS A PATOGENOS, A PAIXAO PELA TEORIA
CURRICULAR E OS ITINERARIOS FORMATIVOS DA EDUCAGAO. COMO
ESTUDIOSO DA AREA DE AGROECOLOGIA, DESENVOLVE PROJETOS
DE PESQUISA E EXTENSAQ QUE BUSCAM REDUZIR OS IMPACTOS
CAUSADOS PELO USO DE AGROTOXICOS NO CONTROLE DE
DOENCAS DE PLANTAS. FOI FINALISTA NA X1 JORNADA DE
INICIAGAO CIENTIFICA DA FACEPE-PE (2007), FACEPE/CNPQ,
RANQUEADO COMO MELHOR TRABALHO DE INICIAGAO CIENTIFICA
NA AREA DE CIEMPIAS AGRARIAS DO ESTADO DE PERNAMBUCO. FOI
FINALISTA DO PREMIO APRENDER E ENSINAR TECNOLOGIAS SOCIAIS
(2013) FIGURANDO ENTRE OS CINCO MELHORES TRABALHOS DO PAIS
NA CATEGORIA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA. NA
AREA DE EDUCACAO, OS PROJETOS DE ITINERARIOS FORMATIVOS E
A ASSOCIAGAO COM ©OS ESTUDOS SOBRE CURRI’(EULO RENDERAM O
RECONHECIMENTO PELO MINISTERIO DA EDUCACAO DOS CURSOS
TECNOLOGICOS DO CAMPUS PETROLINA ZONA RURAL E
FUNDAMENTARAM A CRIAGAO DO CURSO DE BACHARELADO EM
AGRONOMIA. CONCLUIDO O ESTAGIO POS-DOUTORAL E INSPIRADO
NOS ESTUDOS DA PEDAGOGIA DO A-COM-TECER, DE AUTORIA DA
PROFA. MARIA INEZ DA SILVA DE SOUZA CARVALHO
(FEP/FACED/UFBA), TEM INTENSIFICADO A BUSCA PELA
FROPOSI;.&O DE NOVOS ITINERARIOS FORMATIVOS PARA A
EDUCACAQ PROFISSIONAL BRASILEIRA. E MEMBRO DA REDDOLAC -
RED DE DOCENTES DE AMERICA LATINA Y DEL CARIBE.

ltineréncias de alunos reintegrados & educagéo profissional:

movimentos de (des)construg@io e caminhos para a visibilidade

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 10 — Cuidados éticos com a pesquisa
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Fonte: Elaborada pela autora.

Como critério para inclusdo de respondentes do segmento discente foi
considerada a efetivagao da reintegragéo a cursos, sendo assim incluidos todos os
individuos com 18 anos ou mais que oficialmente foram reintegrados a cursos do
Campus Floresta entre os anos contemplados no estudo. Desta feita, ndo se
enquadraram como sujeitos desta pesquisa alunos menores de 18 anos nem aqueles

que sdo apenas evadidos, mesmo que ja tivessem solicitado reintegragédo a curso e
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ela ainda estivesse em analise, tivesse sido negada ou tivesse sido deferida, mas
ainda nao tivesse se materializado como reingresso até 2020. No concernente aos
servidores, foram incluidos, como sujeitos passiveis deste estudo, docentes e
servidores técnico-administrativos em educacao que estavam com vinculo funcional
ativo na instituicdo, fosse ele permanente ou temporario. Desta feita, apenas
servidores inativos do Campus Floresta ndo compuseram o rol dos pesquisaveis.

Ainda, atentando aos preceitos éticos em pesquisas com seres humanos,
optou-se por nomear os envolvidos na pesquisa como Reintegrado, de 1 a 19, para
mencionarmos os alunos reintegrados; TAE, de 1 a 8, para nos referirmos aos
servidores técnico-administrativos em educacgao; e Docente, de 1 a 7, para citarmos
os professores, de modo a preservarmos a identidade dos sujeitos envolvidos quando
da divulgacéo dos achados deste estudo.

Ademais, sujeito que também sou desta pesquisa, considero importante
mencionar minhas afetagdes e (re)conhecimentos enquanto pesquisadora que
explora seu préprio ambiente de trabalho nesta investigacédo cientifica. Por ser o
Campus Floresta o espago em que eu exerco minhas atividades profissionais ha mais
de uma década, estou numa condi¢cdo de aproximagao em relagédo ao meu objeto de
estudo, o que também pode resultar em suspeicdo acerca dos ténues limites entre
atividades laborais e atividades investigativas.

Considerando que nao ha condi¢cdes de desenvolver pesquisa sem se afetar e
sem causar afetacdes, entendemos essa proximidade como proficua e favorecedora
deste estudo, vez que conhecer bem a realidade da instituicdo ajudou a ter uma
analise mais apurada dos dados levantados e favoreceu a abertura dos participantes
nos dialogos sobre o tema. Essa proximidade exigiu também um exercicio para nao
implicacdo completa, de modo a nao interferir ou mesmo inviabilizar certas coletas;
por isso, em alguns momentos, apesar de saber certas respostas acerca de
procedimentos burocraticos ocorridos na instituicdo, propositalmente me isentei de
falar, para que pudessem ser ouvidas as vozes dos participantes e seus ecoares
acerca das reintegragdes a cursos. Em momentos outros, houve necessidade de
explicitagado de algumas informagdes que eram do meu conhecimento, para esclarecer
alguma questao e/ou estimular a discussao e provocar falas que envolvessem nossas
questdes de pesquisa. Nesse pendular movimento de pesquisadora diretamente
implicada com o objeto do estudo, ora me aproximei mais ora me distanciei, de modo

a favorecer o rigor sem rigidez que esta pesquisa buscou seguir, pois nos filiamos ao
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entendimento de que

o pesquisador qualitativo mergulha de forma sistematica e intensa no corpus
que se “oferece” a ele como possibilidade de compreenséo profunda e
relacional, tendo como nortes sua preparacao e sua criticidade em relacéo ao
processo de producdo do conhecimento ao qual esta implicado (MACEDO,
2009, p. 96).

Implicados, pois, no estudo que desenvolvemos, coadunamos com o
pensamento de Dal'igna (2014, p. 215), visto que “para que possamos exercitar a
postura investigativa que nos permite suspeitar permanentemente das nossas
proprias praticas, € imprescindivel articular a atuacao profissional com a pesquisa’,
num movimento de retroavaliacdo e retroalimentacdo dos fazeres enquanto
profissionais e investigadores da educacé&o que se promove na instituicdo em que

trabalhamos.

3.3 Caracterizacao e (com)posicao da pesquisa

A pesquisa aqui delineada buscou (re)conhecer os movimentos de
(des)construcao e de (in)visibilidades nos itinerarios formativos de alunos reintegrados
a cursos do IFSertaoPE Campus Floresta. Sendo um “[...] um trabalho artesanal que
nao prescinde da criatividade, mas se realiza fundamentalmente por um labor
intelectual [...]" (MINAYO, 2016, p. 25), este estudo pode ser caracterizado como uma
pesquisa de carater exploratorio e de natureza qualitativa, que utilizou a pesquisa-
acao como meétodo, no bojo metodoldgico da pesquisa social em que se inserem as
questdes educacionais. Nesse sentido, considerando que a pesquisa-acao “trata-se
de um método, ou de uma estratégia de pesquisa agregando varios métodos ou
técnicas de pesquisa social, com o0s quais se estabelece uma estrutura coletiva,
participativa e ativa ao nivel da captagao de informagao” (THIOLLENT, 2011, p. 32),
também utilizamos a ferramenta arqueogenealdgica de Foucault (PEREIRA; DINIS,
2015) como aparato para analise, que consideramos poés-estrutural, dos caminhos
percorridos por alunos reintegrados.

Versando sobre as reintegragcdes a cursos ocorridas entre 2011 e 2020, este
trabalho também pode ser configurado como um estudo de campo, visto que
considerou a comunidade académica do Campus Floresta como populagdo a ser

pesquisada e que, nesse tipo de pesquisa, como aponta Gil (2008, p.57), “[...] estuda-
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se um unico grupo ou comunidade em termos de sua estrutura social, ou seja,
ressaltando a interagao de seus componentes”.

Assim, o estudo aqui apresentado foi (com)posto pelas seguintes etapas:
(re)conhecimento, (com)tato e sensibilizagdo de participantes; levantamento de dados
de discentes reintegrados e de servidores; sensibilizagdo e engajamento dos
participantes; realizacdo de rodas de conversa; organizagcdo e detalhamento de

achados e elaboragéo de e-book, as quais melhor discorremos a partir de agora.

3.4 (Re)conhecimento, (com)tato e sensibilizagao de participantes

Para buscar (re)conhecer as itinerancias de alunos que voltaram ao Campus
Floresta por meio de reintegragédo a cursos, solicitamos a Coordenagao de Controle
Académico (CCA) da instituicao, via e-mail, que encaminhasse dados sobre todos os
alunos reintegrados a cursos até o ano de 2020. Assim, foi obtido acesso a lista
nominal dos 111 (cento e onze) discentes que reintegraram a cursos do Campus
Floresta, entre os anos 2011 e 2020, bem como a informacgdes do curso e da turma a
que cada estudante esteve inicialmente vinculado, do histérico de vivéncia escolar na
instituicao, além de enderecgos de e-mail, contatos telefénicos e status no curso em

12/05/2021, cujos quantitativos resumimos no Quadro 1.

Quadro 1 — Alunos reintegrados entre os anos de 2011 e 2020

Status o fo) o o o
° ° .g S o <9 T 0
® © ® 0 ©c © O
— - @© S 4 S o - ©
o o £ o5 03 o5
g |25 (g0 |gk | g=
(= 3 £ E £9 £ 93
g (&35 |&° &% |&°
Curso
PROEJA Agroindustria 9 5 0 4 0
EMI Agropecuaria 4 1 1 2 0
SUB Agricultura 10 6 0 4 0
SUB Agropecuaria 25 13 2 9 1
SUB Informatica 12 5 0 7 0
SUB Zootecnia 3 1 0 2 0
GTI 32 6 7 18 1
Quimica 15 2 4 8 1
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Especializagdo PROEJA 1 0 0 1 0

TOTAL 111 39 14 55 3

Fonte: Elaborado pela autora, com dados do SAGE (2021) e do SUAP (2021).

Dadas as caracteristicas de nossa pesquisa, que buscava estudar os alunos
reintegrados, independentemente do atual status junto ao curso, assim poderiamos
contar com reintegrados ja diplomados, novamente evadidos/desligados ou em
curso/em andamento, adotamos estratégias de sensibilizagdo que envolveram
contatos por e-mail, telefone e redes sociais, sendo descartadas agdes presenciais
nesta etapa, em razdo de o IFSertaoPE estar desenvolvendo todas as atividades
remotas por conta da pandemia da COVID-19.

Assim, nossa primeira estratégia para contato e sensibilizagdo dos
participantes foi o envio de e-mail, em 12/05/2021, no qual, apresentando a pesquisa,
fizemos o convite para a participagao, inclusive disponibilizando pasta via Google
Drive com cartazes que melhor explicavam o estudo e chamavam a interlocucéo, a

exemplo da Figura 11 e da Figura 12.

Figura 11 — Cartaz “O que vocé tem a dizer?”

= UuOCE TEM
DIZER SOBRE..

REINTEGRACAO
A CURSO?

Fonte: Elaborada pela autora.
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Figura 12 — Cartaz “Vamos conversar?”

onm
EEw nsriTUTO FEDERAL "Coisa gue gosto € poder partir [...],
o melhor ainda é poder voltar quando quero."

(Milton Nascimento)

VAMOS CONVERSAR SOBRE...

reintegracao a curso?

Itinerancias de alunos reintegrados a educagao profissional:
movimentos de (des)construcao e caminhos para a visibilidade

Fonte: Elaborada pela autora.

Como somente 59 (cinquenta e nove) dos possiveis estudantes participantes
tinham e-mail cadastrado no sistema académico da instituicdo, concomitantemente
resolvemos fazer convite telefébnico aos alunos reintegrados para os quais nao
constava endereco eletrénico. Ainda, nos dias seguintes, por s6 havermos obtido 02
(duas) respostas por e-mail, estendemos as ligagdes telefénicas a todos os listados
como possiveis alunos participantes, bem como iniciamos contatos pelas redes
sociais WhatsApp, Facebook e Instagram, uma vez que, mesmo por telefone, tivemos
bastantes dificuldades em contactar os alunos reintegrados, pois muitos niumeros
constavam como inexistentes, alguns n&o eram mais da pessoa com a qual
necessitdvamos falar, outros chamavam e ndo éramos atendidos. Essa dificuldade,
de certo modo, era esperada, ja que nem sempre os estudantes mantém atualizadas
as informagdes junto a instituicdo, e apenas 14 (quatorze) alunos alvo do estudo
continuavam com o curso em andamento em maio de 2021.

Apesar das dificuldades, conseguimos contato com 38 (trinta e oito) alunos
reintegrados, dos quais 35 (trinta e cinco) inicialmente se dispuseram a contribuir com
nossa pesquisa, tendo 19 (dezenove) efetivamente participado. A ndo participacao de
todos se deu por motivos diversos, ndo sendo especificados alguns deles; dentre os

elencados, citamos: agendamento e ndo comparecimento as rodas de conversa on-



45

line; adoecimento, inclusive por COVID-19; e horario consensuado com a maioria
incompativel com atividades académicas em outra instituicdo, havendo, nesse caso,
a disponibilidade apenas para entrevista, caso se fizesse necessario.

Assim, para melhor detalharmos os 19 alunos reintegrados participantes desta
pesquisa, elencamos, no Quadro 2, informagdes acerca dos cursos e do atual status
de matricula desses sujeitos. Desse modo, dividimos os participantes, de forma
semelhante ao que adotamos no Quadro 1, no concernente ao curso a que eram/sé&o
vinculados e a situagao de matricula em 12/05/2021: em curso é aquele aluno que
permanece vinculado a instituicdo; evadido contempla os sujeitos que se
desvincularam do Campus Floresta sem ter concluido o curso, no caso aqueles que
novamente desistiram ou que tenham pedido desligamento; e diplomado é quem
finalizou a etapa formativa, tendo recebido o titulo profissional correspondente a

escolarizagao concluida.

Quadro 2 — Alunos reintegrados participantes, por curso e situagdo de matricula

Curso
Em curso Evadido Diplomado
Situagao de matricula

Curso Técnico de Nivel Médio Integrado em 0 1 1
Agroindustria na Modalidade de Educacdo de
Jovens e Adultos (PROEJA Agroindustria)
Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em 0 0 1
Agricultura (SUB Agricultura)
Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em 1 0 1
Agropecuaria (SUB Agropecuaria)
Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em 0 3 2
Informéatica (SUB Informética)
Curso Técnico de Nivel Médio Subsequente em 0 1 0
Zootecnia (SUB Zootecnia)
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da 2 2 1
Tecnologia da Informacéo (GTI)
Curso de Licenciatura em Quimica (Quimica) 2 0 1

TOTAL 5 7 7

Fonte: Elaborado pela autora.

No tocante aos servidores, 0 acesso inicial a eles se deu por e-mail, com base
em lista nominal disponibilizada pela Coordenacgao de Gestao de Pessoas (CGP), em
12/05/2021, na qual constavam 40 (quarenta) técnicos administrativos e 53 (cinquenta
e trés) docentes, havendo dentre eles 08 (oito) professores com vinculo institucional

temporario.
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Foram enviados dois e-mails como convite aos servidores, um no dia
12/05/2021 e outro no dia 20/05/2021. Além disso, realizamos alguns contatos via
WhatsApp com servidores que, em outros momentos, haviam se prontificado a
participar da pesquisa e reforcamos convite aos técnicos administrativos (TAE) no
grupo de WhatsApp formado por servidores dessa categoria, vez que poucos eram 0s
TAE que haviam respondido ao e-mail. Assim, explicitaram interesse em participar 19
(dezenove) servidores, mas, quer por questdes de saude, quer por questdes laborais
ou estudantis, efetivamente participaram 15 (quinze) servidores, sendo 07 (sete)
docentes, nenhum deles com vinculo empregaticio temporario, e 08 (oito) técnicos
administrativos em educacao.

Feitos esses contatos e conhecidos os agentes que contribuiriam com a nossa
pesquisa, optamos por priorizar os contatos via WhatsApp, através de mensagens de
texto, de video e/ou de materiais graficos por nés elaborados, para nos mantermos o
mais proximos possivel dos participantes deste estudo. Assim, iniciamos os contatos
com o grupo de alunos reintegrados: enviamos materiais graficos para sensibilizagéo
e engajamento, dentre os quais destacamos a Figura 13 com os objetivos de pesquisa,
video de apresentacdo da pesquisadora e da pesquisa, mensagens de texto para
agendamento de rodas de conversa e envio de informes e orientagdes para

participacao das videoconferéncias, dentre outros.

Figura 13 — Objetivos da pesquisa

&
NSTITUTO FEDERAL PROFEPT
1¢ o

jo Pernambucano

ITINERANCIAS DE ALUNOS REINTEGRADOS A EDUCACAO
PROFISSIONAL: MOVIMENTOS DE (DES)CONSTRUGAO E
CAMINHOS PARA A VISIBILIDADE

OBJETIVOS DA PESQUISA
GERAL
:(Re)conhecer os-movimentos de (des)construgéo e de
(in)visibilidades nos itinerdrios formativos de alunos reintegrados a

cursos do IF SERTAO-PE Campus Floresta.

ESPECIFICOS

*Destacar percursos académicos de sujeitos reintegrados a cursos;
sIdentificar fatores relacionados & permanéncia e a diplomagéo
de estudantes reintegrados;

*Verificarpercepgdes de agentes institucionais acercados alunos
reintegrados;

Produzir instrumento que.favorecara visibilidade dos discentes

reintegrados.

Fonte: Elaborada pela autora.
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Junto aos servidores, a ferramenta WhatsApp foi utilizada para verificagéo de
disponibilidade para rodas de conversa, para envio de lembretes e de materiais
graficos, bem como para recebimento de mais coloca¢des acerca do assunto em
estudo e para esclarecimentos que se fizeram necessarios, de modo a mantermos a
proximidade dos participantes apesar do distanciamento social imposto pela
pandemia de COVID-19.

3.5 Trilhas (es)colhidas na busca de dados

Nossa busca por dados para a pesquisa transcorreu no periodo de maio a
agosto de 2021, sendo realizada de maneira remota, em razdo da emergéncia
sanitaria atravessada pelo pais em decorréncia do agravamento da pandemia do
coronavirus.

As interagbes com os sujeitos participantes aconteceram com o uso de
tecnologias digitais e por canais como e-mail, redes sociais (Facebook, Instagram e
WhatsApp) e aplicativo de video chamada, especificamente o Google Meet. Além
disso, utilizamos formularios digitais, por meio do Google Formularios, para coletar
assinaturas do TCLE, registrar frequéncias, receber sugestbes, dentre outros.

Nossos dados foram coletados por meio de rodas de conversas virtuais
promovidas, em data e horario combinados com os envolvidos, entre os dias
27/05/2021 e 16/06/2021. Foram realizadas 03 (trés) rodas de conversa com alunos
reintegrados e 02 (duas) interagcdes dessa natureza com os servidores.

A escolha pelas rodas de conversa como metodologia para coleta de dados se
baseou na necessidade que visualizamos de construgdo coletivo-dialogal desta
pesquisa, em especial na elaboracdo do instrumento de intervencdo a que nos
propusemos realizar como um produto educacional desta pesquisa. Assim, na nossa
projegao inicial, realizariamos coletas por meio de entrevistas e questionarios e,
posteriormente, utilizariamos as rodas de conversa. Entretanto, uma sugestao
apresentada no Exame de Qualificacdo desta pesquisa, ocorrido em outubro de 2020,
nos motivou a adotar a roda de conversa como instrumento principal para coleta de
dados neste estudo sobre as itinerancias de alunos reintegrados a cursos do Campus
Floresta.

A proposta consistia na inversao da ordem entre a realizagao de entrevistas e

das rodas de conversa, aventando, inclusive, a utilizacdo ou ndo das entrevistas e
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questionarios. Esse alvitre ndo foi apenas uma inversao de perspectiva a espécie de
binarismo que inconscientemente haviamos criado, mas, em termos derridianos,
provocou uma verdadeira différance ao conduzir metodoldgico desta pesquisa,
especialmente pelo estimulo que nossas avaliadoras nos deram para buscarmos uma
metodologia mais identitaria conosco e com o estudo que estavamos construindo.

Assim, tomando por referéncia especificagdes metodoldgicas acerca de
pesquisas em que as coletas s&o grupais, aproximamo-nos dos grupos focais e
adaptamos as recomendacdes para esse tipo de trabalho, de modo a realizarmos os
refinamentos metodolégicos que entendemos mais condizentes com a realidade em
que desejavamos inserir 0 nosso estudo. Nesse sentido, premissas dos grupos focais
como a participacdo de 06 (seis) a 12 (doze) pessoas, presenga de um relator e
duragdo maxima de uma hora e meia (Minayo, 2016), ndo foram seguidas por nos;
bem como, também n&o convidamos pessoas desconhecidas entre si para atender a
recomendacgao de que grupos focais sejam realizados com pessoas de procedéncias
distintas.

Em relagdo a quantidade de pesquisados nas rodas de conversa, como
inicialmente havia a possibilidade de 35 (trinta e cinco) discentes e de 20 (vinte)
servidores participarem, optamos por realizar rodas de conversa com até 20 (vinte)
participantes. A nossa escolha se deu pelo fato de que as rodas de conversa seriam
realizadas remotamente, havendo o favorecimento para interagdes verbo-visuais
concomitantemente as manifestagdes escritas, de modo que n&o haveria a
obrigatoriedade de uma pessoa esperar a outra terminar de falar para que pudesse
interagir e se posicionar. Ainda, para evitar diversas fragmentagdes dos momentos de
didlogo, pois, por mais que o roteiro que elaboramos para subsidiar a mediagcédo do
didlogo fosse o mesmo, os rumos que as conversas tomam depende dos discursos
que se estabelecem no momento da interacdo. Assim, formando grupos de até 20
(vinte) participantes, organizamos dois grupos entre os alunos reintegrados e um
grupo com servidores.

Desta feita, no dia 27/05/2021, as 19h30, realizamos a primeira roda de
conversa com o Grupo 1 dos alunos reintegrados e, no dia 02/06/2021, no mesmo
horario, nos reunimos com o Grupo 2. Como a quantidade total de participantes nas
duas rodas de conversa ndo ultrapassou o quantitativo que haviamos estabelecido,
optamos por juntar os grupos e, na segunda roda de conversa com os alunos

reintegrados, que aconteceu em 15/06/2021, unificamos os grupos. Com os
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servidores, realizamos a primeira e a segunda rodas de conversa as 16h dos dias
08/06/2021 e 16/06/2021.

No que diz respeito a participagdo de relator, ndo julgamos necessaria a
presenga de tal figura, visto que todas as rodas de conversa seriam gravadas e
poderiam ser revistas a qualquer tempo. Ja no que diz respeito a duragdo dos
encontros, detalhada no Quadro 3, estabelecemos que precisavamos nos organizar
para que nao ultrapassassemos 02 (duas) horas de conversa, de modo que fosse
possivel ouvir a todos, mas sem tornar os momentos demasiadamente cansativos,
especialmente pelo fato de a pesquisa estar sendo realizada remotamente e num
periodo de pandemia, momento atipico para muitos lares que se tornaram n&o apenas
moradias e 0 que se desejava livremente fazer deles, mas também foram obrigados a
se tornarem espacos de trabalho remunerado, de escolarizacdo, de lazer, de

entretenimento, dentre outros.

Quadro 3 — Dados sobre as rodas de conversa.

Data Horario Duragao Participantes
27/05/2021 19:30 01:47:03 Reintegrado 1, Reintegrado 3, Reintegrado 5, Reintegrado
6, Reintegrado 7, Reintegrado 8, Reintegrado 9,
Reintegrado 10, Reintegrado 11, Reintegrado 14,
Reintegrado 15, Reintegrado 16, Reintegrado 17,
Reintegrado 18
02/06/2021 19:30 01:35:46 | Reintegrado 2, Reintegrado 4, Reintegrado 12, Reintegrado
13, Reintegrado 19
08/06/2021 16:00 01:58:00 Docente 1, Docente 2, Docente 3, Docente 4, Docente 5,
Docente 6, Docente 7, TAE 1, TAE 2, TAE 3, TAE 4, TAE 5,
TAE 6, TAE 7, TAE 8
15/06/2021 19:30 01:23:41 Reintegrado 1, Reintegrado 3, Reintegrado 5, Reintegrado
6, Reintegrado 7, Reintegrado 9, Reintegrado 10,
Reintegrado 11, Reintegrado 12, Reintegrado 13,
Reintegrado 16, Reintegrado 19
16/06/2021 16:00 01:45:14 Docente 1, Docente 2, Docente 3, Docente 4, Docente 5,
Docente 6, Docente 7, TAE 1, TAE 2, TAE 6, TAE 7, TAE 8
Fonte: Elaborado pela autora.

Outro aspecto que nos distancia dos grupos focais € a proveniéncia dos
participantes. Enquanto a utilizagdo desse método recomenda que os sujeitos sejam
desconhecidos entre si, optamos por ndo impor essa limitagao a nossa pesquisa, uma
vez que o convite seria feito a todos os alunos reintegrados do Campus Floresta e que
havia, dentre eles, pessoas originarias de uma mesma turma, cabendo
exclusivamente ao aluno reintegrado a decisédo de participar ou ndo do estudo. Além

disso, convém ressaltar que uma delimitacdo dessa natureza poderia dificultar a
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abertura ao dialogo de tema tao sensivel para algumas pessoas. Embora saibamos
que o fato de as pessoas se conhecerem também pode inibir determinadas falas,
acreditamos que, para as nossas intengdes de pesquisa, 0 mais adequado foi ndo
limitar nossos participantes a critérios dessa espécie, o que favoreceu também a
diversidade de atores participantes da pesquisa, conforme pode ser visto no Quadro
3.

Como as rodas de conversa séo, para nos, mais do que encontro entre pessoas,
sdo dialogo verbo-visual coletivo em que todos estdo em igualdade de condi¢cdes no
que se refere ao ver e ao falar-ouvir, os giros dos dialogos que estabelecemos para
coleta de dados foram organizados com base em roteiros previamente elaborados,
mas que buscaram ser o mais abertos possivel, por isso em alguns momentos
formulamos perguntas especificas e em outros apenas descrevemos genericamente
0 assunto a ser abordado.

No caso dos alunos reintegrados, buscamos organizar pontos de discussao que
os motivasse a falar sobre seus processos de escolarizagcdo, motivacoes e fatores
para interrup¢des/retomadas de cursos, agentes facilitadores e dificultadores para
permanéncia ou ndo na escola, em especial no que tange ao Campus Floresta. Assim,
roteirizamos as rodas de conversa da seguinte maneira:

1. Histérias da vida estudantil.
O que o levou a parar de estudar no IF?
O que o motivou a retomar os estudos?
Facilidades do retorno
Dificuldades do retorno
Qual papel teve o IF na sua reintegragéo ao curso?
A sua reintegragao aconteceu por iniciativa sua ou por iniciativa da instituicao?

Como vocé acha que o IF vé o aluno reintegrado?

© © N o 00 bk DN

O IFSertaoPE conta com politicas de assisténcia ao educando e acbes de

atencdo ao aluno. Nesse sentido, que ag¢des do IF vocé considera que

favoreceram seu retorno e permanéncia no Campus Floresta?

10.Vocé considera que houve acgdes da instituicdo que dificultaram sua
permanéncia e diplomacao no curso para o qual vocé reintegrou?

11.Que sugestbes vocés dariam para que o Campus Floresta otimize as

reintegracdes a cursos da instituicao?
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As tematicas e questionamentos de 1 a 6 foram abordados na primeira roda de
conversa, tanto para o grupo 1 como para o grupo 2, apdés escuta da musica
“‘Encontros e Despedidas”, interpretada por Milton Nascimento, e apresentagdao da
imagem com caminhos; ja as perguntas de 7 a 11 foram objeto de conversa no
segundo momento com os alunos reintegrados.

No que diz respeito aos servidores, optamos por colocar as provocagdes para o

diadlogo no formato das seguintes perguntas:

1. A realidade educacional Dbrasileira inclui diversos casos de
interrupgdes/retornos escolares, em todos os niveis e modalidades de ensino.
Vivenciando a realidade do IFSertdaoPE, mais especificamente do Campus
Floresta, como vocé descreveria a reintegragéo a cursos ocorrida na instituicao?

2. Pensando que a reintegracao a cursos envolve nao apenas, mas também, os
aspectos burocraticos desse processo, como vocés percebem as reintegragdes
que se efetivam no Campus Floresta? Como é visto o aluno reintegrado?

3. Embora sem especificar os alunos reintegrados a cursos, o IFSertaoPE conta
com politicas destinadas aos seus estudantes. Assim, para além do que consta
nesses documentos, que cuidados vocés observam que a instituicdo dedica
aos estudantes reintegrados?

4. Temos observado que ha discentes que reintegram aos cursos apenas para
finalizagdo de algum componente, geralmente TCC e/ou estagio, no entanto
acabam delongando a conclusdo do curso por tempo superior ao que seria
necessario. A que vocé atribui esse prolongamento? Em que medida a
instituicdo poderia/pode interferir nesse processo?

5. Considerando que acesso, permanéncia e éxito estudantil depreendem
esforcos tanto de discentes como da instituicdo e pensando que mais da
metade dos alunos que reintegram aos cursos do campus Floresta voltam a
evadir, que agdes poderiam ser implementadas para otimizar as reintegragdes

aos cursos da instituicao?

A intencao era favorecer a conversa sobre as percepcoes desses sujeitos acerca
das reintegragdes a cursos realizadas no Campus Floresta, da maneira como é visto
o aluno reintegrado e das a¢des que sao/podem ser realizadas pela instituigcdo. Assim,

na primeira roda de conversa com servidores, antes de colocarmos as questdes
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elaboradas para o roteiro apresentamos poema que fizemos sobre a palavra
reintegracéo, como apresentamos na Figura 19, e questionamos o que ela suscitava
nos presentes, sendo, ja nesse momento, muitas questdes levantadas; além disso
foram discutidos os itens 1 e 2 do nosso roteiro. Na segunda roda de conversa, demos
continuidade aos questionamentos do roteiro e abordamos as perguntas de 3 a 5,
ap6s a visualizagao do video “Invisivel”’, da banda Baiana System, disponibilizado no
Youtube.

Em diversos momentos, tanto nos didlogos com alunos como nas interagbes com
servidores, uma das tematicas ou das perguntas suscitou respostas a outros pontos
que buscavamos explorar e que se questionaria subsequentemente; assim, embora
tenhamos esbocado esses roteiros para motivagcdo das rodas de conversa, ndo nos
apegamos exclusivamente a eles na mediagdo dos dialogos; enfatizamos, pois, 0
carater conversacional e dialogal que nés buscavamos alcancgar quando escolhemos
as rodas de conversa como metodologia para coleta de dados para nosso estudo.

Assim, na vivéncia das rodas de conversa, busquei possibilitar livre espaco para
que os atores pudessem fazer suas colocagdes, inclusive expus que estava ali na
condicdo de pesquisadora e nao de servidora, embora também tenha reconhecido
que esses papéis nao sao totalmente dissociaveis. Quis fazer esses esclarecimentos
para que os participantes pudessem ter maior liberdade em suas falas, visto que,
devido ao cargo que ocupo e a algumas fung¢des que ja ocupei na instituicdo, conhego
a maioria dos alunos reintegrados a cursos do Campus Floresta e, alguns dos que se
dispuseram a colaborar, conhe¢co antes mesmo de eles serem alunos do campus.
Assim, embora em alguns poucos momentos a figura da pesquisadora tenha se
confundido com a da servidora, ndo observei 6bices ou vicios que pudessem
inviabilizar ou desviar as coletas dos objetivos da pesquisa.

Ainda fizemos anotagdes em um caderno de bordo que passamos a adotar a partir
dos contatos com setores/servidores da instituicdo e com possiveis participantes da
pesquisa, no qual buscamos registrar impressodes e perspectivas dos nossos olhares
nos transcursos dos fazeres que foram se desdobrando a medida que contatdvamos
potenciais sujeitos para investigagdo, produziamos materiais, realizavamos
momentos de dialogo, dentre outros processos pelos quais estudos dessa natureza

perpassam.
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3.6 (Per)cursos (es)colhidos para os achados do estudo

Os (per)cursos feitos por nossos estudos inspiraram-se em aspectos da
desconstrucao derridiana e da arqueogenealogia foucaltiana, por isso (es)colhemos
mesclar principios da Analise de Conteudo, de cunho qualitativo, e da Analise de
Discurso como métodos para buscar (re)conhecer os movimentos de (des)construgao
e de (in)visibilidades nos itinerarios formativos de alunos reintegrados a cursos do
IFSertaoPE Campus Floresta, através dos discursos que se tornaram fulcro de nossas
analises.

Na Analise de Conteudo, “o caminho a ser seguido pelo pesquisador vai
depender dos propdsitos da pesquisa, do objeto de estudo, da natureza do material
disponivel e da perspectiva tedrica por ele adotada” (GOMES, 2016, p. 79); por isso,
a categorizagdo dos dados da pesquisa se baseou nas perguntas que elaboramos
aos participantes, as quais foram utilizadas para descrever os achados da pesquisa e
para realizacao de inferéncias, considerando os estudos até aqui realizados e a minha
vivéncia de servidora-pesquisadora do Campus Floresta, o que culminou em
interpretacbes e analises apresentadas na seg¢do Achados Fomentadores de
Caminhos Outros.

Assim, os discursos de alunos reintegrados a cursos e de servidores do
Campus Floresta tornaram-se os dados sobre os quais discorremos ao apresentar os

achados desta pesquisa, como um corpus que €, na analise do discurso,

“‘um sistema diversificado, estratificado, disjunto, laminado, internamente
contraditério, e ndo um reservatério homogéneo de informagdes ou uma
justaposicdo de homogeneidades contrastadas. Em suma, um corpus de
arquivo textual ndo é um banco de dados” (LEON; PECHEUX, 2015, p.165)

Nesse esteio, as conversas através das quais coletamos materiais para esta
pesquisa, foram gravadas, revistas e tiveram trechos transcritos de modo a subsidiar
nossas analises e possibilitar inter(in)vengdes por meio de produto educacional
elaborado como parte integrante deste trabalho.

3.7 Inter(in)vencgao: (re)olhares ao aluno reintegrado

A pesquisa que realizamos tem carater intervencional com vistas a tratar de

(in)visibilidades que permeiam o universo tematico da reintegragcédo a cursos. Assim,
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projetamos a produgéo de um video e/ou de um e-book como produtos educacionais
oriundos deste trabalho de pesquisa, visando escolher apenas um deles. No entanto,
no transcorrer das coletas e analises, verificamos a pertinéncia de desdobrar esta
pesquisa na producdo dos dois instrumentos interventivos: um video, do género
documentario, e um e-book, com a sugestdo de um plano de atengcdo ao aluno
reintegrado. Entretanto, as condigdes epidemiolégicas do municipio de Floresta-PE,
no periodo em que seriam feitas as gravagdes para produg¢do do video, impediram-
nos de prosseguir com o intento do documentario.

Assim, produzimos um e-book que objetivou a ampliagdo da visualizagao da
tematica e dos alunos reintegrados face as (in)visibilidades em que estavam inseridos,
no qual apresentamos um plano de atengdo ao aluno reintegrado, com vistas a
contribuir com a otimizagao de agdes destinadas aos alunos reintegrados a cursos do
Campus Floresta. Como proposta de atuacao face as reintegragdes a cursos, o plano
enfatizou o carater interventivo do nosso produto educacional e reafirmou nossa
filiacdo a linha de pesquisa a que nos associamos no ProfEPT, qual seja Gestédo e
Organizagao do Espago Pedagogico em Educagéao Profissional e Tecnoldgica.

Dada a importancia do contato sociopessoal para otimizagado das relagdes
estabelecidas, pensamos em realizar os dialogos para elaboragdo do produto
educacional de forma presencial; entretanto, considerando a realidade de saude
publica do Brasil, optamos pela permanéncia dos contatos remotos, por meio de
mensagens via WhatsApp, sendo realizados alguns didlogos presenciais com
servidores do campus, pois voltamos a cumprir jornada de trabalho na instituicdo que,
em outubro de 2021, iniciou o retorno gradual a presencialidade de atividades.

Antes disso, porém, a medida em que organizadvamos os achados deste estudo,
comegamos a coletar sugestdes de aspectos a serem abordados nos produtos
educacionais, por meio de formulario digital que disponibilizamos em 01/07/2021. O
formulario também serviu para que pudéssemos identificar quem se dispunha a
participar diretamente desses artefatos que produzimos. Assim, a construcdo do
produto educacional levou em consideragao aspectos e sugestdes apresentados tanto
por alunos como por servidores nesse formulario digital, bem como no que foi sendo
proposto e dialogado nos contatos realizados com os participantes da pesquisa, além
das afetacdes que temos em relacao as problematicas visualizadas.

Nesse caminho de elaboracdo do e-book, no qual ainda ha muitas

interrogagcbes, buscamos contextualizar e conceituar a tematica, apresentar
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informacgdes gerais obtidas sobre as reintegragbes a curso no ambito do Campus
Floresta, trazer depoimentos e fotos de alguns alunos reintegrados, apresentar
depoimento de alguns servidores, bem como sugerir um plano de aten¢do ao aluno
reintegrado, com base nas colocagdes feitas pelos alunos reintegrados e pelos
servidores envolvidos no estudo, bem como pelas percepg¢des que fomos construindo
enquanto servidora da instituicdo e pesquisadora do tema.

Para tanto, enviamos mensagens a alunos e servidores para convida-los a
escrever depoimento para o livro que estava sendo elaborado, coletamos assinaturas
em termo para uso de imagem e voz, produzimos e revisamos o texto, criamos uma
identidade visual e realizamos a formatacdo grafica do e-book, utilizando nesse
trabalho a ferramenta virtual Canva.

Decorridos esses passos, o instrumento interventivo foi enviado para cadastro
na Plataforma eduCapes, conforme orienta o Programa do Mestrado, possibilitando

acessos e consultas publicos.

3.8 O pesquisar na pandemia: registros de uma investigacao desafiada por uma

calamidade sanitaria mundial

A realidade mundial nos anos de 2020 e 2021 se alterou drasticamente com o
surgimento de uma pandemia causada pelo coronavirus Sars-Cov-2, o que obrigou a
humanidade a reinventar diversos fazeres, dentre eles, a maneira de se relacionar e
de pesquisar, especialmente no que se refere ao distanciamento social imposto por
essa situagao de emergéncia global.

No quesito pesquisa social, métodos e metodologias se alteraram e se
ressignificaram, tomando novas formas, ideias e concepg¢des, sobretudo no tocante
ao tempo-espacgo de interagdes sociopessoais. Nao € que ja ndo houvesse pesquisa
a distancia ou por meio de tecnologias da informagdo, mas a pandemia abriu novos
horizontes e, de certo modo, obrigou pesquisadores a se reinventarem, adequando
projetos as imposicoes e limitagdes, inclusive éticas, causadas pela pandemia.

No nosso caso, iniciamos as formulagbes deste estudo em 2019, quando
ingressei no ProfEPT, e a ideia inicial estimulava e enaltecia as interrelagdes
presenciais com alunos reintegrados e servidores que se dispusessem a participar da
pesquisa, especialmente pelo fato de trabalhar diariamente no Campus Floresta e

visualizar que ndo s6 nos momentos das rodas de conversa e das possiveis
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entrevistas conseguiriamos dialogar sobre a tematica de estudo, mas também no
cotidiano das relagdes que estabelecemos com os demais servidores e com os alunos
da instituicdo era possivel coletarmos material para o estudo. Assim, a pandemia
imposta pela covid-19 nao s6 nos refugiou em nossos lares, dado que, em 16/03/2020,
o IFSertaoPE passou a desempenhar suas atividades de maneira remota, como nos
obrigou a rever e reestruturar nossa programacao para que fosse possivel atingir os
objetivos propostos.

Assim, ja no processo de qualificagdo do projeto, incluimos a possibilidade de
realizacdo do estudo a distancia, no qual utilizariamos ferramentas de comunicagao
virtual, sendo realizadas atividades presenciais apenas quando as condicdes
sanitarias favorecem isso. Desta feita, toda a motivagdo e coleta de dados ocorreu
remotamente, por meio de chamadas de video, formularios eletrénicos, partilha de
pasta virtual, mensagens em redes sociais, dentre outros, como ilustramos na Figura
14.

Figura 14 — Tinha uma pandemia no meio da pesquisa
No meio da pesquisa tinha uma pandemia?
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Fonte: Acervo da autora.

1 Parafrase do poema “No meio do caminho”, de Carlos Drummond de Andrade.
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Dado nosso compromisso ético com a saude de todos os envolvidos na
pesquisa, embora houvesse a intencdo de promover momentos presenciais para
producdo de material a ser utilizado em video que elaborariamos como um dos
produtos educacionais desta pesquisa, optamos por n&o realizar atividades
presenciais e, consequentemente, precisamos cancelar a produgdao do video
documentario. Essa decisdo se baseou em dados divulgados pela Prefeitura de
Floresta-PE sobre o exponencial crescimento de infectados pelo coronavirus,
conforme apresentado nas figuras 15 e 16, no periodo em que fariamos os encontros

presenciais.

Figura 15 — Campanha publicitaria de alerta sobre o crescimento da Covid-19
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Fonte: Instagram da Prefeitura de Floresta-PE.
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Figura 16 — Boletim Epidemioldgico de 25/11/2021
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Fonte: Instagram da Prefeitura de Floresta-PE.

Assim, em meio a perdas e ganhos impostos pela pandemia a nossa pesquisa,
entendemos que o distanciamento social decorrente da pandemia de covid-19 no
Brasil foi dificultador para realizacdo de contato com os participantes, especialmente
com os servidores e com os alunos reintegrados que ainda estao ativos nos cursos,
uma vez que o0s contatos cotidianos, os quais poderiam melhor aproximar
pesquisadores e pesquisados, ndo se realizaram e isso inviabilizou a produgido de
video no periodo em que se pretendia; entretanto, o fato de a pesquisa precisar ser
conduzida de forma remota, também trouxe vantagem a participacéo de pessoas que
nao residem ou que nao estavam na sede de Floresta-PE, onde esta localizado o
campus no qual seriam realizadas as coletas de dados, caso a pesquisa fosse
presencial. Portanto, com a realizacédo das rodas de conversa por meio de chamadas
de video, tivemos a participagao de alunos diretamente da zona rural de Floresta-PE,
de Belém de Sao Francisco-PE, de Petrolandia-PE e de Petrolina-PE, além de

servidores que estavam e/ou moram em localidades como Aracaju-SE, zona rural de
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Belém de Sao Francisco-PE, Fortaleza-CE, Garanhuns-PE, Paulo Afonso-BA e
Petrolina-PE, e que se engajaram na pesquisa.

Deste modo, em meio aos diversos desafios que enfrentamos para realizacao
da pesquisa, o distanciamento social mais favoreceu do que nos prejudicou para a
consecucgao dos nossos objetivos, pois, embora o contato cotidiano e presencial com
os participantes tenha inexistido, as redes sociais, especialmente o WhatsApp,
ajudaram a estreitar as relagdes, encurtando distancias e favorecendo o dialogo.
Outro ganho foi o fato de essa sistematica de coleta oportunizar a participagdo de
servidores que, nao residindo em Floresta-PE, costumavam voltar as suas cidades ao
término das atividades laborais no campus, bem como a possibilidade de participagao
por alunos que estavam em diferentes localidades.

A realizagao de pesquisa remota favoreceu ndo s a reunido de mais pessoas
que estavam em diferentes lugares, mas ampliou o numero de participantes e auxiliou
na conciliagao de dias e horarios para os encontros, o que seria, a priori, um percalgo
a ser ultrapassado na presencialidade, uma vez que os participantes tém os
compromissos deles e precisariamos adequar os momentos de coleta aos periodos
em que néo estivesse trabalhando, pois continuei em exercicio laboral no decorrer do

mestrado.

4 ACHADOS FOMENTADORES DE CAMINHOS OUTROS

Oh! alto e baixo

em circulos e retas

acima de nés, em redor de nos,
as palavras voam.

E as vezes pousam.
(MEIRELES,2002, p.166)

Pelos cursos que nossas leituras e estudos nos conduziram, pelas escutas e
dialogos que estabelecemos, pela abertura e flexibilidade que buscamos empreender
em nossa pesquisa, os achados a que chegamos ao estudar as reintegracdes a cursos
no campus Floresta visibilizaram percursos ja trilhados, por nés, pela instituicéo e por
alunos reintegrados, e fomentaram caminhos outros que podem se desdobrar a partir
do aticar dessa tematica no ambito do IFSertaoPE.

No estradar que se possibilitou por meio desta pesquisa, dialogamos com

alunos reintegrados e servidores do IFSertdoPE Campus Floresta sobre reintegragdes
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a cursos e assuntos vinculados a tematica, de modo que fosse possivel ponderar e
analisar vivéncias e fazeres imbricados nesse processo de reingresso estudantil por

alunos que evadiram da institui¢ao.

4.1 Didlogos com alunos reintegrados: observando com os olhos de quem

experienciou

No concernente aos achados relacionados aos didlogos com os alunos
reintegrados, trazemos falas que emprestaram suas vozes para contar histérias e
vivéncias ndo somente sobre a reintegracdo, mas também sobre o trilhar de afetos e
afetagdes que a vida estudantil congrega, visto que o ser humano € a uma unidade
que reune multiplas outras unidades, ndo havendo como e nem porque dissociar 0s
percursos estudantis dos outros aspectos da vida. Enfatizou-se, entretanto, a relagao
estabelecida com o IFSertdoPE no que chamamos de circuito ingresso-evasao-
reintegracdo, pelo qual todos os participantes desse grupo de pesquisados
transitaram.

Assim, conversamos com 19 (dezenove) alunos reintegrados a cursos do
Campus Floresta, conforme abaixo os identificamos pela nomenclatura Reintegrado

seguida de algarismos arabicos:

Quadro 4 — Identificagdo dos alunos reintegrados participantes

Ano e Ano e Ano e Status de
Identificagao Curso semestre de | semestre | semestre da | matricula em
ingresso da evasdo | reintegracdo 12/05/2021
Reintegrado 1 SUB Informatica 20101 2010.2 20111 Desisténcia
Reintegrado 2 PROEJA 20111 2012.2 20131 Desisténcia
Agroindustria
Reintegrado 3 GTI 2011.2 20121 2013.2 Desligamento
Reintegrado 4 | SUB Informatica 20081 2010.2 20141 Desisténcia
Reintegrado 5 | SUB Informatica 2008.1 2010.2 2014.1 Diplomagao
Reintegrado 6 SUB 2013.1 2013.1 2014.1 Diplomagao
Agropecuaria
Reintegrado 7 Quimica 20121 20131 20141 Diplomagao
Reintegrado 8 SUB Zootecnia 2008.2 20141 20151 Desisténcia
Reintegrado 9 | SUB Informatica 2009.2 2014.2 2015.1 Diplomagao
Reintegrado 10 | SUB Informatica 20091 2014.2 2016.2 Desisténcia
Reintegrado 11 | SUB Agricultura 20081 2014.2 2016.2 Diplomacéao
Reintegrado 12 GTI 20101 2016.1 2016.2 Em curso
Reintegrado 13 GTI 2011.2 2016.2 20171 Desisténcia
Reintegrado 14 GTI 2009.1 2016.2 2017.2 Diplomagao
Reintegrado 15 PROEJA 2010.1 2014.2 2017.2 Diplomagao
Agroindustria
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Reintegrado 16 Quimica 2013.2 2016.2 2017.2 Em curso

Reintegrado 17 GTI 2011.1 2018.1 2020.1 Em curso

Reintegrado 18 SUB 2011.1 2015.1 2020.1 Diplomacgao
Agropecuaria

Reintegrado 19 Quimica 2018.2 2019.2 2020.2 Em curso

Fonte: Elaborado pela autora, com dados do SAGE (2021) e do SUAP (2021).

Como destacamos no Quadro 4, os alunos reintegrados participantes desta
pesquisa formam um grupo eclético no que se refere ao curso, pois temos
representantes de cursos técnicos, tanto integrado como subsequente, e dos dois
cursos superiores ofertados pelo Campus Floresta; além disso, o ano/semestre de
ingresso, de evasao e de reintegracado, bem como o atual status de matricula reforgcam
a diversidade dos envolvidos neste estudo.

Destacando o intervalo entre ingresso-evasao-reintegragado, observamos que
esses periodos sdo bastante variaveis, inclusive percebemos que ha aluno que evade
quando, pelo tempo de duracéo de cada curso, ja deveria ser diplomado; pontuamos,
ainda, o fato de o intervalo de interrup¢ao de estudo junto ao Campus Floresta ser
diverso e, em alguns casos, ser de anos, o que reforga em nds a importancia do olhar
em destaque para esses discentes.

Assim, para além do que as estatisticas podem nos apresentar, instigamos os
alunos reintegrados a falarem de seus percursos formativos escolares, por meio de
rodas de conversa que utilizamos como instrumento metodolégico para a coleta de
dados desta pesquisa. Nossos dialogos ocorreram por intermédio de ferramentas
digitais, com destaque as chamadas de video realizadas pelo Google Meet, sendo
estimulados por meio de tematicas e/ou questionamentos que apresentamos ao longo
das conversas, os quais foram sucintamente apresentados na metodologia deste
trabalho e que comecamos a melhor detalhar nesta se¢cdo, em que dissertamos sobre

as rodas de conversa que realizamos e fazemos algumas reflexdes.

4.1.1 Primeira roda de conversa com alunos reintegrados: dois giros e diversos

achados

A primeira rodada de conversa com alunos reintegrados a cursos do
IFSertaoPE Campus Floresta ocorreu em dois momentos distintos: o primeiro, com o

grupo 1, aconteceu as 19h30 do dia 27/05/2021, via Google Meet; ja com o grupo 2,
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nos reunimos no dia 02/06/2021, no mesmo horario e utilizando a mesma ferramenta
para o encontro virtual.

Em ambos os momentos, os didalogos foram inicialmente provocados pela
apresentacao, via Youtube, de musica/clipe “Encontros e Despedidas”, na voz de
Milton Nascimento, e de imagem com caminhos da vida, Figura 17, sendo que as
conversas foram estimuladas por meio de slides que elaboramos e nos quais estavam
propostas as seguintes tematicas/questdes: Historias da vida estudantil.; O que o
levou a parar de estudar no IF?; O que o motivou a retomar os estudos?; Facilidades

do retorno; Dificuldades do retorno; Qual papel teve o IF na sua reintegragdo ao curso?.

Figura 17 — Caminhos da vida

Fonte:https://reflexoeseruminancias.wordpress.com/2015/04/15/os-segredos-e-licoes-do-caminho/

Apos a apresentagdo da musica e da imagem, muitas questées comegaram a
ser suscitadas e os participantes comecaram a trazer aspectos de suas historias de
vida, de escolarizacdo e das relagdes que envolvem e perpassam essas trajetorias.

Em relagdo as historias de vidas estudantis, as vozes foram heterogéneas e
nos mostraram que, em alguns casos, as itinerancias de escolarizagdo foram
ininterruptas até o momento da evasao ocorrida no IFSertaoPE e, em outros relatos,
os momentos de vinculagdo ou de n&o vinculagdo a uma instituicdo de ensino sao

constantes desde o Ensino Fundamental, como no caso do Reintegrado 15:
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[...] na verdade, eu sempre tive essa questdo de retorno desde do inicio do
ensino fundamental. Em 99, eu deixei de estudar na quinta série. Na quinta
série, eu tive um problema na escola, num sei 0 que foi, eu ndo me senti mais
bem, nao quis retornar a estudar. [...] Eu com 11 anos de idade. [...] minha
mae ficava muito no meu pé, mas meu pai era mais tranquilo. E ai eu passei,
eu acho que, quase 10 anos fora da sala de aula, se eu n4o me engano.

Também nos chamou a atengdo um relato cujo espago temporal de vinculo
estudantil ocorreu pelo fato de a cidade de Floresta ndo contar com uma instituicao

de ensino superior na década de 1990, como aponta o Reintegrado 4:

Bom, eu tive uma interrupgdo da seguinte forma: porque eu terminei o Técnico
em Contabilidade ainda em 90, certo? E ai parei de estudar, naquela época
que estudar aqui em Floresta nivel superior teria que sair: ou Belém ou Serra
ou mais distante. Naquela época também nao tinha essa historia de
transporte universitario aqui em Floresta [...].

Essas historias de vida dos alunos reintegrados revelam muito sobre a
educacao interiorana e sobre as oportunidades de educagao superior na cidade de
Floresta-PE, reforcando a importancia de uma instituicdo publica como o IFSertaoPE
nessa localidade, uma vez que nele ha a oferta de cursos ndo s6 superiores, mas
também de outros cursos profissionalizantes de nivel médio integrado e subsequente.
Os percursos escolares apontados pelos participantes nesta pesquisa sinalizam, pois,
para a necessidade de politicas educacionais diversas dentro da instituicdo, de modo
a oportunizar caminhos educacionais diversos para quem tem histérias tao distintas.

Enveredando por caminhos discentes envolvendo o Campus Floresta, os
alunos reintegrados a cursos relataram que os fatores que os fizeram interromper o
ciclo formativo profissional junto a instituicdo foram diversos e envolviam questées
pessoais, familiares, profissionais e institucionais. Em relagao aos aspectos pessoais,
familiares e profissionais foram citados: 1) problemas de saude, proprios e na familia,
e a dificuldade de conciliar essa demanda com a dos estudos, como apontou o
Reintegrado 16: “vocé olha a situacado que as pessoas que vocé ama ta, meu amigo,
nao tem psicoldgico que va pegar caderno e va estudar”; 2) mudanga de domicilio em
decorréncia de questdes de trabalho, como citou o Reintegrado 13 ao apontar que, a
trabalho, foi transferido para cidade que fica a mais de 400 quildbmetros de Floresta; 3)
incompatibilidade de horarios do curso com o do emprego, como expds a fala, com
grifos nossos, do Reintegrado 5: “nao tinha como eu fazer o curso Técnico durante a
tarde [...], porque eu trabalhava o dia todo, manha e tarde, e a noite eu ia para o IF

[cursar GTI['; 4) realizagao concomitante de dois cursos no Campus Floresta como ja
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exposto pela fala anterior do Reintegrado 5 e como reforgou o Reintegrado 9: “no final
do curso de Gestao de TI, eu precisei optar: ou eu fazia o TCC do Superior ou do
Técnico”; 5) dificuldade para conciliar demandas académicas com demandas laborais
e familiares, como colocou o Reintegrado 2: “Infelizmente, eu tive que optar por desistir,
né? Fui pensar direitinho e analisar, e entre familia, emprego e estudos, eu tive que
abrir mao dos estudos”; 6) gestagao/cuidados a filhos no decorrer do curso como foi
colocado pelo Reintegrado 7; 7) falta de interesse pelos estudos ou pelo curso, como
admitiu o Reintegrado 6: “eu desisti meramente por falta de interesse [...] eu ndo tinha
interesse no curso”; 8) envolvimento em outros projetos pessoais e/ou profissionais:
“0 que me fez deixar o curso foi basicamente outros projetos [pessoais/profissionais]
que surgiu no periodo que eu tava estudando” (REINTEGRADO 15, com grifo nosso);
9) interesse em outros cursos, inclusive ofertados por outras instituicdes: “me
interessei em outro curso, de Técnico em Biblioteconomia, e terminei esse curso e
fiquei enganchada no IF” (REINTEGRADO 10).

Quanto aos aspectos institucionais, varias falas pontuaram que questbes
burocratico-administrativas e de (des)orientacdo ao aluno interferiram na interrupgao
do vinculo estudantil com o IFSertaoPE; ainda, a atuacdo de alguns servidores,
docentes e técnicos-administrativos também foi posta como motivagcdo para
(des)engajamento de estudantes.

Em relacdo aos aspectos burocratico-administrativos, as dificuldades das
turmas pioneiras (Reintegrado 8; Reintegrado 11; Reintegrado 14) com “um curso que
estava aprendendo a ser curso” (REINTEGRADO 12), o engessamento dos projetos
de curso (Reintegrado 12), o apego ao ensino presencial apesar dos avangos das
tecnologias de informacédo (Reintegrado 14), as mudangas de grade curricular
(Reintegrado 14), a ndo finalizagdo do curso na época prevista em decorréncia da
falta de professores (Reintegrado 5), a rotatividade de professores (Reintegrado 17),
a responsabilizagdo do aluno na busca de estagio e de orientador (Reintegrado 2;
Reintegrado 13; Reintegrado 17), constituiram as principais motivagées apontadas

pelos sujeitos desta pesquisa, conforme observamos em alguns dos relatos:

o pioneirismo no IF foi bem dificil (REINTEGRADO 8);

como era uma turma pioneira e era regida por um regimento, que depois
mudou, o curso passou por varias mudangas também de grade, de disciplinas
também, entéo foi um pouco dificil no comeco (REINTEGRADO 14);
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eu ja tinha em mente que o curso subsequente era 2 anos, dava tempo eu
terminar e, em 2010, eu entrava em GTI. S6 que, por falta de professores,
quando comecou o ultimo periodo ja tava faltando dois professores no curso
Técnico (REINTEGRADO 5);

eles [os alunos] é que procuravam a empresa [...] e elas [as empresas
concedentes de estagio] ndo sabiam que aquele curso existia no IF
(REINTEGRADO 2, com grifos nossos);

durante o curso a gente vé algumas dificuldades e [...] quando vai finalizando
0 curso, a gente percebe que as posturas vao se esvaindo [...] deixam a gente
correr atras e, tipo, a expressao eu nao sei se é a correta, mas implorar que
a gente ache um orientador, quando na verdade isso deveria ser um filtro da
propria instituicdo (REINTEGRADO 13).

Nesse esteio por orientagdo, o Reintegrado 17 apontou também que, além de
o aluno ter a atribuicdo de encontrar um orientador, o critério da disponibilidade do
professor precisava ser verificado pelo proprio discente. Assim, segundo esse aluno
reintegrado, cabia aos estudantes questionarem diretamente os professores sobre a
disponibilidade para orientagdo e, em alguns casos, a tematica de interesse do aluno
nao podia ser o objeto de seus estudos, porque o professor que orienta sobre o
assunto nem sempre estava disponivel, dadas outras orientagdes.

Ainda, o excesso de exigéncia burocratica foi destaque em diversas falas e
apontado como desagregador, a exemplo da obrigatoriedade, citada pelo Reintegrado
14, de se matricular em todas as disciplinas, mesmo nao podendo cursar todas elas
por questbes de trabalho, o que gerava reprovagbes desnecessarias, causando
maculas no histérico académico do discente. Assim, em suas colocagdes, 0
Reintegrado 14 sintetizou sua percepcdo, partilhada pela maioria dos alunos
reintegrados participantes na pesquisa, de que o IF € uma instituicdo muito burocratica
e fez uma provocagcdo do repensar sobre esse a burocracia/burocratizacao
institucional: “eu acho o IF, assim, uma instituicdo tdo burocratica, rapaz, ou eu nao
sei se a burocracia é feita por pessoas que fazem parte da instituicao e isso varia de
servidor pra servidor” (REINTEGRADO 14).

Ja o Reintegrado 12, ao apontar a impossibilidade de aproveitamento integral
de suas atividades laborais como estagio, disse que: “uma coisa que me deixou
bastante critico com relagdo a administragéo em si e a légica do IF foi...quando eu fiz
o TCC [..], ficou faltando somente o estagio. Eu trabalhava [...], ha um ano, com
carteira assinada, como Tl [gestor de tecnologia da informagéo] [...]", com grifo nosso.
Sobre essa tematica, o Reintegrado 18 colocou que espera que “essa parte

burocratica do IF mude, porque precisa de verdade”, inclusive trouxe a visdo de que
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observa tratamentos diferenciados das pessoas que sao atendidas pela instituicao:
“eu vejo uma diferengazinha, dependendo de quem chega |4, o tratamento é outro”
(REINTEGRADO 18).

No concernente ao apoio e as informacdes prestadas aos discentes pela
instituicdo, os alunos reintegrados colocam que sentiam falta de um setor que os

assistisse diretamente, especialmente quando alguns impasses surgiam:

N&o tem um 6rgao onde a gente diga:

- Olha, eu nao té encontrando meu orientador. Com quem eu falo?

- Fale com o seu coordenador.

- Também nao encontrei. Com quem eu falo?

- Ah! Vocé vai na segéo tal e deixa |a um lembrete, um aviso, alguma coisa.
Mas nao tem essa secao (REINTEGRADO 13).

Percebemos, também, que algumas (des)orientagdes impactaram na evasao
do curso, a exemplo do que ocorreu ao Reintegrado 7 que afirmou que desistiu da
Licenciatura em Quimica porque teve uma crianga e nao recebeu a informagao de que
poderia trancar o curso. Outra fala que chamou nossa atengao foi a do Reintegrado
32, cuja desvinculagdo do curso de GTI se deu porque, segundo ele, a Coordenagao
de Controle Académico o chamou para fazer a opgao entre o curso Técnico Integrado,
em fase de finalizagao, e GTI: “o pessoal da Secretaria me chamou e disse: “olhe,
vocé tem que optar, nesse momento, pra terminar o curso medio ou continuar com
GTI”. Essa orientacdo nos causou estranhamento, visto que a época outros alunos, a
exemplo do Reintegrado 9, que estavam vinculados, no Campus Floresta, a um curso
técnico, embora subsequente, e ao curso de GTl, como comprova o Quadro 4, quando
se verifica que o Reintegrado 3 evadiu em 2012.1 e que o Reintegrado 9 estava com
0 curso técnico em andamento entre 2009.2 e 2014.2, reforgcando o que o proprio
Reintegrado 9 afirmou quando explicou que cursava SUB Informatica e GTI
concomitantemente, e que a desisténcia do curso técnico se deu para que fosse
produzido o Trabalho de Conclusao do Curso de GTI.

Sobre a atuagdo de agentes institucionais, ha relatos negativos e relatos
positivos tanto no que diz respeito a servidores técnico-administrativos como docentes.

Sobre acbes que desengajaram alunos, citamos as relagdes interpessoais entre

2 Esse aluno cursou o Ensino Médio em duas redes de ensino distintas: na Rede Estadual de
Pernambuco, com duracao de trés anos, e na Rede Federal, pelo IFSertaoPE Campus Floresta, com
duragéo de quatro anos. Como ja possuia o Ensino Médio completo, o aluno conseguiu ingressar em
GTI antes da finalizagdo do curso de Ensino Médio Integrado no Campus Floresta, o que gerou a
concomitancia de matriculas na instituicao.
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discentes e servidores, a exemplo de discussdo com professor relatada pelo
Reintegrado 2 e de problemas com servidor, que nao foram especificados pelo
Reintegrado 18, mas foram categorizados por ele como “pessoais”; também
pontuamos posturas didatico-pedagogico-administrativas que envolvem a vida

discente no IFSertdoPE Campus Floresta, conforme pontuamos nas seguintes falas:

ma vontade e incompeténcia de alguns setores da instituicdo
(REINTEGRADO 12);

pra achar um professor no IF era dificil (REINTEGRADO 13);
visao de professor da capital (REINTEGRADO 16);

a gente passou esse perrengue em relagao a alguns professores: de jogar
[conteddo] e dizer “se vira” (REINTEGRADO 7, com grifo nosso);

[...] o IF que bancou minha viagem [para um evento em outro Estado]. Quando
eu voltei, um professor simplesmente fechou as notas e foi e fez as férias
dele. Eu nao sei o que ele fez... ele adiantou e quando eu cheguei ele nao fez
[as atividades avaliativas]. Ai foi o estopim. Eu discuti com esse professor I3,
ele ndo quis fazer a prova de maneira nenhuma (REINTEGRADO 16, com
grifos nossos);

0 maior obstaculo que eu estou tendo no IF é, ndo vou dizer que é o orientador,
porque ai vai depender da coordenagéo. A coordenacgao do IF, ela, digamos
assim, nao se apresentou pra mim, embora eu tenha ido procura-la [a época]
(REINTEGRADO 13, com grifo nosso).

Assim, consideramos que, embora os fatores que motivaram a evasédo do
IFSertaoPE Campus Floresta nem sempre estejam relacionados a aspectos
institucionais, o campus pode promover agdes que favoregcam a permanéncia do aluno
na instituicdo, tentando enfraquecer ou minimizar o ciclo que leva o estudante a
desistir do curso, inclusive em questdes que extrapolam as obriga¢des institucionais,
mas que podem ser resolvidas caso seja disponibilizado algum servigo para esses
discentes que tém dificuldades em continuar seus cursos, promovendo, pois,
movimentos mitigadores da evaséao, de estimulo ao retorno e de potencializagao de
conclusodes.

Em relacdo a motivagdo para o retorno ao curso, os alunos reintegrados
relataram que contaram com o auxilio/incentivo de familiares, como citou o
Reintegrado 16, ao falar do estimulo da mae para que ele terminasse o curso, € 0
Reintegrado 6, que contou como o irmao, que ja estudava a area, estimulou-o a voltar
ao curso; disseram ainda que houve atuacédo pontual da instituicdo, por meio de

iniciativas de servidores/setores: “o que foi que me impulsionou pra voltar? [cita nomes
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de alguns professores] Os professores estdo aqui me chamando, me incentivando e
eu nao t6 nem indo 14, eu ndo quero nem pisar no IF” (REINTEGRADO 16, com grifo
nosso); “A facilidade que eu tive pra retornar [...] foi a Secretaria. De fato, eu recebi
algumas ligagdes insistentemente [...]. Eu fiquei até surpreso, eu ndo esperava isso
do IF, nao” (REINTEGRADO 13). Também escutamos relatos de que retornar ao curso
seria importante para o desenvolvimento de atividades profissionais, como
externalizou o Reintegrado 4: “quando eu pedi a reintegragao do curso foi para ajudar
mais no trabalho”, e que a concluséo do curso possibilitaria ascens&o a outros niveis
de ensino, bem como significaria uma conquista: “a reintegracédo foi bacana. [..],
porque, na verdade, pra mim era uma honra, né?, ter o curso concluido, porque eu
queria também ingressar na universidade, na faculdade e, assim, pra mim era uma
questado de honra” (REINTEGRADO 15). Nesse esteio da vitéria alcangada com a
retomada e a conclusdao do curso, ainda verificamos que a priorizagdo de alguns
projetos e a autossuperagao por parte dos alunos foi, em alguns casos, decisiva para

que a reintegracdo acontecesse:

minha reintegragdo foi mais porque eu fazia dois cursos e nao poderia
terminar, fazer dois projetos ao mesmo tempo. Dai eu optei por terminar o
Superior e depois terminei o Técnico (REINTEGRADO 9);

[Relatando problemas com o TCC] Como eu passei por trés professores; néo,
por dois, o terceiro nao daria certo, ndo daria tempo concluir, seria pro ano
seguinte. Ai eu desisti. Eu desisti. Fiquei muito mal comigo, muito chateado,
sabe?, muito arrasado, me sentindo um fracassado, um derrotado. Ai eu dei
um tempo pra mim. 2018 eu ndo quis saber de IF, de TCC, de nada. [...] Em
2020, foi onde eu dei a volta por cima, né?, fiz tudo diferente. Aconteceu a
reintegracao [...] ai sim eu ja tava motivando, né?, ja tava tudo claro na minha
mente, né?, o que é que eu tinha que fazer (REINTEGRADO 17, com grifo
Nosso).

Ainda registramos que a motivacao para retornar ao curso do IFSertaoPE foi a
auséncia, naquele momento, de oportunidade para ingresso em curso com maior

afinidade e interesse:

Quando eu terminei o médio [no IF] e colei grau e tudo, eu tava ainda naquela
expectativa de nota de ENEM e tudo mais, e faculdade...vendo o que faria da
vida [...], fiz o pedido de reintegra¢do ao curso de GTI. Sé que aconteceu que
eu consegui uma bolsa no PROUNI [para fazer curso de maior interesse] [...]
e, dessa forma, como eu nao poderia ficar com o curso em aberto e
permanecer com a bolsa do PROUNI, eu acabei desistindo do IF para cursar
[o outro curso], porque era algo que eu queria (REINTEGRADO 3, com grifos
NOSSOS).
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Sobre o retorno ao curso, os motivadores sao variaveis e vao desde a
necessidade de conclusao de determinada etapa de escolarizagao para ingresso em
etapa posterior até a falta de op¢ao, pois ndo ha condigbes de vivéncia de curso de
maior interesse. Nesse quesito, percebemos que o Campus Floresta nao se mantém
alheio a situacéo e ao papel de motivador, pois ha agdes de agentes institucionais que
estimulam essa volta; no entanto, essas praticas isoladas ndo constituem uma politica
para reingresso estudantil, ou seja, partem das boas inten¢des de servidores/setores
que perceberam a importancia de convidar o aluno para regressar. E uma agdo
importante; entretanto, ao mesmo tempo, mantém a margem o discente que nao seja
conhecido ou lembrado pelo servidor, uma vez que nao parte dos dados académicos
sobre alunos evadidos, mas da lembranga do servidor acerca de determinado(s)
aluno(s).

Quanto as facilidades e/ou dificuldades nesse retomar académico,
constatamos que os facilitadores se associam a concesséao de auxilios financeiros que
possibilitaram ndo s6 a conclusdo do curso, mas também aprendizagens sobre 0s

fazeres académicos:

Quando a reintegracdo veio, ela realmente foi a pega-chave na minha vida,
porque logo quando eu voltei..., eu voltei em 2013.2, quando foi no comecinho
de 2014 eu ja consegui entrar como bolsista Pibid [Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia] e ai fiquei bolsista até eu me formar. [...] O
IF me ensinou muito. O IF me ensinou a escrever artigo, o IF me ensinou a
escrever resumo...O IF junto ao Pibid, né? [...] A reintegracéo, ela veio e,
gragas a Deus consegui. Hoje tenho meu diploma, hoje trabalho na area em
que eu me formei (REINTEGRADO 7, com grifo nosso).

Outro elemento facilitador destacado foi o apoio dado por alguns
servidores/setores, que pode ser sintetizado na fala do Reintegrado 9: “o IF realmente
era uma familia para mim: morava ali e era feliz”.

Ainda no compasso das relacdes interpessoais estabelecidas com servidores
da instituicdo, observamos uma dubiedade de visbes dos alunos reintegrados na

questao de facilidades e dificuldades a reintegracao a cursos:

O IF, ele tem essa quantidade de gente muito inteligente e de qualidades
fortes também, né? A gente passou por muitos professores complicados de
convivéncia também, mas outros professores que ajudavam, que davam
forca para nao desistir; que vocé notava que eles tinham sensibilidade de se
preocupar realmente com o aluno e Ihe entender e entender as dificuldades
e diferencas de cada um (REINTEGRADO 14).
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Enfocando nos dificultadores apontados pelos alunos reintegrados quando do
retorno as atividades académicas, aspectos pessoais, familiares, profissionais e
institucionais continuaram sendo citados. No que diz respeito as questdes externas a
instituicdo, problemas de saude, cuidados com familiares e fatores estudantis e
trabalhistas foram colocados como dificultadores, semelhantemente aos fatores
apontados para a evasao anteriormente registrada, como enfatizou o Reintegrado 16:
“vocé retorna no curso, os problemas continuam. Ai vocé tem que trabalhar e lidar
com doencgas, né?, ai quando vocé lida com doenca dentro de casa, o dinheiro vai
embora”.

No ambito institucional, os aspectos burocratico-administrativos, a sensagao de
falta de acolhimento por parte da instituicdo, a auséncia de direcionamentos/acoes
para o aluno que reintegra, os critérios para concessao de auxilios que prejudicam
alunos com trajetorias académicas intercortadas, a rigidez curricular no concernente
a presencialidade das disciplinas resumem os dificultadores registrados pelos sujeitos
desta pesquisa.

O Reintegrado 14 apontou para a “[...] a falta de um programa que acolha esse
aluno e que nao torne a vida dele mais complicada”. Essa questao se articulou com o
colocado pelo Reintegrado 12 sobre a fragmentagdo com que o aluno reintegrado
recebe informagdes/orientagcdes da instituicdo: “o meu caso é pontual, volto a dizer, é
simplesmente com relacido a essa burocracia que se instalou. O IF teve a intencéo de
me contactar, com toda inteligéncia de fazé-la, mas depois ficou criando situag¢des”.
Nesse esteio, 0 Reintegrado 4 disse que “parece que tem uns pontos ai que nao tém
conexao”. Essa (des)conexao observada pelos alunos reintegrados entre os setores
e/ou normativas institucionais se reverberou em questdes burocratico-administrativas
apontadas como fatores dificultadores da reintegragdo e, consequentemente, da
conclusao do curso, especialmente quando a instituicdo € buscada e nao apresenta

devolutiva ao discente:

a gente tem uma despesa financeira, um desgaste fisico, um desgaste
emocional e pro aluno que ja ta afastado ha um ano, um ano e meio, € mais
um peso. [...] E frustrante, porque a gente ralou, ralou muito, perdeu horas
com a familia e dedicou muitos sabados, porque teve uma greve, que foi
também fator que dificultou. [...] € na hora de concluir a gente vé, tipo, um
abandono (REINTEGRADO 13).

Nesse sentido, o que colocou o Reintegrado 17 nos chamou a atengao:
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a instituicdo também tem que ter um olhar assim [...] ndo sé agir com a
questdo burocratica, com a questdo técnica, somente embasado em
resolugao, essas coisas assim, mas tem que olhar também com [...] um olhar
mais humano, porque o aluno, ele € um ser humano [...], sabe?

Ainda sobre os dificultadores surgidos apds a reintegragdo ao curso, o
Reintegrado 14 informou que teria sido bastante ajudado no cumprimento das
exigéncias do curso se, a época, existisse o suporte de aulas on-line e o Reintegrado
16 colocou, com indignagao, a impossibilidade de ele ter sido agraciado com a Bolsa
Permanéncia porque, segundo ele, o tempo em que esteve desvinculado da instituigao
foi contado no calculo que é feito para mensurar se o discente faz jus a esse auxilio
financeiro.

No esteio de identificar facilitadores e dificultadores do processo de
reintegracdo ao curso, constatamos que ha alunos que informaram nao terem tido
dificuldade para retornar a instituicdo, como o Reintegrado 4, mas também verificamos
que houve alunos afirmando que “vontade de desistir, eu tive muita; motivagdo, pouca.
[...] Eu tive dificuldade em conciliar trabalho e estudo, estudo e trabalho. Vontade muita

de desistir eu tive, mas assim: eu nao vou desistir’ (REINTEGRADO 17) e que

Ja pensei depois de reintegragao de desistir de novo, por causa disso tudo
[questbes de saude, conciliagdo de estudo e ftrabalho, problemas
institucionais]. Eu sé nao desisti, porque...eu nao sei porque eu nao desisti.
Mas t6 ai e vamo vendo no que vai dar (REINTEGRADO 16, com grifos
NOSsOS).

Essa constatacdo, além de coadunar com a hipotese inicial que levantamos
sobre as chances de o aluno reintegrado voltar a evadir, reforca a necessidade de
acoes institucionais que motivem, auxiliem e estimulem os estudantes a perseverar
até a finalizagcdo de seus cursos, pois a busca pelo éxito, aqui nos referimos a
diplomacao no curso iniciado, ndo pode depender apenas da autossuperagao discente
ou de fatores externos ao IFSertdaoPE; precisa constar como agenda basica da
instituicdo que oferece néo sé educacgao publica, gratuita e de qualidade, mas que tem
uma fungao social equalizadora indubitavel em seu raio de atuagao.

Por isso, questionamos aos alunos participantes da pesquisa: Qual papel teve
o IF na sua reintegragdo ao curso? Essa foi a ultima questdo colocada na primeira
rodada de conversas com os alunos reintegrados a cursos do Campus Floresta em

busca por elementos para nosso estudo. Assim, embora as questdes institucionais
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tenham sido apontadas desde o inicio pelos sujeitos desta pesquisa e a resposta a
essa questdo tenha aparecido em outros momentos de nossas conversas, a

instituicdo foi aqui enfatizada, como explicita a fala do Reintegrado 6, com grifo nosso:

para mim, o Instituto Federal de Floresta foi um divisor de aguas, porque eu
abri mais minha mente pras oportunidades, fiz amizade com muitos
professores [...] podia dizer que além da sala de aula eu tinha muita amizade
com os professores e nessas conversas que a gente tinha, me fez abrir a
cabeca e me fez ter vontade de continuar no curso [...] agora estou fazendo
minha graduacdo em [curso superior na mesma area do curso Técnico
concluido].

Somente a partir dessa pergunta passamos a enfocar, direta e deliberadamente,
sobre a instituicdo no que se refere ao processo evasao-reintegragdo. Assim, face a
tudo que ja se havia falado sobre o IFSertdoPE Campus Floresta, nesse
questionamento foi proposto que os alunos tentassem responder com uma palavra ou
uma frase e, embora alguns tenham tido dificuldade de resumir em poucas palavras
esse papel, nem sempre amistoso, da instituicdo, ouvimos frases como “ndo importa
o quanto vocé apanhe, o importante € nao desistir’ (REINTEGRADO 16), “senti muito
a falta de acolhimento [...]"” (REINTEGRADO 17) e expressdes que apresentamos na

Figura 18:

Figura 18 — Nuvem de palavras “O papel do IF”
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O papel desempenhado pela instituicdo nesse retorno discente €, conforme
constatamos, um misto de complexidades, pois ha um entrelagcamento de agdes e
palavras aparentemente paradoxais, mas que se associam de maneira a comporem
uma tessitura diversa e com certa regularidade, vez que os alunos reintegrados nao
apontaram apenas questdes negativas ou positivas, mas colocaram o positivo-

negativo que envolveu seus processos de retorno ao IFSertdoPE Campus Floresta.

4.1.2 Segunda roda de conversa com alunos reintegrados: o Campus Floresta

em foco

Enfocar o papel do IFSertaoPE Campus Floresta no processo de reintegracéo a
cursos foi o objetivo norteador da segunda rodada de conversa realizada com os
alunos reintegrados a cursos da instituicdo, numa continuidade ciclica das interagdes
anteriormente ocorridas. A reunido virtual ocorreu no dia 15/06/2021, as 19:30, e nela
dialogamos sobre as seguintes questdes, que foram exibidas aos participantes

através de em slides:

1. Asua reintegragao aconteceu por iniciativa sua ou por iniciativa da instituicao?

2. Como vocé acha que o IF vé o aluno reintegrado?

3. O IFSertdaoPE conta com politicas de assisténcia ao educando e acdes de
atencdo ao aluno. Nesse sentido, que ag¢des do IF vocé considera que
favoreceram seu retorno e permanéncia no Campus Floresta?

4. Vocé considera que houve acgbes da instituicio que dificultaram sua
permanéncia e diplomagao no curso para o qual vocé reintegrou?

5. Que sugestbes vocés dariam para que o Campus Floresta otimize as

reintegracdes a cursos da instituicao?

Como ocorrera na rodada inicial, algumas respostas foram surgindo antes mesmo
de as perguntas serem projetadas, dada a dinamicidade com que o assunto se
desenrolou nos falares dos alunos reintegrados, apds a provocacgao inicial. Desse
modo, observamos falas que remontavam, inclusive, a questionamentos trazidos nos
primeiros encontros, como as motivagdes para evasao e retorno ao Campus Floresta

do Reintegrado 1 e do Reintegrado 19, ndo apresentadas nos encontros em que
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tratamos especificamente desses aspectos. Essa elasticidade e esse entrelagamento
das conversas sdo, para nos, bastante positivos, pois dao aos participantes a
liberdade de expressé&o necessaria ao fluir da conversa, sem prejuizo a coleta de
dados para a pesquisa, e reforcam as complexidades que envolvem a nossa tematica
de estudo.

Nessa imbricagcdo de questbes, observamos que a iniciativa para retorno ao
Campus Floresta tem trés dimensdes: acdo isolada do aluno, direcionamento da
instituicao e, em determinadas situa¢des, atuacao de alunos e do IFSertaoPE. Assim,
alguns alunos afirmaram que a reintegracdo s6 ocorreu porque eles préprios
buscaram a instituigdo, ndo havendo chamamento ao retorno pelo Campus Floresta,
ao passo que a maioria dos alunos reintegrados ouvidos pela nossa pesquisa
relataram que a iniciativa partiu da instituicdo, por meio de servidores técnico-
administrativos e/ou docentes, como citou o Reintegrado 7, com grifo nosso: “ja no
meu caso, quem me buscou foi a institui¢ao [...]. Na verdade, eu nem sabia que tinha
esse processo de reintegragdo, ai foi quando [um TAE] se comunicou comigo e foi
quando eu voltei. No meu caso, foi a instituicdo”. Nesse esteio, pontuamos ainda a
fala do Reintegrado 10, que afirmou que “a instituicao fez de tudo, sim, pra retornar e
finalizar o curso” e o que colocou o Reintegrado 11: “mesmo se a gente tava ja
querendo desistir, a instituicdo ia a busca e conquistava novamente, né? E assim, eu
agradecgo muito.” Ainda houve quem afirmou que a iniciativa foi bilateral, sendo tanto
propria dos alunos como provocada pelo IFSertdoPE Campus Floresta; e mesmo
quem nao lembrava mais ao certo como essa agao se deu, apontou para a atuacao

de ambos:

Eu cheguei a procurar informalmente como € que seria isso [retornar ao curso
Técnico]. Mas, pelo que eu me lembro, o Campus me procurou, porque tinha
formado uma turma de varias pessoas do [curso] Técnico que tavam faltando
terminar algumas disciplinas, ai queria aproveitar e formar uma unica turma
(REINTEGRADO 5, com grifos nossos).

A busca por alunos evadidos ndo € uma acéao institucional sistematizada,
embora alguns dos alunos que reintegraram a cursos relatem contato do Campus
Floresta para reativacdo do vinculo estudantil. Nado ha uma sistematizacdo nem um
ordenamento ao chamamento, visto que ha alguns que reforcam que sua reintegracao

ao curso ocorreu unicamente por sua busca a instituicdo. Assim, reconhecemos a
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importancia da agcao de alguns setores/servidores, mas a forma pontual como ela tem
ocorrido favorece a uns e a outros nao.

Sobre a forma como o Instituto vé o aluno reintegrado, alguns discentes
informaram que n&o visualizaram nenhuma diferenciagdo, entretanto alguns disseram
que perceberam um olhar diferente, por meio de brincadeiras associadas ao tempo
que o curso esta durando ou durou (Reintegrado 16). Houve, ainda, quem nao tenha
conseguido ter essa visualizagdo porque reintegrou em meio a pandemia
(Reintegrado 19) e ndo esteve presencialmente no campus. Acerca desse assunto, o
Reintegrado 5 alertou para que se o aluno reintegrado continuar sendo visto da
mesma forma de antes da evaséo, ele pode evadir novamente; pontuou, pois, a
necessidade de um acompanhamento administrativo a esses alunos que reintegram
aos cursos. Antes disso, porém, o Reintegrado 12 disse que ndo sentia necessidade
de um olhar diferenciado ao aluno reintegrado, mas que havia, sim, a necessidade de

uma orientagao especifica:

Aluno reintegrado, ou n&o, é aluno, nao precisaria ter uma visao especial ou
diferenciada, era pra ter a mesma visdo. Esse aluno entrando agora, ele
precisa de algumas informagbes que ainda nao se tem [...]. Volto a repetir
aquela questao: eles deveriam ter um cronograma, um documento, algum
manual dizendo: “aluno reintegrado do curso tal precisa juntar esse
documento [...]". E, na verdade, nao existe. O IF ndo tem, eu senti isso. Ele
nao tem um organograma e nem criou uma diretriz de como proceder, fica
assim tudo meio mambembe (REINTEGRADO 12).

Ja o Reintegrado 9 disse sentir, com grifo nosso, que “falta um apoio, um olhar,
assim, mais empatico para essas pessoas [que reintegram], porque ja sabem que séo

pessoas que podem sair de novo”, e o Reintegrado 5 defendeu:

Esse aluno precisa, sim, ter um olhar um pouco diferenciado, ndo no sentido
de estigmatiza-lo, mas no sentido de acolher, porque se ele ja saiu uma vez,
né?, ele tem essa propensao de continuar desistindo a cada obstaculo que
ele encontrar ali no caminho.

Percebemos, pois, que as (in)visibilidades ao aluno reintegrado marcam as
praticas do Campus Floresta. Nao observar as necessidades e especificidades dos
discentes que precisaram interromper seu vinculo formativo, mas que conseguiram
retornar a escola, tratando-os como alunos que jamais deixaram a escola, pode
causar novo desengajamento e nova evasao. Assim, defendemos que o aluno precisa

ser (re)visto pela instituicdo com as especificidades e nuances que acompanham seu
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caminhar escolar, sem estigmas ou julgamentos, mas com apoio e compreensao para
trilhar o percurso até a diplomacéo.

Sobre politicas institucionais que favoreceram o retorno foi apontada a busca
do aluno pela instituicdo: “acredito que existiu a politica educacional [...] buscar
aqueles alunos que estavam cansados em casa, se querer mais reintegrar’
(REINTEGRADO 11); a criagdo de nova turma porque o curso ja nao tinha oferta em

turno compativel com a possibilidade do aluno:

o que facilitou foi a criagdo dessa nova turma, porque na época nao tinha
mais o Curso Subsequente em Informatica no periodo da noite, para concluir
as disciplinas que tinha. Ai o campus ajudou na questao de reunir uma certa
quantidade de alunos, procurou pra reintegrar, e formou essa nova turma. Ai
facilitou nesse sentido (REINTEGRADO 5);

os auxilios financeiros ofertados por meio de bolsas como o Pibid (Reintegrado 7,
Reintegrado 16), como reforgou o Reintegrado 9: “essa parte de auxilio financeiro ao
aluno é um apoio e tanto”.

Essas constatacdes reforcam o entendimento de que as politicas educacionais
no ambito do IFSertdoPE ndo mencionam agdes especificas aos alunos reintegrados
a cursos da instituicao, apesar de haver atuagcdes pontuais realizadas pelo Campus
Floresta que sao percebidas por aqueles que fizeram uso desse tipo de procedimento
académico para retornar a instituicdo. Nesse sentido, entendemos que ha iniciativas
direcionadas aos alunos reintegrados, mas que elas ndo se concretizam para todos
aqueles que regressaram, de modo a favorecer a permanéncia e a diplomacgao deles.
Outras atitudes e programas institucionais, ao ndo considerarem as especificidades
do estudante que reintegra, funcionam, pois, como dificultadores a continuidade dos
estudos, como algumas falas nos trouxeram.

Nesse esteio, no que diz respeito aos dificultadores institucionais apontados
pelos discentes, aspectos burocratico-administrativos sdo os que mais se destacam,
inclusive aqueles que estdo relacionados a concessao de auxilios financeiros aos

discentes, a exemplo do que colocou o Reintegrado 16:

em questdo da Bolsa Permanéncia, inventaram meio mundo de regras que
eu lia, pesquisei até com o pessoal de outras instituicdes...tinha regra que
ndo tinha la, mas tinha aqui no IF. [...] No momento de receber a bolsa,
contaram meu tempo de reintegragdo, o tempo que eu passei fora. Porque
assim: teve o tempo que eu passei fora e teve que esperar mais seis meses
pra se reintegrar. Eles contaram esse tempo e tiraram esse direito de eu
receber a bolsa, que era uma coisa que ia me ajudar muito.



77

Ainda sobre as burocratizagbes, o Reintegrado 12 colocou que “o IF se
interessou para que eu retornasse, mas criou a questao burocratica, né?, de nao saber
o que fazer. Simplesmente quando eu questionava alguma coisa, a resposta era vaga
e mandava eu procurar outra pessoa...”, gerando com isso outro dificultador a
permanéncia e conclusdo, que € o n&o direcionamento a resolugao dos problemas,

como apontou a fala do Reintegrado 5 ao dizer que o aluno:

vai procurar o campus pra poder iniciar o TCC. Ai o pessoal da parte
administrativa pergunta se ele ja tem orientador, que ele procure um
orientador. Tipo assim: nao ajuda ele a ir atras de um orientador e Ia vai ele
atras de um orientador: falando com tal professor, ai vou falar com esse
professor aqui...e os professores comegam a dizer: “eita, eu ndo posso”. [...]
nao tem aquele didlogo entre a parte administrativa e o professor.

Situagbes pontuais como a “arrogéncia de alguns professores”
(REINTEGRADO 7) também foram colocadas como dificultadores a permanéncia no
curso, mas também serviram de alavancadores para a autossuperagao dos alunos,
segundo expuseram alguns participantes.

Mesmo com essas problematicas apontadas, houve o reconhecimento da
importancia do IFSertaoPE Campus Floresta para a vida dos alunos, como demonstra
a fala do Reintegrado 1 ao afirmar que “o Instituto Federal, de fato, nao é perfeito, mas
muitas coisas me...mesmo desistindo novamente, mas pra mim, eu pensei que O
Instituto Federal ia ficar esquecido, mas ndo tem como esquecer”, e do Reintegrado 7
quando colocou que “hoje eu sou o que sou por conta do IF. Eu devo muito ao Instituto
Federal, devo muito ao Pibid, aos meus professores, a todos que fizeram parte da
minha formacgao...”.

Assim, lembrando-nos de que “tem aluno que [...] reintegra porque € motivado
e tem aquele que reintegra se automotivando” (REINTEGRADO 9), passamos a
discutir sobre sugestdes que os alunos reintegrados teriam para que os problemas
visualizados nas reintegracbes a cursos do Campus Floresta fossem resolvidos,
otimizando esse retorno a instituicdo. Muitas foram as proposi¢cdes: construgcao de
uma politica de apoio ao aluno reintegrado que contasse com a agao do assistente
social e do psicélogo; criagcao de diretrizes e organograma para as reintegracoes;
simplificagdo do processo burocratico; reingresso as aulas no mesmo semestre da

solicitagado de retorno; acompanhamento psicolégico e incentivo aos reingressantes;
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monitoramento de auséncias e realizacdo de contatos com esses discentes;
realizacao periddica de rodadas de conversa; abertura de campos especificos no site
institucional para orientagcédo e escuta de alunos reintegrados.

Sobre as diretrizes e a politica de apoio ao aluno reintegrado, os participantes
foram praticamente unanimes em afirmar essa necessidade. Nesse sentido, com

grifos nossos, o Reintegrado 9 colocou:

[Reintegrado 12] se colocou muito bem quando ele falou das diretrizes, que
deveria ter essas diretrizes, para os alunos reintegrados, ter um organograma
que pudesse ser seguido. Eu acho que dentro dessas diretrizes poderia ter o
apoio tanto do assistente social como psicolégico, como apoio ao aluno [setor
de assisténcia ao aluno] em si. Poderia juntar toda essa equipe que ja existe
no Instituto Federal pra realmente apoiar esses alunos diante dessas
diretrizes.

[...]

Fazer uma politica de, ja tem a politica de reintegragcdo, mas incluir os
profissionais que ja existem no Instituto Federal pra dar esse apoio maior.
Sentir o aluno, realmente, reintegrado, conhecer seus motivos e motiva-lo a
continuar.

Nesse esteio, o Reintegrado 3 sinalizou a necessidade de simplificacdo dos
processos burocraticos, o Reintegrado 7 colocou que o incentivo € o ponto-chave para
que o aluno va até o fim, o Reintegrado 16 falou da importancia desse apoio, citando
inclusive a necessidade de acompanhamento psicolégico ao estudante; ja o
Reintegrado 13, comparando a realidade de instituigdes privadas com a de instituicées
publicas, apontou para importancia do monitoramento a assiduidade discente e para
realizagao de contatos com os estudantes percebidos como ausentes, dadas as
dificuldades que podem ser encontradas nesse reingresso, uma vez que “todo mundo
que a gente encontra € estranho e ndo ha um abrago, um calor da instituicdo, em
segurar esse aluno no seu retorno, sabendo que ele é um forte candidato a desistir
novamente” (REINTEGRADO 13).

A percepgao de que o aluno reintegrado tem mais facilidade para voltar a evadir
perpassa diversas falas e inspira sugestées como a de se fazer uma “ouvidoria dos
reintegrados” (REINTEGRADO 9) e a de “ter uma rodada de conversa a cada periodo
[...] para ver qual a dificuldade, o que é que ta acontecendo, como é que pode
desenvolver, o que pode ser melhorado...” (REINTEGRADO 12).

Além disso,

No préprio site do IF poderia ter um formulario onde o aluno reintegrado
pudesse preencher. Esse formulario seria feito por especialistas, tanto
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assistente de aluno, como psicélogo, como assistente social [...] e eles ja
teriam algo para saber os motivos, as dores, né?, e trabalhar em cima disso
(REINTEGRADO 9);

Ja ter um caminho. Vocé entrar no site e ja ter “Alunos reintegrados, cliquem
aqui’. Ai ter la: paradmetros, contatos, telefones, regras, possibilidades,
situagdes...tudo ja previsto (REINTEGRADO 12).

Ouvir daqueles que passaram pelo processo de reintegracdo ao curso
sugestbes para otimizagdo de fazeres institucionais relacionados a essa pratica
institucional reforcou em nés a necessidade de debatermos essas questdes junto aos
servidores que formam o Campus Floresta. Além disso, enfatizou a importancia de
organizarmos, associado a nossa pesquisa, um produto educacional capaz de
registrar alguns desses achados, como possibilitador do descortinar de
(in)visibilidades, mas também de propor intervengbes a otimizagdo e a
(res)significacdo de praticas junto a esses sujeitos com trajetdrias escolares
interseccionadas por problematicas pessoais, familiares, profissionais e institucionais,
mas que desejam retomar sua formagdo académico-profissional, conforme
manifestaram quando formalizada a solicitagdo para reintegracdo a cursos do

IFSertaoPE Campus Floresta.

4.2 Didlogos com servidores do Campus Floresta: visibilidade e discussées

sobre reintegragdes a cursos

Verificar a percepgdo de agentes institucionais que atuam no IFSertdoPE
Campus Floresta acerca das reintegragdes a cursos ocorridas era um dos objetivos
especificos de nossa pesquisa e essa questdo se mostrou da mais significativa
importancia ao adentrarmos nos caminhos para visibilidade dos sujeitos que se
utilizaram desse recurso administrativo para retorno a instituicao; por isso, nos dias
08/06/2021 e 16/06/2021, reunimo-nos virtualmente com os servidores ativos que se
dispuseram a contribuir com a nossa investigagao.

Participaram deste estudo servidores técnico-administrativos em educagao
lotados em alguns setores, bem como docentes ministrantes de variadas disciplinas e
atuantes nos diversos niveis e modalidades de ensino ofertados na instituicdo. Todos
esses profissionais possuem formagao de nivel superior e tém vinculo empregaticio
efetivo no Campus Floresta; além disso, realizam atendimento direto aos discentes,

em virtude do cargo e/ou do setor de lotagdo. Nenhum desses trés critérios estava
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posto como condicional a participacdo na pesquisa, entretanto a disponibilizagao
espontanea para contribuicdo fez essa coincidéncia emergir. Assim, para melhor
identificar os servidores participantes desta pesquisa, detalhamos no Quadro 5 os TAE,
referindo-nos aos técnicos administrativos e, no Quadro 6, elencamos como Docente
os professores; em ambos 0s casos a nomenclatura é seguida por algarismo arabico,

considerando a ordem que adotamos para apresentagao dos resultados.

Quadro 5 — Identificagcdo dos técnicos administrativos participantes

Servidor Tipo de graduagao Maior titulagao Tempo de atuagdo no
Campus (em anos)

TAE 1 Bacharelado Graduacgao 13 anos

TAE 2 Bacharelado Especializagao 11 anos

TAE 3 Licenciatura Mestrado 13 anos

TAE 4 Licenciatura e Especializagao 5 anos

Bacharelado

TAE 5 Licenciatura Mestrado 13 anos

TAE 6 Bacharelado Graduacgao 11 anos

TAE 7 Licenciatura Especializagao 11 anos

TAE 8 Bacharelado Especializagao 2 anos

Fonte: Elaborado pela autora.
Quadro 6 — Identificagdo dos professores participantes
Servidor Tipo de graduagao Maior titulagao Tempo de atuagdo no
Campus (em anos)
Docente 1 Bacharelado Mestrado 7 anos
Docente 2 Licenciatura Mestrado 2 anos
Docente 3 Licenciatura Especializagdo 11 anos
Docente 4 Licenciatura e Mestrado 11 anos
Bacharelado

Docente 5 Bacharelado Mestrado 7 anos
Docente 6 Licenciatura Mestrado 13 anos
Docente 7 Bacharelado Mestrado 1 ano

Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme detalham os quadros 5 e 6, o grupo de servidores participantes é
bastante eclético, desde a formacao até o tempo de atuagdo no Campus Floresta, o
que confere a nossa pesquisa a diversidade de olhares e de entendimentos
relacionados ao tema em estudo.

Assim, para mediar os momentos de didlogo com os servidores, utilizamos
questdes que foram apresentadas em slides durante as conversas que estabelecemos,
conforme expusemos na metodologia adotada para este estudo, e as quais

abordamos mais detalhadamente nesta segao.
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4.21 Primeira roda de conversa com servidores: o descortinar de

(in)visibilidades

O dialogo com servidores, por meio da nossa primeira roda de conversa, foi
iniciado com a apresentagdao do Poema da Reintegragdo, Figura 19, e com a
indagacao do que ele suscitava nos servidores. Desde essa provocagao, emergiram
falas e aspectos abordados nas cinco perguntas que elaboramos para estimular a
discussdo e que foram revisitadas ao longo do encontro, num entrelagamento de
pensamentos, entendimentos e divergéncias sobre o olhar ao aluno reintegrado.
Recorrente foi a énfase dada, pelos participantes, a importancia da tematica que
abordamos em nossa pesquisa, visto que eles relataram ndo conhecer trabalhos que

tratassem da reintegracao a cursos.

Figura 19 — Poema da Reintegracao

Reintegracao
(Re)integracao
(Re)integr(acao)

REintegrACAO

integrACAO
REintegra
integra

Fonte: Elaborado pela autora.

Assim, acerca das suscitagdes relacionadas ao poema, destacamos a
colocacao do Docente 1 que entente a reintegragdo como “voltar a fazer parte” e
questionou se na primeira entrada o aluno, de fato, sentiu-se integrado a instituicao,

preocupacao latente também na fala do Docente 6:

Areintegracao leva a gente a pensar na volta. E ai ja vem a reflexao de “sera
que ele estava integrado?”. E, para mim, a reintegracdo ainda vem, assim,
como uma carga de responsabilidade maior em relagéo a instituicdo, porque
se vocé volta, ndo é7?, por algum motivo vocé nao ficou, num é?, entdo
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desintegrou. E se vocé volta, procura se reintegrar, € porque vocé credita a
instituicao a possibilidade de [...], a pessoa ta insistindo em que a instituicao
pode contribuir na sua formagao, que a instituicado pode ser parceira nesse
processo de transformagéo da vida. [...] A reintegragdo vem com uma carga
de responsabilidade maior, porque é a confianga que ta sendo, vamos dizer
assim, redobrada em relacgdo a instituicdo: eu me integrei, ndo consegui, mas
acredito que a instituicdo € quem pode contribuir, por isso eu t6 voltando.
Entao, pra mim, ainda vem com essa carga muito grande de responsabilidade
em termo da instituicao.

Nesse esteio, o Docente 4 complementou que o processo de reintegragao
precisa ser uma via de mao dupla que depreende esforgos do aluno que retorna e da
instituicdo que o recebe, como “um corpo que ta querendo entrar em outro corpo, mas
ele precisa ser aceito por esse corpo maior que vai coloca-lo dentro, que vai inseri-lo.
E uma agdo de via dupla, tanto de um lado quanto do outro” (DOCENTE 4). Ja o
Docente 2 associou o termo reintegragdo como sindbnimo de oportunizagado, pois é
“mais uma forma de oportunizar [formacdo escolar ao individuo]’ (DOCENTE 2, com

grifo nosso), e o TAE 6 explicitou o entendimento de que a

reintegragéo passa muito pelo acolhimento. E muito mais que um retorno, que
uma volta do aluno a instituigdo. Passa pelo cuidado com que a instituigao
esta tendo com o aluno reintegrado. Penso que passa pelo desafio de fazer
o aluno se sentir novamente parte da instituicao.

Nesse lastro de preocupacdes apresentadas quanto ao papel desempenhado pelo
IFSertaoPE nesses processos de retorno e nessa relagao de dupla via, o Docente 7
sinalizou para o cuidado que a instituicdo precisa ter para nao assumir a
reponsabilidade completa, visto que, como ele colocou, o0 aluno também “precisa ter
essa autorresponsabilidade” (DOCENTE 7).

Reconhecendo a necessidade de o aluno também buscar caminhos para otimizar

sua reintegracéo, o Docente 4 acrescentou, com grifos nossos:

Muitas vezes existe um preconceito, existe uma visao diminutiva em relagao
ao aluno reingressante, né?, o aluno que reingressa. E isso tem que ser
visto...Ele tem mais dificuldade para se adaptar, exatamente Docente 7, entéo,
mas por que ele tem mais dificuldade para se adaptar? E isso que eu digo
que € uma via de mao dupla: essa adaptacao seria uma agéo da instituigao
para integra-lo dentro do corpo maior, porque ele é visto como um ser, num
€7, que nao esta ambientado, integrado, vai ser muito mais facil para esse
aluno desistir novamente.

[...]

[A instituicdo] tem todas as esferas que podem trabalhar em prol da
integragdo desse aluno. [...] Claro que o aluno tem que ter atitude de
reintegrar, né?, mas se ele ja veio para reintegrar, eu acredito que ele ja
pensou em tudo isso [se esta realmente no momento para retornar]: ele ja
passou pela parte maior da dificuldade, ele ta tentando lutar para melhorar,
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td tentando vencer obstaculos. E ai a gente colocar barreiras
institucionalmente, eu acho que é uma visdo muito radical com o aluno,
colocando o fardo do peso da reintegragédo nas costas dele.

Nesse sentido o Docente 3 afirmou que “falta agcdo nossa de acompanhamento,

de se juntar como equipe”, bem como questionou o Docente 6:

Quantas vezes esse processo de reintegracdo ndo se resume a uma
comissao para avaliar a condigdo do aluno e dar um parecer? [...] Ha dois
gargalos que nos vivemos institucionalmente que é a evaséo: o que vai e foi
e 0 que vai e volta. E o que é que nds estamos fazendo com esse que vai e
volta? [...] Como é que a gente ta aproveitando, valorizando esse “re”?

A partir desse panorama dialogal inicial, que tomou por base o poema apresentado,
mas nao se restringiu a ele, passamos aos questionamentos previamente elaborados,
de modo que pudéssemos aprofundar as discussoes.

A primeira questao foi um pedido de descricdo da reintegragao a cursos ocorrida
no Campus Floresta: 1. A realidade educacional brasileira inclui diversos casos de
interrupgdes/retornos escolares, em todos os niveis e modalidades de ensino.
Vivenciando a realidade do IFSertaoPE, mais especificamente do Campus Floresta,
como vocé descreveria a reintegragao a cursos ocorrida na instituicao?

O Docente 4 a descreveu como péssima, pois, segundo ele

a gente ndo conhece o aluno que ta reintegrando, a gente ndo tem as
informagdes do aluno, ndo ha um trabalho para a inclusdo e a integragéo
efetiva desses alunos, ndo ha divulgagado/comunicacéo das reintegragdes, os
alunos caem de paraquedas nas nossas salas de aulas.

Nesse contexto, o dialogo foi ampliado pelo Docente 6 e pelo TAE 3:

Reforgco e acrescento a esse péssimo, a essa nao qualidade, eu vejo mais
porque €& uma coisa ocorrida mais como cumprimento dos tramites
burocraticos [...] e ndo integra um processo de acompanhamento, [...], de ver
mais essa questdo pessoal, humana, pedagdgica. Entdo ao péssimo eu
acrescento exatamente isso, né?, porque, até entdo, sdo tramites
burocraticos que vocé tem que cumprir [...], mas n&o € ainda uma coisa de
todos que fazem a instituicdo (DOCENTE 6);

Concordo com muito do que foi posto, acho que os tramites precisam sair de
fato do burocratico e ir para o “humano/pessoal”’. Uma problematica que nao
vejo provocada pela Organizagdo Académica, mas que exigira a atuagao de
outros profissionais (TAE 3).

Ja o Docente 5 colocou que ha muitas melhorias que precisam ser implementadas,

visto que, concordando com o TAE 6 sobre a atencdo a ser dispensada ao aluno
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reintegrado, acrescentou que “a gente tem que ter um cuidado enquanto instituigao,
né?, pensando no desafio de fazer o aluno se sentir novamente parte da nossa
instituicdo” (DOCENTE 5). Nesse desafio, o Docente 1 questionou sobre o saber ou
nao saber acerca dos alunos que sao reintegrados a cursos, enfatizando o risco de
julgamentos depreciativos ou estigmatizadores ndo s6 do aluno reintegrado, mas
também de todos aqueles que necessitam delongar o curso, seja pela realizagao de
trancamentos de matricula, seja por reprovagdes. Assim, colocou que “por um lado
quando a gente sabe que ele ta voltando pode ter esse cuidado, [...], mas por outro
lado também a gente pode ter uma avaliagdo que tende mais para negativo pelo fato
de saber que ele ta sendo reintegrado” (DOCENTE 1). O alerta levantado sobre os
riscos de estigmatizagdo do aluno com trajetéria de escolarizagao interrompida
conduziu a uma “sinuca de bico”, como descreveu do Docente 4, que questionou como
sair dela, uma vez que “se a gente ndo souber, a gente nao vai tracar estratégias, né?
Mas se a gente nao souber, a gente pode cair nesse julgamento” (DOCENTE 4).

Assim, o Docente 1, reconheceu que “a questao da reintegragéo nunca foi, de fato,
algo concreto de ag¢des do Instituto”, e que a saida perpassa por “uma construgéo
coletiva” que envolve mudancgas por parte de quem vai receber o aluno, tanto o
preparo da equipe de recepgao como do corpo docente, visto que “vai ter que ser um
processo construido”, inclusive porque “a gente vai ter que desenvolver nossas
estratégias, enquanto professores, para que a gente evite cair na esparrela da
estigmatizacao” (DOCENTE 1). Nesse sentido, o Docente 6 acrescentou que “talvez
noés mesmos, enquanto servidores, precisemos dessa reinvengcdo, dessa
reconstrucao”.

Enveredando pelos caminhos relacionados aos fazeres institucionais até entédo, o
TAE 1 explicou como se dava o tramite relacionado ao processo de reintegracéo ao
curso: o individuo evadido buscava a instituicdo, por meio da Coordenacao de
Controle Académico, para preencher um requerimento; o requerimento era enviado a
Coordenacédo de Curso que emitia parecer e enviava para parecer pedagogico;
emitidos os pareceres, a CCA informava ao aluno o resultado da solicitagdo e o
orientava a realizacdo da rematricula em periodo proprio, mas até para essa
rematricula alguns ja nao voltavam para efetivar o retorno a escola. O TAE 1 também
colocou que, no momento de se preencher o requerimento, sempre havia uma
conversa com o pleiteante ao retorno, para entender as motivagdes e para orienta-lo

sobre se ele realmente considerava aquele como o periodo ideal para o retorno,
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especialmente porque a Organizagdo Didatica do IFSertaoPE s6 permitia uma
reintegracdo ao curso. Assim, o TAE 1 reconheceu que, com a reformulagdo da
Organizagao Didatica, que passou a ser nomeada de Organizacdo Académica,
ocorreu um avango no concernente a reintegracdo de curso, pois houve a
possibilidade de o aluno reintegrar mais de uma vez, mas que essa “é uma tematica
que precisa ser repensada do comeco ao fim. [...] Todos os atores precisam, realmente,
tomar ciéncia e se apropriar’ (TAE 1). Nesse ponto, a preocupagdo com a
estigmatizacdo voltou a aflorar, pois a forma como é feito esse primeiro contato
poderia ja ser um afugentador do individuo que busca o retorno, como colocou o
Docente 4. Assim, surgiu a sugestao de que a processo de reintegragdo a cursos

deveria iniciar ndo pelo burocratico, mas por um atendimento psicossocial:

O processo de reintegragdo € meramente burocratico? Porque se for
meramente burocratico, assim que o aluno deu entrada, ou botou o pé na
Secretaria, o Setor Psicossocial tem que abragar, certo?, pra acompanhar
esse processo. E minha visdo. E, se ndo é meramente burocratico, se existe
essa avaliagdo, quem faz essa avaliagdo, quem emite esse juizo de valor se
€ o momento bom ou ndo para aquele aluno entrar? (DOCENTE 4).

Ao colocar que ndo acredita que haja, por parte da instituicdo, esse juizo de
valor, o Docente 3 chamou a atencao o papel desempenhado pelos professores nesse
processo de atencdo ao aluno, que envolve nao s6 o cuidado com o aluno que

reintegra, mas também com outros:

Quantos nao desistem por conta de, vamos dizer, uma curva no processo de
ensino-aprendizagem que n&o consegue de jeito nenhum? Eu vi muito
professor dizer a aluno: “O, se vire! Eu fiz minha parte”. E nés, enquanto
professores, ndo podemos desistir dos alunos (DOCENTE 3).

Assim, coletivamente se reconheceu que ha necessidade de maior
acompanhamento institucional dos alunos que retornam a instituicdo, de modo a
otimizar a permanéncia e o éxito mensurado pela diplomacao do estudante, visto que
os servidores concordaram que as agoes do IFSertaoPE Campus Floresta, destinadas
ao aluno reingressante, carecem de ampliacdo e melhor sistematizacdo para o
alcance de resultados mais exitosos.

Na busca de melhor entender a visdo institucional sobre os alunos que
reintegram, foi apresentada a segunda questéo previamente elaborada: 2. Pensando

que a reintegracdo a cursos envolve ndo apenas, mas também, os aspectos
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burocraticos desse processo, como vocés percebem as reintegracdes que se efetivam
no Campus Floresta? Como ¢ visto o aluno reintegrado?

As respostas foram desde o entendimento de que o aluno reintegrado €&
revestido de invisibilidade perante a instituicao: “Eu acho que ele nao é visto. Nao tem,
nao tem visibilidade nenhuma. O aluno reintegrado, ele entra no bolo dos alunos [...]
regulares. [...] Ele ndo é visto, ele néo é percebido” (DOCENTE 4), até o entendimento
de que eles sdo vistos, inclusive com mais inquietagdo, como colocou o TAE 3:
“‘Quanto a percepgao, involuntariamente, apos o reingresso, geralmente os olhamos
com mais preocupagao, com mais cuidado. A exemplo das situagdes de Conselho de
Classe, nos casos de EMI. Por isso, para mim, eles ndo sao “nao vistos™.

Assim, embora ndo tenha havido consenso quanto a (in)visibilidade dos alunos
reintegrados a cursos, o grupo considerou que “realmente a gente precisa ter um olhar
diferenciado para esse publico, para que essa oportunidade ndo seja desperdicada”
(TAE 1), mas que é preciso “procurar vé-lo igual aos outros alunos. Apoia-lo na medida
do possivel, porque o proprio estigma de coitadinho faz com que ele perca sua
referéncia enquanto pessoa dentro da escola” (DOCENTE 3), visto que “no quesito
enxergar a pessoa novamente oportunizada, sem duvidas, ndo deve ser cabivel vé-la
de modo estranhado. Alias, sim, como um discente com suas especificidades, tal qual
os demais” (DOCENTE 2).

Concordamos com a necessidade de um olhar diferenciado, mas nao
diferenciador, aos alunos reintegrados, uma vez que esta demonstrada a importancia
dessa atengao para maximizar a permanéncia e diplomacao do estudante. Tal visao
coaduna, portanto, com o que coloca Santos (2003, p.56 apud PIOVESAN, 2005,

p.48):

...temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e
temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza.
Dai a necessidade de uma igualdade que reconhega as diferengas e de uma
diferenga que nao produza, alimente ou reproduza as desigualdades.

Nesse contexto, reforcou-se a questdo do acompanhamento discente como
uma necessidade observada pela instituicdo, por meio dos servidores docentes e

técnico-administrativos participantes da pesquisa, como colocou o TAE 8:

Eu acho que falta, por parte dos setores competentes, um maior
acompanhamento desse aluno, porque eu vejo que, muitas vezes, ele manda
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a documentacao, a gente recebe, confere, manda pro setor de coordenagao
junto com o NuPe, e quem mais de direito; é feita a analise, volta a resposta,
a gente manda pro aluno. Pronto. E ai fica. Se a Secretaria, depois de um
tempo, quando chega a hora da matricula, ndo procurar esse aluno, eu, na
minha opinido, sinto que outros setores também n&o procuram (TAE 8),

e como o Docente 4 questionou sobre a clareza do processo de reintegragao para o
aluno que pleiteia o retorno ao curso por meio desse recurso: “sera que damos as

informacgdes necessarias aos nossos alunos?”, pois o

aluno ter conhecimento dos seus direitos e dos seus deveres, na integra, num
€7, vai fazer com que ele se sinta mais consciente do processo de retorno,
de como sera oretorno, qual é o fardo que ele vai botar pra ele cumprir dentro
daquele semestre (DOCENTE 4).

A fala do TAE 5 trouxe o reconhecimento do que o grupo de servidores foi
expondo sobre o tema, desde o inicio dos dialogos: “a gente devia ter esse plano mais
estruturado de acompanhar esses alunos reintegrados. Essa falha a gente tem, mas
nada que n&o possa ser resolvido também” (TAE 5).

Assim, nesse contexto descortinador das (in)visibilidades que perpassam pela
tematica reintegracdo a cursos no IFSertdoPE Campus Floresta, foi percebida a
necessidade de melhor sistematizar o processo de retorno aos cursos, por meio do
que o Docente 4 nomeou como ‘procedimento padrao’, que inclua ndo sé os aspectos
burocratico-administrativos, mas também leve em consideragcao as nuances humanas
envoltas nessas histérias de vida com interrup¢cdes no percurso de escolarizagao,
entendendo-se que, nesse processo, a responsabilidade ndo é apenas institucional,

mas também do aluno que decide voltar a escola.

4.2.2 Segunda roda de conversa com servidores: a necessidade e a urgéncia de

fazer diferente

Num desdobramento das conversas estabelecidas em 08/06/2021, especialmente
sobre a questao da (in)visibilidade do aluno reintegrado ter sido o ponto em que
encerramos a primeira roda de conversa, iniciamos o dialogo desse segundo encontro
com a exibicdo, via Youtube, do clipe musical da cangao Invisivel (CARVALHO;
BARRETO; CARTAXO, 2017), interpretada pela BaianaSystem, cuja letra

apresentamos abaixo:
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Vocé ja passou por mim
E nem olhou pra mim
Vocé ja passou por mim
E nem olhou pra mim
Acha que eu ndo chamo atengéo
Engana o seu coracéo
Acha que eu ndo chamo atengéo

N&o tem cor, ndo tem cara
Comecou, néo vai parar
Coracéo vai disparar, nao tem como dedurar

Ninguém viu, ninguém viu, ninguém acha vocé
Invisivel, invisivel, ninguém acha vocé

Ha& maneiras de ver, maneira de ser
Maneira de crer, maneira de ver
Cara-metade, cara-metade, quero te ver na cidade

Todo munda busca, ninguém acha vocé
A cidade assusta, mas vai amanhecer

Vocé ja passou por mim, e nem olhou pra mim
Vocé ja passou por mim, e nem olhou pra mim
Acha que eu ndo chamo atencéo, engana o seu coracao
Acha que eu ndo chamo atenc¢&o, engana o seu coragéo

X6 falar, x0 te explicar pra tu tentar me entender
Babilbnia, varias formas pra tentar te prender
Bate bumbo, bate caixa, bate coxa, bumbum

Bate sem precipitar que o papo é bom de render

Cada palavra que tu guarda na boca vira baba
Filosofia eu adquiro lendo Gandhi e Sai Baba
Ragga eu ougo Shabba, no sertdo, Luiz Gonzaga
Peleja ta dobrada, aqui se faz, aqui se paga

Vocé ja passou por mim, e nem olhou pra mim
Vocé ja passou por mim, e nem olhou pra mim
Acha que eu ndo chamo atenc¢&o, engana o seu coragéo
Acha que eu ndo chamo atencéo

Passou por mim, passou por mim, passou por mim
Olhou pra mim, olhou pra mim, olhou pra mim
Chamou atencao, chamou aten¢éo, chamou atencdo
Seu coracao, seu coragao, seu coragao

ApOs a exibicdo do clipe, adentramos nos questionamentos que envolviam as
politicas institucionais direcionadas aos estudantes, por meio da seguinte questio: 3.
Embora sem especificar os alunos reintegrados a cursos, o IFSertaoPE conta com
politicas destinadas aos seus estudantes. Assim, para além do que consta nesses
documentos, que cuidados vocés observam que a instituicdo dedica aos estudantes

reintegrados?
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Os participantes relataram que nao observavam politicas institucionais que
contemplassem, em especifico, o aluno reintegrado, estando a questdo da
reintegracéo a cursos limitada ao procedimento burocratico desse fazer, ndo sendo
realmente desenvolvido um processo de atencao e cuidado, como colocou o Docente
1:

A gente nao tem, de fato, uma politica institucional que fique olhando ou que
cuide do cotidiano desses estudantes. Geralmente a gente s6 pensa nessas
questdes quando a gente chega perto do limite, ou seja, no final do semestre
ou quando o aluno ta numa situagdo em que ta beirando ser reprovado, e ai
a gente tem que parar e pensar: o que a gente vai fazer em relagéo a ele
agora?

Nesse sentindo, citando as normativas institucionais que tratam das politicas de
assisténcia ao estudante, o TAE 7 reconheceu que ‘“realmente ndo existe algo na
Resolugao atual, né?, dessa politica de assisténcia estudantil, voltado para esse aluno
reintegrado”, embora o préprio documento aponte dentre seus objetivos o de “garantir
a permanéncia e o éxito dos estudantes, buscando reduzir os indices de evasao e
retencéo decorrentes de dificuldades socioeconémicas dentre outras” (TAE 7).

Antes disso, a interrelagdo desse ndo cuidado observado com o clipe musical
exibido no inicio do encontro fez com que o Docente 4 verbalizasse que “a musica
representa muito bem o que sao esses alunos dentro do Campus Floresta e, talvez,
dentro do IFSertdaoPE: sdo invisiveis, nés ndo os vemos, ndés sao sabemos e,
literalmente, eu ndo vejo cuidado nenhum”, sendo, pois, necessaria a criagdo de um
“protocolo de atendimento” que pudesse acompanhar o aluno no periodo mais critico
desse retorno a instituicado, de modo a aproximar o estudante para identificar e dirimir

dificuldades, buscando solugbes para as problematicas encontradas, visto que

esse processo, principalmente dos reintegrados, que é uma especificidade,
num €7?, muito singular, porque eles ja participaram da instituigcdo, eles tém
aquele sentimento de que perderam a sua turma, mas tdo tentando lutar
novamente para participar (DOCENTE 4).

Nesse contexto, o Docente 1 relembrou que, “apesar de nao existir uma politica
institucional para isso”, ja houve momentos em que colegiados de curso pararam para
discutir especificidades de alunos, pois “mesmo nado havendo esses protocolos, de
alguma maneira ndés apoiamos ele [o aluno]’ (DOCENTE 3, com grifo nosso). O

Docente 3 alertou ainda quanto ao cuidado necessario para que o protocolo ndo se
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transforme em mais um instrumento de burocratizagéo do processo de reintegragao a
cursos do Campus Floresta.

O entendimento sobre a necessidade de melhor sistematizar o cuidado dedicado
ao aluno reintegrado perpassou as falas dos participantes da roda de conversa,
podendo ser sinteticamente apresentado no que colocou o TAE 6, seguido do que o
TAE 1 exp0s:

Seria importante ter esse controle de assim que o aluno retornar,
principalmente nesse momento [pandemia da Covid-19, distanciamento
social e ensino remoto], ter um acompanhamento maior. A gente da um
suporte no sentido de tirar as duvidas daquele aluno que chega muitas vezes
perdido, né?. Esta voltando, esta se readaptando ao local e a gente faz isso.
Mas eu creio que podemos, enquanto instituicdo, diversos setores, de forma
harmoénica, a gente pode fazer mais por esse aluno que esta voltando a
instituicdo (TAE 6, com grifo nosso);

Fica claro que esse processo precisa ser revitalizado como um todo. A
instituicdo precisa entender quais foram essas causas, que dificuldades esse
aluno enfrentou que levou ele a essa desisténcia. E se ele esta retornando, a
instituicdo precisa corrigir, vamos dizer, essas falhas e promover uma outra
adaptacao a esse aluno para que ele realmente tenha condigbes de chegar
ao éxito (TAE 1, com grifo nosso).

Assim, pelo que observamos na nossa pratica laboral, ha alunos que reintegram
ao curso necessitando cumprir poucos requisitos para diplomagao, geralmente estagio
e/ou TCC; entretanto, nem sempre a conclusao do curso se da no tempo minimo
projetado para isso. Assim, sem adentrar nas outras e variadas questdes que podem
produzir essa situagdo, considerando apenas o tempo cronolégico, medido em
semestres, observamos alguns dados, a exemplo do Reintegrado 12 e do Reintegrado
16, constantes no Quadro 4, para tirar da empiria a observagao de certo delongamento
do curso por alguns alunos reintegrados, bem como para questionar sobre o papel da
instituicdo nesse processo. Se observarmos que o Reintegrado 12 cursou 12
semestres antes da evaséao e que sao decorridos 10 semestres apds sua reintegragao,
perceberemos que, de fato, ha casos em que ha um prolongamento de matricula para
além do esperado, tanto pelo aluno como pela instituicao, pois, a priori, o curso de GTI
tem 6 semestres de duragédo. Do mesmo modo ocorre com o Reintegrado 16, o qual
cursou 6 semestres até a evasio e 8 semestres apds a reintegragdo, num curso cujo
periodo minimo de integralizacado é de 8 semestres. Observando essas informacoes,
sentimos a necessidade de questionar os servidores sobre essa situacao, visto que

consideramos a reintegragéo a cursos como fator que nao envolve apenas o retorno
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a escola, mas também o que acontece durante o periodo em que ele permanece no
Campus Floresta e qual o desfecho de sua situagao académica apds a reintegragao
a cursos; por isso, apresentamos o seguinte questionamento: 4. Temos observado
que ha discentes que reintegram aos cursos apenas para finalizagcdo de algum
componente, geralmente TCC e/ou estagio, no entanto acabam delongando a
conclusao do curso por tempo superior ao que seria necessario. A que vocé atribui
esse prolongamento? Em que medida a instituicdo poderia/pode interferir nesse
processo?

Nesse ponto de discussédo, de modo a gerar um movimento de pertencimento,
mais uma vez a questao do acompanhamento foi posta como primordial, uma vez que
“a gente ndo pode so botar eles pra dentro e depois esquecer eles, porque ai eles
saem de novo com mais raiva ainda: me chamaram, eu achei que tava tudo bem, que
eu ia conseguir, mas depois ninguém me deu apoio e ai eu desisti” (DOCENTE 4).
Assim, nesse esteio, ao defender que a construgdo do pertencimento passa pelo

cuidado, o Docente 6 enfatizou que

O cuidado...ele € uma conexdo de varios. E algo que precisa ser tecido,
pensado, conversado, pensado, planejado, tecido a varias maos. A gente vé
o cuidado do lado da assisténcia estudantil, a gente vé o cuidado do lado
administrativo, a gente vé o cuidado do lado pedagdgico, a gente vé o cuidado
do lado fisico, enfim. Ndo tem como a gente pensar no cuidado de um lado,
né?, a partir de uma perspectiva, mas do todo, né?. O que significa dizer
também que todos nds estamos nesse bolo, todos nés estamos envolvidos
nesse sentar, nesse conversar, nesse planejar.

Esse docente ainda defendeu que sendo uma politica, visto que a criacdo dela
depende nao s6 do campus, mas a elaboracéo coletiva de um plano de trabalho, de
atencdo ou vivéncia para tratar das questdes que envolvem o aluno reintegrado a
cursos do Campus Floresta, pois o delongamento do curso por parte de alguns
discentes que retornam a instituicdo pode estar associado a essa falta de cuidado.
Ainda sobre o movimento de pertencimento, o Docente 3 reiterou a sala de aula como
espaco pelo qual fortemente transita esse sentimento pelo discente, sem deixar de
reforcar que “a gente nao pode colocar o foco no aluno reintegrado s6 na instituicao
[...] Todas as possibilidades devem ser analisadas com muito cuidado” (DOCENTE 3).
Sobre isso, o Docente 4 enfatizou que cabe a instituicdo mitigar problemas que sejam
relacionados a ela, de modo que n&o seja ela também um fator dificultador para o

aluno.
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Fulcro da discussao no concernente ao delongamento de cursos pelos estudantes,
o TAE 7 explicou que ha acompanhamento dos alunos, especialmente daqueles que
recebem auxilio financeiro da instituicdo, mas que ainda ha muito a ser melhorado
pela assisténcia estudantil, inclusive conjecturou sobre a possibilidade de concessao
de auxilio financeiro especifico, e também mensurou que levaria a questao das
reintegracdes a cursos para debate no grupo que esta discutindo a atualizacédo das
normativas relacionadas a assisténcia estudantil. Nesse esteio, a fala do TAE 8
resumiu que “ndo € sé o IF procurar meios de ajudar o aluno, o aluno também tem
que procurar meios de se ajudar e ajudar a instituicdo, porque ai, s6 assim, todos vao
ganhar”.

Essa dupla vitdria, para o aluno e para a instituicdo, pode ser mensurada de
diversas maneiras, porém a materializacdo dela envolve também a diplomacao do
estudante. Por isso, nosso ultimo questionamento aos servidores participantes da
pesquisa foi relacionado a esse assunto, comumente nomeado de éxito pelas
instituicbes educacionais. Assim, perguntamos: 5. Considerando que acesso,
permanéncia e éxito estudantil depreendem esforgos tanto de discentes como da
instituicdo e pensando que mais da metade dos alunos que reintegram aos cursos do
campus Floresta voltam a evadir, que a¢des poderiam ser implementadas para
otimizar as reintegracdes aos cursos da instituicao?

As sugestdes apontadas, desde o inicio da interagado de 16/06/2021, envolviam a
organizagao de um plano de ateng¢ao ao aluno reintegrado por meio da sistematizagéo
de acgbes que otimizassem o novo acesso ao Campus Floresta, bem como a
permanéncia do discente na instituicdo que seria culminada com o éxito mensurado
por meio da expedicdo do diploma, no qual é concedido titulo profissional aos
egressos dos cursos ofertados pela instituicdo de educagao profissional, cientifica e
tecnoldgica representada pelo IFSertaoPE Campus Floresta.

Foi reforcado que, para que essas acgdes surtam efeito, sdo necessarios o
empenho e o protagonismo de cada servidor, TAE e docente, pois 0 acompanhamento
sO é possivel, de fato, se as informacgdes estiverem atualizadas nos sistemas e nos
arquivos institucionais; noutras palavras, a acdo ou a ndo acado docente pode
reverberar no ndo acompanhamento pelos técnicos administrativos e vice-versa.

Assim, desde a primeira roda de conversa com os servidores, fomos pontuando as
sugestdes, as quais resumimos em 1) criacao/sistematizacdo de metodologias de

acompanhamento e de um sistema de orientagao dos alunos; 2) elaboracao de plano
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de  acgao/atengao/cuidado  direcionado aos alunos  reintegrados, 3)
encontro/atendimento  periédico discente; 4) constituicdo de comisséo
multiprofissional e elaboragao de calendario para acompanhamento quali-quantitativo,
envolvendo os aspectos burocratico-administrativos, pedagdgicos e psicossociais.
Utilizando as palavras do TAE 1, “cada um vai ter um papel fundamental em toda essa
caminhada” de sintonia da instituicdo numa mesma intencao: ofertar educacgao publica,
gratuita e de qualidade, como esta no lema defendido pelo IFSertdoPE.

Essa segunda roda de conversa com os servidores exp6s o quanto a reintegragéo
a cursos ainda é um procedimento académico-pedagdgico a ser estudado, pensado e
aprimorado no ambito do Campus Floresta, pois, como admitiu o TAE 7, com grifo

NOSSO:

S6 conhecia a reintegragéo do aluno [como] os trAmites que aconteciam na
Secretaria e nunca tinha parado pra pensar nas possibilidades do que a
instituicdo pode fazer pra tentar melhorar a vida desse estudante e pra que
ele obtenha sucesso na vida académica.

Assim, nesse cenario em que ouvimos alunos reintegrados a cursos sobre suas
vivéncias, especialmente no Campus Floresta, e discutimos com os servidores as
(in)visibilidades que perpassam o retornar a essa instituicao, verificamos a importancia,
a necessidade e a urgéncia de se fazer diferente, em sintonia com que o aluno aponta

€ com 0 que veem os servidores, que dao vida as acodes institucionais.

4.3 (Entre)lagamentos entre o que o reintegrado aponta e o que a instituicao vé:

relagoes de saber e poder

A analise dos dialogos estabelecidos com alunos reintegrados a cursos e
servidores do IFSertaoPE Campus Floresta, sobre o retorno de estudantes aos cursos
da instituicdo, permitiu-nos a diversificagado de olhares em relagdo a nossa tematica
de estudo, pois pudemos “ver pelos olhos dos outros” um assunto que tem nos tem
intrigado ha alguns anos.

Nas rodas de conversa realizadas, pudemos perceber confluéncias entre o que
0s agentes do processo de reintegragdo a cursos apontam e visualizam; por isso,
resolvemos melhor explicitar os (entre)lagamentos que observamos nos discursos de

alunos e de servidores, por meio do Quadro 7:
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Quadro 7 — (Entre)lagamentos entre apontamentos e olhares

ASSUNTO

APONTAMENTOS DOS ALUNOS

VISAO DOS SERVIDORES

Iniciativa para a
reintegracao

- Decisao do discente;
- Busca institucional.

- Agdo individual do discente;
- Atitude do evadido por estimulo de
alguns servidores.

Visao institucional
sobre o aluno
reintegrado

- Nao ha diferenga em relagéo aos
outros alunos;
- Olhares diferenciados, por meio
de brincadeiras pejorativas;
- Necessita de um olhar mais
humano.

- (In)visivel;
- Visto com maior preocupagao;
- Igual aos demais alunos;
- Carece enfatizar os aspectos
humanos do processo.

Politicas/Agbes
Institucionais

- Busca dos alunos evadidos;
- Auxilios financeiros;
- Criacao de turmas extras.

- Estimulo ao discente para o
retorno;

- N&o ha mengéao especifica nas
normativas a assisténcia estudantil;
- Nao ha politicas, mas existem
movimentos para auxiliar os alunos.

Acompanhamento
discente

- Acontece, mas deixa muito a
desejar;
- (Des)Orientagdo discente;
- Auséncia de direcionamentos ao
aluno reintegrado.

- Nao é sistematizado, mas acontece
pela agao pontual de alguns
servidores;

- Aluno nao conhecedor de todos os
seus direitos.

Aspectos
burocratico-
administrativos

- Excesso de burocracia com
fragmentacgdo de informacgdes e
(des)conexao entre os setores;

- Espera entre a solicitacao e a
efetivacdo da reintegragao;

- Dificuldades em determinados
setores como Secretaria, Setor de
Estagio e Assisténcia ao Aluno;

- Falta de clareza/explanagao para
o aluno;

- Falta/rotatividade de professores;
- Engessamento de projetos de
Curso;

- Auséncia de diretrizes voltadas a
reintegrac&o a cursos.

- Areintegragao parecer estar
limitada apenas ao aspecto
burocratico;

- Falta de clareza dos tramites para
os discentes que reintegram;

- Nao ha normativas que explicitem e
detalhem o fluxograma para as
reintegracdes a cursos.

Aspectos didatico-
pedagoégicos

- Docentes pouco preocupados
com as especificidades dos alunos;
- Indisponibilidade/pouca
disponibilidade de orientadores nas
areas de interesse dos alunos.

- O processo de reintegragao passa
fortemente pela sala de aula.

Facilidade para
evadir novamente

- Quem evadiu uma vez tem mais
chance de desistir novamente.

- O discente que ja se desvinculou
uma vez possui mais chances de
evadir novamente, especialmente se
0s problemas que ocasionaram a
primeira desisténcia persistirem.

Sugestdes para
otimizagao do
processo

- Elaborar politicas de apoio ao
aluno reintegrado;

- Simplificar o processo burocratico;
- Criar um organograma para
explicitar o passo-a-passo de todo
O processo;

- Realizar acompanhamento
psicossocial;

- Monitorar auséncias;

- Sistematizar agoes de
acompanhamento;

- Envolver equipe multidisciplinar,
com agdes psicossociais,
pedagdgicas;

- Promover conversas periodicas
com alunos reingressantes;

- Acompanhar o retorno as
atividades escolares;
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- Realizar contatos e rodas de - Esclarecer os alunos sobre seus
conversa com os alunos direitos e deveres;
reintegrados; - Revisar as normativas relacionadas
- Apresentar um roteiro, com regras a assisténcia estudantil;
claras, para o aluno que reintegra; - Criar auxilios especificos.
- Criar espaco proéprio no site para
captacao dos reintegraveis.

Fonte: Elaborado pela autora.

O resumo exposto no quadro acima demonstra o quao aluno reintegrado a
curso e servidor do Campus Floresta estao cientes das problematicas e alternativas
que envolvem a reintegracéo na instituicado. Essa clareza de entendimentos permite,
pois, o redimensionamento de acgdes, a elaboragcdo de politicas, a construcdo de
estratégias, a otimizacao de fazeres para que a almejada melhoria dos processos de
reintegracdo aos cursos do IFSertdoPE Campus Floresta seja, de fato, alcangada.
Essa mudanca € necessaria e urgente, mas, como expuseram os participantes desta
pesquisa, sO sera possivel pela acdo de cada agente participante dessa
(re)construcao, pois a “instituicdo somos nds” (Docente 3).

Sem deixar de considerar os poderes que envolvem as relagdes humanas,
tanto dentro como fora da escola, revisitamos alguns discursos dos participantes para
explicitar (entre)lagamentos dessa natureza na microestrutura social formada na e
pela instituicdo I6cus desta pesquisa. Assim, considerando que os alunos participantes
apontaram fatores associados a questbes pessoais, familiares, profissionais e
institucionais como motivadores da evasao e/ou reintegracao a curso, destacamos as
falas “eu tinha que cuidar da menina [lactente menor de 3 anos], cuidar dele [pai
doente] e trabalhar, ai para mim estudar [ndo havia como]’ (REINTEGRADO 2, com
grifos nossos), “o fato de eu ter sido transferido para [cidade situada a 437 quilbmetros
de Floresta] (...) a distancia fez com que eu perdesse o contato com o orientador’
(REINTEGRADO 13, com grifos nossos) e “na verdade, eu fui mais [reintegrar ao
curso] porque mée disse: va I3, termine o curso” (REINTEGRADO 16, com grifo nosso),
para explicitar como relacées de poder que perpassam a familia e o trabalho podem
interferir diretamente na vivéncia de cursos, especialmente dos que acontecem
presencialmente, que € o caso desses trés estudantes.

Interessando-nos, em especial, pelo exercicio do poder nas relagdes
estabelecidas dentro do IFSertaoPE, mais especificamente no Campus Floresta,

fazemos destaque ao que nos disse o Reintegrado 14, no concernente a rigidez
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burocratico-administrativa para matricula em disciplinas, mesmo diante da

impossibilidade de cursa-las, como ja citamos na pagina 65 e agora ampliamos:

Eu ndo tinha condicbes de assistir aula todos os dias, entdo, algumas
disciplinas eu perdia. Também n&o havia um suporte, apesar da internet ser
bastante avangada (...). Se existisse um suporte de aulas on-line ou um
programa desse tipo, teria me beneficiado muito naquele periodo. Entéo, eu
me matriculava nas disciplinas, mas s6 conseguia, efetivamente, render em
algumas duas ou trés disciplinas, no maximo. Entao, (...) a cada semestre eu
conseguia passar em duas ou trés disciplinas, mas eu era matriculado em
todas, entdao o que acontece? O meu curriculo ficou meio manchado, porque
aparecem la como reprovagdes, sendo que eu nao tinha possibilidade de
assistir aquelas aulas naquele periodo, porque eu tava trabalhando [em outro
Estado].

(...)

Quando vocé vai concorrer a uma vaga de trabalho no mercado competitivo,
nos grandes centros, quando vocé apresenta o seu historico curricular e o
seu diploma, eles usam como fator determinante, para empregar ou nao
aquele individuo, o seu desempenho na vida académica. (...) vocé &
prejudicado (REINTEGRADO 14, com grifo nosso).

Tal depoimento exemplifica a nitidez com que a instituicdo impde determinadas
questdes e 0 quanto isso pode gerar prejuizos profissionais ao egresso, Cujo processo
de formacao escolar ndo se deu linearmente, como o idealiza a matriz do curso.

Também o binarismo professor/aluno serve a essa légica de hierarquizagao do
poder em que agentes/setores institucionais se sobrepbéem aos discentes, como
apontou o Docente 3, em citagcdo apresentada na pagina 85, na qual informa que
presenciou professores dizerem que ja fizeram a parte deles, e que o aluno precisa
apenas “se virar’. Além disso, as proprias normas académicas trazem marcas que por
vezes invisibilizam, estigmatizam e silenciam n&o s6 o aluno reintegrado a curso, mas
também aqueles a quem ¢é atribuida a denominacgao de retido, por exemplo.

No caso das reintegracgdes, citando o Art. 82 da Organizagdao Académica, “a
reintegracéo sera concedida ao estudante somente uma vez, exceto quando realizada
para cumprimento de exigéncias relativas ao TCC e/ou ao Estagio Obrigatorio”
(IFSERTAO-PE, 2020), fica explicito que o evadido faz jus a esse recurso académico
somente uma vez, exceto em duas situacdes, e isso nos faz refletir sobre o que a
instituicdo pretende com essa limitagao, ja que ndo encontramos impeditivos legais
ou definidores da quantidade de reintegragbes que cada sujeito possa ter a
determinado curso. Dai o questionamento: sera que essa limitagdo ocorre por alguma
questao financeira, curricular, administrativa, ou € apenas um embarreiramento que

reforca o poder institucional face aos sujeitos?
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Percebemos, pois, o quanto micropoderes, silenciosos ou silenciadores, estao
envoltos nas reintegragdes a cursos ocorridas no Campus Floresta e invisibilizadas
nas estatisticas oficiais da Rede Federal. Por isso, nesse movimento de
(des)construgdo, € preciso ndo somente abrir caminhos para a visibilidade dos
evadidos que retornam a escola, os quais sao fulcro do nosso trabalho e que,
realmente, precisam ser mais enxergados, mas também é imprescindivel langar
olhares sobre aqueles desistentes que sequer voltaram ao campus para tentar
retomar o percurso de formacgéao profissional escolar. Falamos aqui dos reintegraveis,
ou seja, todos os individuos que constam nas estatisticas de evaséao, e para os quais
defendemos busca ativa por parte da instituicao, pois entender a reintegracao a curso
passa, necessariamente, por analisar a evasao e avaliar o que de novo pode ser feito,
pelo aluno e pela instituicdo, para o reestabelecimento do vinculo. A reintegragéo &,
pois, momento oportuno para (re)vincular, construir pontes, estreitar lacos,
reestabelecer relagbes, desfazendo nés que fomentaram a evasdo e gerando um
movimento de pertencimento no aluno que retorna a escola, e de missdo cumprida
por parte do IFSertdoPE Campus Floresta no alcance dos objetivos a que se propde
como instituicdo publica ofertante de educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica,
entranhada em relagbes de saber e de poder, cujos interesses precisam se voltar a
formagao das pessoas que dela mais necessitam, em busca da diminuicdo de

desigualdades sociais por meio da educagao escolar.

5 PRODUTO EDUCACIONAL: EXTENSAO DA PESQUISA E (INTER)INVENGAO
NA REALIDADE

Ambigua volta

em torno da ambigua ida,
quantas ambiguidades

se pode cometer na vida?
Quem parte leva um jeito
de quem traz a alma torta.
Que bate mais na porta?
Quem parte ou quem torna?
(LEMINSKI,2013, p.194)

O trabalho de pesquisa realizado se desdobrou em instrumento de

(inter)invengao na realidade educacional do Campus Floresta, o qual se materializou
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por meio de livro digital, o e-book REINTEGRACOES A CURSOS: (re)ver acbes em
movimentos de (des)construgdo e de (res)significacdo de praticas, Figura 20, cujo
objetivo € contribuir com a ampliagdo da visibilidade institucional sobre reintegragdes

a cursos e com a otimizagao de ag¢des destinadas aos alunos reintegrados.

Figura 20 — Capa do e-book

Fonte: Elaborado pela autora.

A elaboragao de material bibliografico a ser apensado a nossa dissertagao,
como produto educacional exigido pelo ProfEPT, foi a primeira ideia que tivemos
quando projetamos o trabalho e foi a que, de fato, tornou-se exequivel frente aos
achados com os quais fomos nos deparando ao longo da pesquisa e para a
manutengao de medidas de distanciamento social, mesmo com as pessoas vacinadas
contra a Covid-19.

Entdo, com base na minha vivéncia como servidora do Campus Floresta, que
me fazia perceber que precisariamos propor uma espécie de politica educacional
diferenciada voltada aos alunos reintegrados a cursos, pois, empiricamente, percebia-
se que faziamos pouco nesse sentido, durante a constru¢do do nosso arcabougo

tedrico-metodoldégico e da definicdo da linha de pesquisa que seguiria junto ao
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Programa fui percebendo que a questao da visibilidade viria a se tornar central no
nosso trabalho. Por isso, na impossibilidade de também produzirmos o video,
adequamos o e-book ao maximo para que fosse possivel ampliar a visdo sobre
reintegracdes a cursos, além de apresentar uma ‘politica de melhoria’ aos processos
delas decorrentes.

O planejamento, elaboragdo e finalizagdo desse produto contou com a
participagédo dos envolvidos na pesquisa, os quais deram sugestdes durante as rodas
de conversa realizadas e responderam a formulario eletrénico por meio do qual
coletamos sugestbes para construgdo dos instrumentos previamente pensados.
Assim, buscando atender ao que visualizamos e aos anseios por otimizagao
colocados por alunos e servidores participantes, sem deixar de ser provocativo a
discussdo, estruturamos o livro em capitulos intitulados por perguntas, para que,
mesmo buscando trazer algumas respostas aos questionamentos, deixassemos mais
duvidas do que solugdes face as (in)visibilidades que envolvem a tematica.

Por isso, mesmo no espaco reservado as sugestdbes de melhoria que
propusemos, questionamos “o que pode melhorar o processo?”, pois entendemos que
nossas propostas sdo ainda limitadas e carecem da vivéncia para p6-las a prova, em
movimentos de claramente ver os reingressantes como sujeitos de direitos e deveres,
buscantes de novas oportunidades educacionais, para concluir um curso
anteriormente iniciado, e pelos quais o IFSertaoPE Campus Floresta pode e deve
fazer mais. Assim, enfocando no e-book o plano de ateng¢do que produzimos para o
aluno reintegrado, voltamos olhares ao estudante que retorna a instituicdo, buscando
meios de favorecer (re)acesso, permanéncia e éxito mensurado pela conclusdo do
curso.

Assim, no nosso produto educacional conceituamos resumidamente
reintegracao a curso, apresentamos sucintos resultados do estudo que fizemos, além
de visibilizar, por depoimento e foto, trés alunos reintegrados a cursos que se
atenderam nosso convite e disponibilizaram falas e imagens para publicarmos. Nele
também trouxemos depoimentos de alguns servidores da instituicdo, ocupantes de
cargos distintos e atuantes em setores variados, que foram convidados a falar como
a atuacao profissional deles poderia favorecer a otimizacdo das reintegracdes a
cursos no Campus Floresta, além de apresentarmos sugestdes para (re)ver,

(des)construir e (res)significar praticas em atenc¢ao ao estudante que retorna a escola.
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5.1. Ver claramente visto3: (in)visibilidades e olhares voltados ao aluno que

retorna ao Campus Floresta

A invisibilidade do aluno reintegrado a cursos do IFSertdoPE Campus Floresta
nao esta relacionada ao fato de ele nao ser visto. Pelo que pudemos concluir com
nosso estudo, o aluno reintegrado € visto pela instituicdo, por meio dos agentes
institucionais nomeados de servidores, entretanto o olhar que se langa a esse discente
€ ainda superficial, carecendo, pois, de, parafraseado Luis Vaz de Camdes, ser
claramente visto, motivo pelo qual entendemos que o processo vivenciado pelos
alunos que retornam ao Campus Floresta, para dar continuidade aos cursos que
iniciaram na instituicdo, perpassa por (in)visibilidades.

Nesse movimento para ver claramente visto, entendemos que é importante
uma (res)significacdo de fazeres a que ja estamos habituados; por isso, dentre as
(des)construgdes que consideramos necessarias, esta a de enxergar os alunos
evadidos para além do que é expresso pelos numeros e estatisticas. (Re)ver esses
individuos é, para nos, o inicio da reintegragdo a qualquer curso, uma vez que o
procedimento de retorno sé acontece quando houve uma partida. Assim, defendemos
como agao primeira dessa movimentacao a busca ativa da instituicdo pelos alunos
evadidos, nao s6 aqueles dos quais nos recordarmos, mas todos os que poderiam
regressar dadas as regularidades de ofertas de turmas pelo campus. Nesse sentido,
€ que 0 nosso produto elenca a sugestdo de algumas iniciativas a serem adotadas
para que as reintegragcdes acontecam n&o sé por acao do aluno ou por incentivos
isolados da instituicdo, mas se constitua como pratica sistematica para divulgacao de
informagdes/orientagdes e de estimulo ao retorno escolar.

Além disso, sugerimos no e-book que haja algumas desburocratizagdes
administrativas, percorremos entendimentos e possibilidades da assisténcia estudantil
e apresentamos proposta de fluxograma a ser adotado, bem como disponibilizamos,
como apéndices, o Formulario de (re)ambientacdo discente e o Formulario para
acompanhamento periédico de alunos reintegrados, instigando nova maneira de gerir
e organizar o espago pedagogico das reintegracdes a cursos ocorridas na EPT
vivenciada por meio do Campus Floresta, sendo uma alternativa que se coloca para

intervencao na realidade e promogao de mudancgas, por minimas que sejam.

3 Inspirado em verso de Os Lusiadas, de Luis Vaz de Camdes.
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Finalizando o livro com o capitulo “Depende de quem?”, expomos o
entendimento de que cada servidor é responsavel por criar ambiéncias estimuladoras
ao retorno e a permanéncia no IF, além de reforcar o quao o aluno precisa fazer a
parte dele também, para que essa volta seja bem sucedida e exitosa. Fazemos ainda
um convite para que possa ser lido, discutido, ampliado, contestado o que esta posto
la, num proveitoso (des)construir para a ampliacdo de visibilidades de quem se
escolariza por meio da EPT.

Diante de tudo o que expusemos, apos as reflexdes decorrentes deste estudo
e a conclusao do e-book, visualizamos nao ser possivel concluirmos e fecharmos aqui
0 assunto, uma vez que a ciéncia € dinamica e, por natureza, sempre carece de
revisdes, ampliagdes, completudes, refutagdes...num processo de constru(Ac¢ao)
ininterrupta. Em cenarios pouco antes explorados, essa premissa cientifica se reveste
ainda mais de robustez; assim, entendemos que, como as pesquisas sobre
reintegracao a cursos no Brasil, em especial na educacao profissional e tecnoldgica,
estdo apenas sendo iniciadas, ndo temos consideracdes finais, mas a visualizagao
até aqui conseguida sobre desdobramentos que entendemos necessarios e

pertinentes face aos resultados que conseguimos neste trabalho.

6 DESDOBRAMENTOS VISUALIZADOS ATE AQUI

Vivendo, se aprende; mas o que se aprende,
mais, € s6 a fazer outras maiores perguntas.
(ROSA, 2006, p. 413).

Nos caminhos dificilmente retilineos da pesquisa educacional, chegamos ao
término dessa etapa em que formalizamos os achados de nosso estudo, pontuando
questdes e aspectos como consideragdes decorrentes do que vivenciamos até aqui;
por isso, ndo chamamos essa secao de Consideragdes Finais, como é costume na
Academia, e a nomeio de Desdobramento Visualizados até Aqui, pois considero que
nao ha ainda como finalizar consideracdes, mas apenas explicitar as aberturas que
visualizamos sobre 0 nosso objeto de estudo e fazer um convite ao aprofundamento
das discussoes sobre ele.

Nesse esteio, consideramos que, como face da evaséo, a reintegracao é busca
para melhor entender os fatores e motivacbes que fizeram com que o individuo
interrompesse seu percurso de formagédo escolar. Por isso, conhecer os agentes

causadores da evasdo oportuniza a mitigacdo deles em relacdo ao aluno que
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reingressa na instituicao, minimizando as chances de uma nova desisténcia ocorrer,
bem como oportuniza o desenvolvimento de estratégias preventivas em relagédo a
outros alunos que possam estar em vias de abandono escolar por situacdes
semelhantes as ja identificadas. Assim, embora as razdes que levam um estudante a
evadir sejam diversas, multifatoriais e, em diversos casos, de foro intimo, a
implementagao de agdes institucionais deve ser um aporte com o qual o sujeito pode
contar antes de decidir interromper os estudos ou, em caso de desisténcia, uma janela
que evidencia que a evasdo nem sempre € o fim, sendo a demonstracdo de que ha
outros caminhos que podem ser trilhados apds ela acontecer.

Por isso, a reintegracdo como face do ingresso € oportunidade de trilhar
caminhos que levem a resultados diferentes. As novas possibilidades que se abrem a
partir de uma reintegragcdo a curso sédo outras trilhas, tanto para o aluno como a
instituicdo de ensino. Para o aluno, € uma readaptagdo em varios aspectos,
especialmente se considerarmos o periodo em que ele esteve afastado da instituicao.
A depender do tempo de afastamento do campus, regras, normativas, turmas,
professores podem ter mudado, num ciclo de mutagdo dos tempos e dos espagos que
€ natural a medida que os anos passam. Assim, o caminho de se integrar novamente
pode ser mais tranquilo ou mais turbulento, exigindo autossuperacédo por parte do
estudante e agao concreta por parte da instituicdo. No caso da escola, as novas trilhas
envolvem o cuidado e a atengdo que sao necessarios a real integragdo do aluno ao
espaco escolar, sem estigmas ou preconceitos, primando sempre pela qualidade na
permanéncia e na busca pelo éxito académico do aluno. A reintegracao de alunos aos
Ccursos passa a ser, pois, oportunidade impar para o campus redimensionar seus
fazeres em relagao a todos os individuos que adentram no ambiente escolar em busca
de formagao profissional, favorecendo, de fato, uma verdadeira e genuina integragéo
a comunidade escolar.

Assim sendo, na indissociavel relacdo ingresso-evasio-reingresso, a
reintegracdo a cursos €& um desafio. Para o aluno, envolve, dentre outros,
autossuperacgao, readaptacao a vivéncia e fazeres escolares, superagao de percalgos,
inclusdo de atividades escolares numa rotina geralmente completa de obrigacdes
diversas, inclusive relacionada a subsisténcia. Para o IFSertaoPE, apresenta-se como
obrigagao na otimizacéo de processos, de ag¢des e de fazeres institucionais.

Muitas dessas instigagbes estdo demonstradas nas falas de alunos e

servidores que emprestaram suas vozes para dar destaque as reintegragdes a curso
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ocorridas no Campus Floresta. Dentre os desafios apontados, destacamos os
seguintes: fatores para a evasao que ultrapassam a competéncia institucional,
dificultadores institucionais internos, desconexao da escola com a realidade em que
esta inserida.

Em relagao aos fatores que culminaram com a primeira evasao, as falas dos
alunos reintegrados apontaram que questoes pessoais, familiares, profissionais tém
uma grande relevancia quando se decide interromper um curso. Essa situagao
dificulta exponencialmente os fazeres por parte da escola, visto que, a depender do
caso, por mais esfor¢co que seja feito, a desisténcia acabara acontecendo. Por outro
lado, conhecer esses fatores e saber que também ha motivagdes institucionais que
culminam em evasao interfere diretamente nas politicas de apoio ao estudante, por
meio de concessdo de auxilios, financeiros ou nédo, que oportunizem a continuidade
do curso, mesmo com problemas de ordens para além das didatico-pedagdgicas.

Assim, embora nem sempre as causas para a hao continuidade do curso sejam
institucionais, os desafios escolares residem na melhor visualizagdo do aluno que
reintegra para que sejam adotadas medidas que otimizem o retorno ao Campus
Floresta e ampliem as possibilidades de éxito académico por meio das diplomacgdes
dos estudantes. Por isso, uma das medidas que se mostrou fortemente necessaria,
pela fala dos servidores, envolve o acompanhamento sistematico do discente que
retorna. Esse monitoramento mais aproximado foi apontado, tanto por alunos como
por servidores, como uma agao imprescindivel a mitigacdo de uma nova evasao.
Concordamos que a implementacao de acompanhamento mais sistematico e mais
efetivo dos alunos reintegrados a cursos do IFSertdoPE Campus Floresta favorecera
a ampliagdo de diplomagdes por parte desse grupo de estudantes, especialmente
porque, como demonstram informagdes educacionais apresentadas no Quadro 1,
entre os anos de 2011 e 2020, cerca de 35% da reintegragbes culminaram em
diplomacgdes, enquanto quase 50% dos alunos reintegrados a cursos do Campus
Floresta sairam da escola antes de serem diplomados, ampliando, pois, os indices de
evasao com uma espécie de re-evasao.

Além disso, convém considerar que ha varios individuos que requisitam o
retorno ao Campus, sdo autorizados a reingressar mas, no momento de efetivar
matricula para retomar as atividades académicas, sequer aparecem, como
observamos em nossa vivéncia laboral e como colocou o TAE 1, compondo numeros

nao mensurados nos registros e acompanhamentos académicos. Esta é, pois, a
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parcela em que a reintegragao se invisibiliza, de fato, perante o Campus Floresta, ja
que 0s processos sdo apenas engavetados nos arquivos da Coordenagao de Controle
Académico.

E preciso reconhecer, no entanto, que nem todas as agdes para evitar a evaso,
antes ou depois de uma reintegracéo, dependem da instituicdo de ensino; porém,
convém considerar que, em muitos casos, a nao acgao institucional € o que motiva o
desengajamento do discente. Assim, embora ndo seja possivel controlar o universo
de fatores e motivagdes que estdo envoltos no abandono escolar, é imprescindivel
que a escola assuma a responsabilidade por aquilo que Ihe compete. Nesse ponto,
destacamos a necessidade de melhor articulacdo entre os setores/agentes que
compdem a instituicdo, a exemplo da Coordenacgao de Controle Académico e do Setor
de Estagio, apontados por discentes participantes da pesquisa como locais em que
0s processos burocraticos sdo mais enfatizados e, portanto, como dificultadores do
processo de reintegracao, e dos docentes, colocados como imprescindiveis para o
sucesso ou hao do aluno que se reintegra ao Campus Floresta. Além disso, todos os
demais setores e servidores da instituicdo precisam estar envolvidos nesse processo
didatico-pedagogico-administrativo que envolve receber novamente um discente na
escola e fazé-lo se sentir integrado. Dessa forma, faz-se necessario o fortalecimento
nao so dos servidores e setores, mas também dos elos que envolvem os agentes
institucionais nao so vinculados a ensino, mas também todos aqueles que prestam
assessoria as atividades alvo do fazer escolar.

Assim, destacamos o quao necessario se faz conhecer e investigar a realidade
educacional em que estamos inseridos, promovendo reflexdes que auxiliem na
conducao de politicas educacionais que atendam as demandas da classe
trabalhadora de nossa regido. Registramos, pois, nosso convite ao aprimoramento
desta exploragao inicial em que nos aventuramos, para que sejam possiveis Nnovos
olhares que engrandegam o fazer educacional em nossas instituicbes, de modo a
fortalecer estudos cientificos que envolvam aspectos administrativos e de gestéao
educacional relacionados ao Campus Floresta e, com isso, possibilitar o
aprimoramento de praticas adotadas pela instituicdo, como a otimizagao de politicas
institucionais construidas de forma coletiva e plural, baseadas em pesquisas
contempladoras do chdo em que pisamos.

Visando, entao, contribuir com a melhor visibilidade dos alunos reintegrados a

curso do Campus Floresta, o produto educacional que foi elaborado e é apenso a esta
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dissertagcdo buscou, ao menos minimamente, interferir nesse espago em que nos
inserimos como pesquisadora-servidora, sendo, pois, uns dos desdobramentos
enxergados até este momento.

As visualizagbes até aqui (des)construidas nos mostram o quanto a tematica
reintegracbes a cursos € proficua e o quanto estd envolta em questdes outras,
gerando uma profusdo de conjecturas que podem vir a ser exploradas e ampliadas
em estudos posteriores: as motivagdes para o individuo solicitar retorno e, mesmo
autorizado, n&o reingressar; como os impactos da pandemia ocasionada pela Covid-
19 influenciaram ou ndo no retorno dos alunos a escola; como o ensino remoto
favoreceu e/ou dificultou a retomada dos estudos, dentre outras. Assim, consideramos
que foi acrescentada apenas uma virgula com o nosso trabalho, vez que as pesquisas
sobre as reintegragbes a cursos ainda carecem de um movimento continuo de

(des)construgdes nos caminhos das (in)visibilidades.
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