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RESUMO

Este Trabalho de Concluséo de Curso analisa a problematica da escassez de estagios
obrigatérios no curso Técnico em Administracdo ofertado em uma escola publica
estadual no municipio de Séo Felipe, Bahia, caracterizado como cidade de pequeno
porte. O estudo parte da inquietagdo surgida na pratica docente diante das
dificuldades enfrentadas pelos estudantes para cumprir a carga horaria de estagio
supervisionado, exigéncia prevista na legislacdo educacional e no Projeto Pedagdgico
do Curso. O objetivo geral consiste em compreender os limites estruturais que
impactam a realizag&o do estagio obrigatério em contextos interioranos e refletir sobre
alternativas formativas possiveis. A pesquisa fundamenta-se na abordagem
qualitativa, de carater autobiografico, articulando memdrias profissionais, observacées
da prética docente e analise bibliogréfica. O referencial teérico apoia-se em autores
que discutem a Educacédo Profissional e Tecnoldgica e a relacdo entre trabalho e
educacdo, como Saviani, Frigotto, Ciavatta, Ramos, Kuenzer e Arroyo, além da
legislag&o pertinente, como a Lei n°® 9.394/1996 e a Lei n°® 11.788/2008. Os resultados
evidenciam que, embora o estagio seja compreendido como momento essencial de
articulacao entre teoria e prética, sua efetivacao enfrenta obstaculos como a limitacao
do comércio local, a resisténcia de empresarios, a auséncia de politicas publicas
especificas e as condicbes socioeconbmicas dos estudantes. O estudo também
apresenta estratégias ja experimentadas, como projetos integradores, simulacées
digitais e parcerias com 6rgédos publicos, que buscam minimizar as lacunas formativas.
Conclui-se que a garantia do estagio como direito formativo em municipios de pequeno
porte demanda articulacao institucional, mobilizacdo comunitaria e politicas publicas
estruturantes, reafirmando o papel da escola publica na promocao de uma formacao
técnica comprometida com o desenvolvimento humano e social.

Palavras-chave: Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Estagio supervisionado.
Ensino médio integrado. Cidades de pequeno porte. Formagéao para o trabalho.



ABSTRACT

This Undergraduate Thesis analyzes the issue of the scarcity of mandatory internships
in the Technical Course in Administration offered by a public state school in the
municipality of S&o Felipe, Bahia, characterized as a small-sized city. The study arises
from concerns observed in teaching practice regarding the difficulties students face in
fulfilling the supervised internship workload, a requirement established by educational
legislation and the Course Pedagogical Project. The main objective is to understand
the structural limitations that impact the implementation of mandatory internships in
small inland municipalities and to reflect on possible formative alternatives. The
research is based on a qualitative and autobiographical approach, articulating
professional memories, teaching practice observations, and bibliographic analysis. The
theoretical framework relies on authors who discuss Professional and Technological
Education and the relationship between work and education, as well as relevant
Brazilian legislation. The findings indicate that although the internship is recognized as
an essential moment for integrating theory and practice, its implementation faces
obstacles such as the limited local commercial sector, resistance from business
owners, the absence of specific public policies, and students’ socioeconomic
constraints. The study also presents strategies already implemented to reduce training
gaps. It is concluded that ensuring the internship as a formative right in small
municipalities requires institutional articulation, community mobilization, and structured
public policies, reaffirming the social role of public education in promoting
comprehensive technical training.

Keywords: Professional and Technological Education. Supervised internship.
Integrated secondary education. Small-sized cities. Work-oriented training.
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1 INTRODUCAO

A educacao € um caminho que se constroi diariamente, por meio de escolhas,
desafios, superacfes e conquistas, configurando-se como processo permanente de
formacdo humana e transformacdo social (FREIRE, 1996; SAVIANI, 2008). Para
Freire (1996), a educacdo é pratica da liberdade e se realiza na acao-reflexdo dos
sujeitos sobre o mundo, sendo continuamente reconstruida nas experiéncias vividas.

O presente trabalho tem como objetivo refletir sobre minha trajetéria pessoal e
profissional na area educacional, articulando relatos de experiéncia e reflexdes
tedricas, e, sobretudo, discutir os desafios da Educacédo Profissional e Tecnoldgica
(EPT) em cidades de pequeno porte, com destaque para as dificuldades enfrentadas
pelos discentes na realizacdo dos estagios obrigatérios no curso Téchico em
Administracdo. Cabe ressaltar que uma cidade de pequeno porte € um municipio com
até 50 mil habitantes, segundo classificacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). Em geral, apresenta economia pouco diversificada, menor oferta
de empregos e servicos especializados, além de relacfes sociais mais proximas entre
0s moradores.

Trata-se de uma pesquisa de carater autobiografico, na qual a narrativa de
minha caminhada como educadora se entrelaca com estudos e referéncias
bibliograficas, buscando fundamentar teoricamente as inquietacdes que emergiram da
pratica e que hoje se transformam em objeto de estudo.

Desde cedo, fui incentivada por minha familia a valorizar a educacdo como o
principal instrumento de transformacéo social. O apoio recebido foi fundamental para
gue eu trilhasse um caminho de dedicacdo aos estudos, sem desistir diante das
dificuldades préprias do processo formativo. Minha infancia escolar, sempre vivida na
escola publica, foi marcada por experiéncias positivas e afetivas, lembrancas de
professores que me inspiraram e de colegas com quem compartilhei sonhos e
descobertas. Guardo com carinho a memoéria de uma professora que, ao perceber
meu interesse pela leitura, presenteou-me com um liviro — gesto simples, mas
profundamente significativo, que me fez sentir reconhecida e incentivada a continuar
aprendendo. Esse ambiente de estimulo, acolhimento e valorizacdo da escola
contribuiu para fortalecer minha relagédo com o conhecimento e ajudou a construir em

mim o desejo de seguir a carreira docente.



Conclui o ensino médio com 17 anos, em 2005, em uma escola publica,
carregando comigo essa leveza da juventude, mas também a responsabilidade de
definir minha trajetoria profissional. Nos anos seguintes, enfrentei a rotina intensa dos
cursos preparatorios para vestibulares, até que, em 2010, fui aprovada em diversas
universidades publicas. Escolhi a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), em Santo
Antdnio de Jesus (cidade que nasci e cresci), que € um municipio localizado na por¢cao
sul da regido do Recbncavo Baiano, no estado da Bahia/Brasil, ele fica a
aproximadamente 187 km da capital Salvador, tem uma populacéao estimada em cerca
de 109 mil habitantes, de acordo com dados mais recentes do IBGE.

A escolha da UNEB foi nfluenciada ndo apenas pela qualidade da instituicéo,
mas também pela proximidade da minha familia, o que possibilitou conciliar estudo,
trabalho e vida pessoal. Ingressei, entdo, no curso de Licenciatura em Geografia,
dando inicio a uma formacéo que ampliou meus horizontes intelectuais e minha visao
critica de mundo.

Minha trajetéria docente comecou ainda na graduacédo, no terceiro semeste do
curso de licenciatura plena em geografia, quando atuei como estagiaria em uma escola
estadual da minha cidade. Esse primeiro contato com a sala de aula, ainda como
professora em formacéo, foi decisivo para que eu confirmasse minha vocacéo e meu
compromisso com a educacéao.

Em seguida, ainda sem concluir minha graduacgéo, fui contratada como
professora do ensino fundamental Il pela prefeitura de S&o Miguel das Matas,
municipio do interior baiano, com aproximadamente 10.344 mil habitantes, de acordo
com o IBGE (2022). Essa cidade fica a aproximadamente 50km de Santo Antonio de
Jesus, cidade em que resido, e l4 vivi o desafio de conciliar longos deslocamentos
diarios, em transporte precéario, com as exigéncias académicas da universidade. Essa
fase, embora cansativa, fortaleceu minha resiliéncia e reafirmou meu desejo de
permanecer no magisteério.

Nos anos seguintes, ainda em formacéo, passei a lecionar como professora
contratada, em escolas municipais de Santo Antonio de Jesus, como docente do ensino
fundamental Il, experiéncia que me trouxe maior estabilidade e melhores condi¢des
de trabalho.

Em 2019, tive a oportunidade de ingressar na Rede Estadual da Bahia, com um
contrato provisério, ampliando minha atuagcéo para novos contextos educacionais.

Durante esses anos, desde o inicio de minha experiéncia docente, em 2011,
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até os dias atuas, trabalhei com turmas do ensino fundamental e médio, em escolas
que atendiam comunidades diversas, enfrentando desafios relacionados a
infraestrutura, & evaséo escolar e as condi¢des socioeconémicas dos estudantes.

Mais recentemente, em 2022, tive a oportunidade, como docente temporaria?,
de atuar também na EPT, ministrando aulas no curso Técnico em Administracdo em
uma escola estadual localizada no municipio de S&o Felipe, no Recdncavo Baiano.
Este é considerado uma cidade de pequeno porte, com populagdo em torno de 20 mil
habitantes, segundo dados do IBGE. Sua economia é predominantemente baseada
no comeércio local, na agricultura e no setor publico, caracteristicas comuns a
municipios interioranos de menor porte, e sobre o qual me debrucarei mais adiante no
topico sobre minha atuacéo na EPT.

No mapa da pagina seguinte, € possivel visualizar os municipios de Santo
Antdnio de Jesus, Sao Miguel das Matas e Sao Felipe, os quais percorri, e percorro,

desde a minha formacéo.

1 O regime REDA (Regime Especial de Direito Administrativo) € uma forma de contratagdo temporaria
de servidores publicos, utilizada para atender a necessidades excepcionais da administragéo publica,
sem a realizacdo de concurso publico para cargo efetivo. 11



MAPA DO ESTADO DA BAHIA 2026
Localizacao dos Municipios retratado no estudo

[ Estados do Brasil

[""1 Municipios da Bahia

I Municipios retratado no estudo
7] Oceano Atlantico

Fonte: ALMEIDA. Anderson (2026)

Cada uma das vivéncias contribuiu para a construcdo da educadora que sou
hoje, consolidando em mim a consciéncia de que o trabalho docente vai muito além
da transmissédo de conteudos, sendo, antes de tudo, uma préatica de compromisso
social e humano.

12




Minha atuacao profissional consolidou-se, portanto, em diferentes escolas da
rede municipal e estadual de ensino. Em cada uma dessas instituicées, aprendi a lidar
com realidades distintas, desafios cotidianos e a diversidade de contextos que
compdem a educagédo basica.

Minha atual vivéncia na educacdo em S&o Felipe, embora nao tenha
representado uma ruptura em minha trajetoria, tem sido um capitulo importante que
ampliou meu olhar sobre a docéncia, colocando-me diante de desafios préprios da
formacdo técnica e de questdes especificas relacionadas a preparacdo dos
estudantes para o mundo do trabalho.

Atuando em um municipio de pequeno porte, percebo cotidianamente as
limitacdes estruturais que impactam diretamente a efetivacdo do estagio obrigatério,
especialmente no curso Técnico em Administracdo. A escassez de empresas de
meédio e grande porte, a reduzida oferta de setores administrativos estruturados e a
baixa formalizacdo de empreendimentos locais tornam a busca por campos de estagio
um processo complexo e, muitas vezes, angustiante tanto para a escola quanto para
0s estudantes.

Essa realidade tem me provocado inquietacdes constantes: como garantir uma
formacdo técnica de qualidade quando o principal momento de articulacao entre teoria
e pratica — o estagio — encontra obstaculos concretos? Como assegurar que 0S
estudantes tenham experiéncias formativas significativas em um contexto onde o
mercado é restrito? Essas perguntas deixaram de ser apenas desafios administrativos
e passaram a ocupar meu campo de reflexdo pedagdgica.

A dificuldade de estagio ndo é apenas uma questdo logistica, ela toca
diretamente no sentido da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, pois o0 estagio
constitui espaco privilegiado de aprendizagem, socializagéo profissional e construcao
de identidade no mundo do trabalho. Ao perceber o impacto dessa limitagdo na
trajetoria dos estudantes — muitos deles com expectativas de insercdo profissional
imediata — senti a necessidade de investigar mais profundamente essa problematica,
compreender seus determinantes e buscar alternativas possiveis dentro da realidade
local.

Foi dessa inquietacdo prética, vivenciada no cotidiano escolar, que emergiu a
motivacdo para escrever este Trabalho de Conclusdo de Curso. O TCC nasce,
portanto, ndo apenas de uma exigéncia académica, mas de uma necessidade

concreta: refletir sobre caminhos viaveis para ampliar as oportunidades formativas dos
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estudantes em contextos interioranos, propondo estratégias que articulem escola,
comunidade e poder publico. Assim, a pesquisa configura-se como extensédo da minha
pratica docente, transformando uma dificuldade enfrentada no dia a dia em objeto de
estudo, analise e proposicao.

Foi nesse contexto da EPT que emergiu a problematizacdo que fundamenta
este Trabalho de Conclusdo de Curso: como a escassez de oportunidades de estagio
em cidades de pequeno porte pode comprometer a formagéao técnica dos estudantes e
quais estratégias podem ser adotadas para garantir experiéncias formativas
significativas nesses contextos? A dificuldade de insercdo dos alunos em
atividades praticas revelou-se como um dos grandes entraves para o éxito do curso.

A relevancia dessa tematica € amplamente reconhecida por estudiosos da area.
Para Pacheco (2011), a EPT deve articular a formacado humana com a preparacao para
o mundo do trabalho, de modo a possibilitar ao estudante tanto a insercao profissional
guanto a continuidade dos estudos. Contudo, essa articulagéo so é plenamente viavel
quando o estadgio, enquanto espaco de aprendizagem prética, ocorre de forma
consistente e estruturada. Como afirmam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a
auséncia de integracdo entre teoria e pratica fragiliza a formacdo técnica e
compromete a autonomia do estudante.

O estagio, portanto, ndo pode ser reduzido a uma exigéncia burocratica, ele é
parte essencial do processo formativo. No entanto, em cidades de pequeno porte, as
limitagcOes estruturais e econdmicas dificultam a sua efetivacdo. Hage e Azevedo
(2017) destacam que o desenvolvimento da EPT, em regibes periféricas ou
interioranas, enfrenta barreiras que vdo desde a escassez de empresas até a
resisténcia de empregadores locais em acolher estudantes. Essa realidade, vivida de
forma concreta em Sao Felipe, motivou a escolha do tema deste trabalho.

Os objetivos desta pesquisa, portanto, sdo: analisar como a escassez de
oportunidades de estadgio em cidades pequenas compromete a formacdo dos
estudantes da EPT, discutir as implicagdes sociais e educacionais desse fendbmeno e
identificar alternativas possiveis para amenizar os impactos dessa realidade. Trata-se
de um estudo autobiogréafico e bibliografico, sustentado por autores que discutem a
EPT, o papel do estégio e os desafios da formagéo técnica no Brasil.

Essa pesquisa, que tem os contornos de um relato de formacédo, conecta-se
diretamente a minha realidade profissional e as experiéncias vividas em sala de aula.

Representa, também, um espaco de reflexdo sobre minha prépria formagdo como
14



educadora da EPT, uma vez que os desafios enfrentados pelos estudantes também
me desafiaram enquanto docente, exigindo criatividade, sensibilidade e
persisténcia. Assim, este trabalho € tanto uma investigacdo académica quanto
uma narrativa de inquietacdes pessoais e profissionais, que busca contribuir para o
debate sobre a relevancia da EPT em contextos de vulnerabilidade e sobre a
necessidade de politicas publicas mais consistentes para garantir a efetividade dos
estagios.

Ao discutir a realizacdo de estagios obrigatorios na EPT em cidades de
pequeno porte, espero colaborar para a compreensao de um problema que nao é
apenas local, mas nacional, visto que milhares de estudantes da EPT, espalhados pelo
interior do Brasil, enfrentam as mesmas limitacdes. Acredito que refletir sobre essa
questao é também assumir um compromisso com a transformacéo social, defendendo

uma educacao técnica que seja, de fato, formativa, inclusiva e emancipadora.
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2 OBJETIVOS

2.1.0Objetivo geral

No presente relato de formacédo tenho como objetivo geral analisar, a partir da
pesquisa autobiogréafica e no didlogo com a bibliografia, os desafios enfrentados pelos
estudantes de um curso técnico, ofertado em uma escola publica de cidade de

pequeno porte, para a realizacao do estagio obrigatorio.

2.2.0bjetivos especificos

Ainda tenho os seguintes objetivos especificos:

e Compreender o papel do estagio obrigatério na formacao técnica de
estudantes da EPT, com base na legislacéo e na literatura especializada.

e Investigar os principais fatores que dificultam a oferta e a realizacdo de
estagios em cidades de pequeno porte, a partir das minhas observacfes
e de autores que tratam da relacdo entre escola, territério e mundo do
trabalho.

e Discutir, a partir de minha trajetéria e de estudos existentes, as
implicacBes da auséncia de estagio na trajetoria formativa e profissional
dos alunos de cursos técnicos.

e Levantar, com base na producdo académica e nas minhas vivéncias,
alternativas viaveis e experiéncias exitosas que possam ser adaptadas a
contextos semelhantes, visando a efetivacdo de praticas formativas para

além do estagio tradicional.
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3 DESENVOLVIMENTO

Para o desenvolvimento deste relatorio de formacdo, a minha opcéo
metodoldgica foi pela pesquisa autobiografica, que fundamenta-se na compreensao
de que minhas vivéncias pessoais e profissionais constituem uma fonte legitima e
produtiva de conhecimento cientifico quando articuladas criticamente com a produc¢éo
tedrica. Entendo que a pesquisa autobiografica ndo se restringe ao simples relato de
fatos, mas transforma memdrias e trajetorias em material de analise, possibilitando
reflexdes sobre minhas praticas, escolhas e os condicionantes sociais que moldaram
meu percurso (DELORY-MOMBERGER, 2008; NOVOA; FINGER, 2010). Dessa
forma, escrever sobre minha prépria trajetéria torna-se, para mim, um gesto
epistemoldgico: utilizo a auto narrativa como instrumento para compreender
dimensdes histéricas, institucionais e identitarias que explicam e problematizam minha
acao docente.

Autores como Passeggi (2010) e Josso (2004) ressaltam que a autobiografia
em pesquisa educacional favorece a conscientizacdo do sujeito-pesquisador acerca
de suas praxis, possibilitando reconhecer implicacdes pedagogicas e éticas de suas
escolhas. A pesquisa autobiografica, segundo esses autores, funciona também como
um processo formativo: ao reconstituir e interpretar experiéncias, o professor amplia a
compreensao sobre sua pratica e consegue situar intervencfes mais coerentes e
contextualizadas.

Partindo dessas premissas, este trabalho combina trés procedimentos
metodoldgicos: (1) memorial autobiografico — uso de relatos de experiéncia (trechos
do memorial elaborado em TCC 1) como fonte priméria; (2) revisao bibliografica —
levantamento e leitura critica de producdes cientificas e documentos legais sobre EPT,
estagio supervisionado e politicas publicas; e (3) critica reflexiva — articulacéo
continua entre experiéncia e teoria, com o objetivo de produzir proposi¢cdes praticas e
tedricas relevantes para a realidade das pequenas cidades. A escolha por esse
desenho metodol6gico busca dar voz a experiéncia concreta vivida em sala de aula,
sem isolar essa voz do didlogo mais amplo com o campo académico (NOVOA;
FINGER, 2010; PASSEGGI, 2010).

Ao adotar a pesquisa autobiografica, também me comprometo com

procedimentos de rigor: a selecao criteriosa de eventos relatados, a triangulagdo com
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fontes bibliograficas e a problematizacdo continua das minhas percepcées a luz da
literatura. Esse cuidado é essencial para evitar uma narrativa meramente confessional
e garantir que o trabalho produza conhecimento reconhecivel e util para outras
praticas educativas.

3.1. Narrativas do processo formativo

Minha formacéo é atravessada por diferentes instancias e decisdes que, em
conjunto, constituiram a base para minha atuacao profissional. Cresci no interior da
Bahia, em uma familia que sempre valorizou a educacdo. O incentivo familiar foi
elemento decisivo: nos momentos de escolha — desde a continuidade dos estudos
até a decisdo de cursar licenciatura — esse apoio funcionou como um motor para
persistir. Essa dimensdo afetiva da formacdo, segundo Arroyo (2013), é um
componente essencial para compreender a trajetoria de professores que emergem de
contextos populares; o suporte familiar atua como recurso simbdlico e pratico na
construcdo do projeto profissional.

No ensino médio, experiéncias marcantes com professores e atividades
escolares consolidaram o gosto pelo estudo e fortaleceram a ideia de que a educacéo
poderia abrir possibilidades.

Desde muito cedo, eu sonhava em ser psicéloga, motivada pelo interesse em
compreender as pessoas, suas emocdes e seus processos de desenvolvimento. A
ideia de ajudar o outro por meio da escuta e da orientacdo sempre me encantou. No
entanto, o curso de Psicologia era ofertado apenas em cidades mais distantes, o que
tornava dificil sua realizacdo naguele momento da minha vida, especialmente pelas
condic@es financeiras e pela necessidade de permanecer proxima da familia.

Diante dessa realidade, optei por ingressar em uma licenciatura na cidade onde
moro, Santo Antonio de Jesus, acreditando inicialmente que seria uma alternativa
viavel dentro das possibilidades que eu tinha. Contudo, ao longo da graduacéo e das
primeiras experiéncias em sala de aula, percebi que a docéncia também me permitia
exercer aquilo que sempre me motivou: compreender pessoas, acompanhar
processos de aprendizagem e contribuir para o desenvolvimento humano. Aos
poucos, 0 que comecou como uma escolha circunstancial transformou-se em

identificagdo profissional. A convivéncia com os estudantes, os desafios da pratica

18



pedagdgica e a possibilidade de impactar vidas por meio da educacéo consolidaram
em mim o desejo de seguir e permanecer na carreira docente.

Ingressar na Licenciatura em Geografia na Universidade do Estado da Bahia
(UNEB), campus de Santo Anténio de Jesus, ampliou meu repertério tedrico e me
colocou em contato com praticas de formacao de docentes. A graduacéo trouxe, além
do conhecimento das disciplinas especificas, experiéncias de estagio que anteciparam
o trabalho em sala de aula e permitiram vivenciar o papel do professor como mediador
de aprendizagens.

Minha experiéncia de estagio foi leve e significativa. Diferentemente da
realidade que hoje observo na Educacao Profissional, ndo enfrentei dificuldades para
encontrar escola-campo, pois a universidade jA mantém diversas parcerias
consolidadas com escolas publicas do municipio, o que facilita a insercdo dos
licenciandos. Esse suporte institucional proporcionou seguranca e organizacao ao
processo formativo.

Um dos aspectos mais marcantes foi a oportunidade de estagiar na mesma
escola em que conclui minha educacédo bésica. Retornar aquele espago, agora na
condicdo de futura professora, teve um significado especial. Compartilhar o ambiente
escolar com aqueles que um dia foram meus professores despertou sentimentos de
gratiddo e pertencimento. Em alguns momentos, ao ocupar a sala de aula como
estagiaria, recordava-me de quando estava sentada nas carteiras como aluna,
observando e aprendendo.

Essa vivéncia foi profundamente gratificante, pois simbolizou um ciclo que se
renovava: da estudante inspirada pelos docentes a licencianda que comecava a
construir sua prépria identidade profissional. O estagio, nesse contexto, ndo foi apenas
uma exigéncia curricular, mas uma experiéncia formativa marcante, que fortaleceu
meu desejo de permanecer na docéncia e reafirmou minha escolha pela educagéo
publica como espaco de transformagéo socia.

A formagéo inicial na universidade foi, contudo, vivenciada concomitantemente
com desafios praticos: conciliacdo entre estudo e trabalho, deslocamentos diarios (em
determinados momentos, atuando em municipios vizinhos como Sao Miguel das
Matas), participacdo em cursos preparatérios e a necessidade de administrar tempo e
recursos. Tardif (2014) nos lembra que a formacdo docente se constroi a partir de
saberes diversos — académicos, praticos e experienciais — e que € na tenséo entre

esses saberes que o professor desenvolve competéncias para atuar em contextos
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complexos. Essa compreenséao foi central para eu me reconhecer como educadora
capaz de articular teoria e pratica, mesmo quando as condi¢des institucionais eram
adversas.

Durante a graduacdo, disciplinas que privilegiavam a reflexdo critica sobre
educacao (teorias da educacéo, didatica, praticas de estagio) foram determinantes.
Inspirada por esses estudos e por autores como Freire (1986), desenvolvi uma
concepcdo de educacdo baseada no didlogo, na valorizacdo da experiéncia do
estudante e no compromisso com a transformacdo social. Essa base tedrica se
revelou essencial quando, mais adiante, precisei enfrentar desafios pedagdgicos
préprios da EPT: adaptar conteddos, mediar praticas profissionais e articular parcerias
locais.

Além disso, a trajetdria formativa ndo terminou com a graduacgdo. A insercao
em processos seletivos, contratos temporarios e o retorno a sala de aula em diferentes
redes (municipal e estadual) representaram oportunidades de crescimento
profissional. A complexidade desses primeiros anos de trabalho — caracterizada por
altos e baixos, vitérias e sobressaltos — contribuiu para a construcdo de resiliéncia
profissional e para a convic¢do de que a formacdo é um processo continuo, como
apontam Saviani (2007) e Tardif (2014). Essa perspectiva orienta meu compromisso
atual com a aprendizagem permanente, essencial para atuar em contextos da EPT
que exigem atualizacéo e criatividade pedagogica.

Por fim, a formacé&o inicial também incorporou a experiéncia da pratica docente
em ambientes distintos: turmas heterogéneas, realidades socioecondmicas diversas e
necessidades educacionais variadas. Essas vivéncias me ensinaram a importancia de
flexibilidade metodologica e de planejamento contextualizado — competéncias que se
mostram especialmente necessérias ao trabalhar com cursos técnicos em cidades de

pequeno porte, onde as oportunidades e recursos sao mais limitados.

3.2 Experiéncias e vivéncias na Educacéo Profissional e Tecnolégica (EPT)

A minha atuagao profissional na EPT ocorreu como continuidade de uma
trajetoria previamente construida na educacdo basica. Trabalhei em escolas
municipais e estaduais (destaco experiéncias em Sado Miguel das Matas, em Santo
Antdnio de Jesus e Sao Felipe), atuando com turmas do ensino fundamental e médio.

Essas experiéncias foram fundamentais para compreender as rotinas escolares, a
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administracdo do cotidiano pedagdgico e os fatores contextuais que condicionam a
pratica docente em contextos do interior.

Mais recentemente, passei a lecionar no curso Técnico em Administracdo, em
uma escola estadual de Sao Felipe (mesmo ndo possuindo formacao técnica). Sao
Felipe esta situada a aproximadamente 41 quildmetros de Santo Antonio de Jesus. A
cidade possui apenas uma escola de ensino médio e nela é ofertada a modalidade de
ensino médio regular e a formacdo média integrada ao curso técnico (Educacao
Profissional Integrada — EPI), além da educacao de jovens e adultos — EJA e Educacéo
Profissional Subsequente ao Ensino Médio (PROSUB), ou seja, cursos técnicos
destinados a estudantes que ja concluiram o Ensino Médio e buscam formacéo
profissional posterior.

Essa etapa ampliou meu campo de atuacdo ao me colocar diretamente diante
das especificidades da formacao técnica. A EPT, com sua énfase na articulacédo entre
teoria e trabalho, trouxe desafios novos: necessidade de laboratorios e materiais
praticos, exigéncia de competéncias técnicas por parte dos docentes, e sobretudo, a
articulacdo com o mundo do trabalho por meio do estagio supervisionado — etapa
indispensavel para a apreensdo de saberes profissionais.

Muitas situacdes que experienciei em Sdo Felipe sdo também relatadas na
literatura sobre o tema: cidades de pequeno porte enfrentam dificuldades estruturais
para a oferta de estdgios. Em muitos casos, ndo ha empresas de porte suficiente, o
comércio local tem baixa capacidade de absorcdo de estagiarios, e pequenos
empresarios resistem a abrir suas organizacées para jovens em formacao (SILVA;
OLIVEIRA, 2018; HAGE; AZEVEDO, 2017). As razGes dessa resisténcia sdo multiplas:
inseguranca quanto a capacidade técnica dos estudantes, medo de perturbar o fluxo
produtivo da empresa, falta de tempo para supervisédo e desconhecimento sobre o que
configura um estagio educativo (BRASIL, 2008).

Muitos comerciantes locais resistiam em receber estagiarios, seja por
insegurancga, por desconhecimento das exigéncias legais do estagio ou mesmo por
duvidas quanto a capacidade dos jovens de desempenharem atividades profissionais
com responsabilidade. Em diversas visitas realizadas ao comércio da cidade, ouvi
argumentos recorrentes como: “Professora, aqui é tudo muito corrido, ndo tenho
tempo para ensinar”, ou ainda “Se ele errar, o prejuizo é meu”. Alguns demonstravam
receio em relacdo as questbes burocraticas, perguntando se haveria custos

trabalhistas ou riscos juridicos, o que revelava desconhecimento sobre a legislacéo
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gue regulamenta o estagio e sua natureza educativa. Segundo a Lei n°® 11.788/2008,
o estagio é definido como “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparagéo para o trabalho produtivo” (BRASIL,
2008, art. 1°).

Em outras situacdes, percebi uma postura marcada por desconfian¢a quanto a
maturidade dos estudantes. Houve quem afirmasse: “Esses meninos s6 querem o
papel assinado, ndo querem trabalhar de verdade”, generalizando comportamentos e
desconsiderando o esfor¢o de muitos jovens que buscam, justamente no estagio, uma
oportunidade de aprender e demonstrar suas competéncias. Em uma conversa
especifica, um comerciante relatou que ja havia tido uma experiéncia negativa anterior
com um estagiario e, por isso, preferia ndo “correr o risco novamente”. Essa fala
evidenciou como experiéncias isoladas acabam influenciando decisbes futuras,
criando barreiras coletivas.

Também presenciei situacdes em que a resisténcia estava relacionada ao perfil
familiar dos estudantes. Em municipios pequenos, onde as relagbes sédo préximas e
todos se conhecem, alguns empregadores associavam o desempenho do jovem a
reputacdo da familia, o que reforca como fatores sociais e culturais interferem nas
oportunidades profissionais. Esse aspecto revelava que a dificuldade néo era apenas
estrutural, mas também simbdlica, envolvendo confianca, imagem social e capital
relacional.

Essas vivéncias foram marcadas por dialogos constantes, tentativas de
esclarecimento e construcdo de confianca. Muitas vezes precisei explicar que o
estagio € uma atividade supervisionada, que o estudante ndo substitui um funcionario
e que hd acompanhamento da escola. Em alguns casos, ap0s conversas mais
detalhadas, consegui sensibilizar comerciantes, mostrando que o estagio poderia
contribuir para a organizacdo administrativa do proprio estabelecimento. Contudo, o
processo sempre exigiu negociacdo, persisténcia e construgdo gradual de
credibilidade.

Essas experiéncias evidenciaram que a dificuldade de insercédo dos estudantes
em campos de estagio vai além da limitacdo do mercado local; envolve também
percepcoes, expectativas e relacdes sociais préprias de cidades de pequeno porte.
Compreender essas resisténcias tornou-se parte essencial da minha pratica docente
e reforcou a necessidade de pensar estratégias mais estruturadas de aproximacao

entre escola e comunidade, capazes de transformar desconfianca em parceria e
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inseguranca em oportunidade formativa. Esse cenario despertou em mim inquietacées
gue ultrapassaram os limites da pratica docente e se transformaram em objeto de
estudo académico.

Em sala de aula, a auséncia do estagio supervisionado compromete a
consolidacdo de competéncias que se desenvolvem de forma mais consistente na
vivéncia concreta do ambiente de trabalho, como responsabilidade, postura
profissional, autonomia e capacidade de decisé&o.

Mesmo néo atuando diretamente nas disciplinas técnicas, é possivel perceber,
nas falas dos estudantes, a inseguranca quanto a prépria preparagao: muitos
expressam receio de nao se sentirem “prontos” para o mercado, evidenciando o
quanto compreendem o estagio como etapa decisiva da formacao.

Do ponto de vista legal, o estagio obrigatdrio integra o Projeto Pedagogico do
Curso e deve ocorrer, em geral, nos periodos finais da formacédo. A Lei n°® 11.788
define o estagio como “ato educativo escolar supervisionado” (BRASIL, 2008, art. 1°),
reforcando que ele ndo se configura como mera atividade laboral, mas como
componente formativo articulado a proposta pedagoégica. A Lei n°® 9.394 também
assegura que a Educacao Profissional deve articular teoria e pratica, consolidando a
formacdo para o trabalho (BRASIL, 1996).

No campo tedrico, autores que discutem a Educacédo Profissional reforcam a
centralidade da pratica na formacdo. Para Saviani (2007), o trabalho € principio
educativo, pois é por meio dele que o sujeito se apropria dos conhecimentos
historicamente produzidos. Nessa perspectiva, o estagio ndo pode ser entendido como
simples treinamento, mas como momento de sintese entre teoria e pratica. Kuenzer
(2011) argumenta que a formagéo profissional exige a inser¢do do estudante em
situacOes reais ou simuladas de trabalho, capazes de desenvolver competéncias
técnicas e sociais. Ainda, Pimenta e Lima (2012), ao discutirem o estagio na formacéo
docente, destacam que ele constitui espago de reflexdo critica sobre a pratica,
permitindo ao estudante compreender os fundamentos da atividade profissional para
além da execucdo mecanica de tarefas.

No contexto de um municipio de pequeno porte como Sao Felipe, entretanto, a
concretizacdo desse principio enfrenta limites estruturais. O comércio local,
majoritariamente composto por pequenos estabelecimentos familiares, possui
capacidade reduzida de absorcédo. Se, a cada ano, duas turmas concluem o curso

técnico, dezenas de jovens necessitam cumprir simultaneamente a carga horaria
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obrigatoria prevista no plano de curso — geralmente entre 200 e 400 horas. Embora
a legislacdo permita a realizacdo do estagio em outros municipios, fatores como
transporte e condi¢cdes socioecondmicas dos estudantes dificultam essa alternativa.

E importante destacar que existe, na organizacgio interna da escola, outra forma
de conclusédo do curso técnico: a elaboracdo de um plano de negdcio. O plano de
negocio consiste em um documento técnico que descreve detalhadamente uma
proposta de empreendimento, contemplando andlise de mercado, planejamento
financeiro, definicdo de publico-alvo, estratégias de gestdo e viabilidade econdmica.
Trata-se de um instrumento amplamente utilizado na area administrativa como
ferramenta de planejamento e organizacdo de empreendimentos. Contudo, na
realidade da escola em que atuo, essa modalidade de conclusdo nao € adotada para
o Ensino Médio Integrado, sendo utilizada apenas no PROSUB, conforme pratica
interna institucional.

Assim, para os estudantes do integrado, o estagio permanece como principal
requisito de conclusédo, o que reforca o impacto da escassez de campos de prética. A
insuficiéncia de oportunidades néo se configura apenas como questao administrativa,
mas como desafio que afeta diretamente a efetivacdo do principio da articulacéo entre
teoria e pratica, defendido por diferentes autores da area. Garantir o estagio como
direito formativo implica mobilizacado institucional, dialogo com a comunidade e busca
de alternativas que assegurem a integralidade da formacao na Educacgéao Profissional
Técnica.

A lacuna entre o que é ensinado em sala e 0 que o mundo do trabalho exige
torna-se ainda mais pronunciada quando o estudante ndo possui vivéncia concreta.
Autores como Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) e Pacheco (2011) alertam que a EPT
deve promover uma formacdo que articule aprendizado técnico e formacao cidada;
sem o estégio, essa articulacao fica fragilizada.

Diante desse panorama, a atuacdo docente na Educacao Profissional Técnica
exige multiplas habilidades que extrapolam o espaco da sala de aula. Ainda que eu
nao atue nas disciplinas técnicas especificas, a vivéncia cotidiana na escola evidencia
gue o professor da EPT precisa assumir também o papel de articulador entre escola e
comunidade, especialmente em municipios de pequeno porte, onde as oportunidades
de estagio sao restritas.

Em diferentes momentos, participei de reunidées com colegas e equipe gestora

nas quais a principal pauta era: “Onde vamos conseguir campo de estagio para essa
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turma?” A preocupacdo tornava-se ainda mais evidente quando se aproximava o
periodo final do curso. Lembro-me de estudantes que, ansiosos, perguntavam nos
corredores: “Professora, ja consegquiu alguma empresa para a gente?” Essa
expectativa revelava ndo apenas a necessidade de cumprir uma exigéncia curricular,
mas o desejo de vivenciar uma experiéncia concreta de insercao profissional.

Diante das dificuldades, algumas estratégias foram construidas coletivamente.
Entre elas, a realizagdo de projetos integradores que simulavam situacoes reais de
organizacdo administrativa. Em uma dessas experiéncias, 0s estudantes organizaram
uma feira interna de empreendedorismo, assumindo funcbes de planejamento,
divulgacdo e atendimento. Embora ndo substituisse o estagio formal, a atividade
permitiu exercitar responsabilidade, organizacdo e trabalho em equipe. Em outro
momento, houve parceria com uma secretaria municipal para auxiliar na organizagao
de documentos e atualizacdo de cadastros. A presenca dos estudantes nesses
espacos foi resultado de didlogo prévio com gestores publicos, que inicialmente
demonstravam receio quanto as exigéncias legais, mas, apds esclarecimentos sobre
a Lein® 11.788, aceitaram colaborar.

Essas vivéncias reforcam que, na EPT, a docéncia requer postura proativa e
capacidade de mobilizacdo. Em contextos onde o campo tradicional de estagio &
insuficiente, torna-se necessario criar cenarios formativos alternativos, estabelecer
dialogo com o poder publico e envolver a comunidade local. Ainda que tais estratégias
nao substituam integralmente o estagio supervisionado, elas representam esforcos
concretos para assegurar aos estudantes experiéncias que aproximem formacao
escolar e mundo do trabalho, minimizando as limitacdes estruturais préprias de
municipios de pequeno porte.

Essas iniciativas, embora promissoras, também evidenciam limites concretos:
a validacdo formal dessas experiéncias como estagio, a disponibilidade de
supervisores qualificados e a necessidade de articulagdo institucional mais ampla
envolvendo sistemas de ensino, prefeituras e setor produtivo. Embora exista respaldo
legal — especialmente na Lei n°® 11.788, que regulamenta o estagio como ato
educativo supervisionado — a efetivacdo dessa politica depende de condi¢bes
materiais e institucionais que nem sempre estao presentes em municipios de pequeno
porte. A propria Lei n° 9.394 estabelece a articulacdo entre educacdo e mundo do
trabalho, mas néo assegura, por si sO, 0Ss meios concretos para que essa integracao

ocorra de forma equitativa em todos os territorios.
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No ambito da Educacédo Profissional Técnica, ha regulamentacdes curriculares,
exigéncias previstas nos Projetos Pedagoégicos de Curso (PPC) e orientacbes
normativas dos sistemas estaduais de ensino que determinam carga horaria,
acompanhamento docente e critérios de validacdo do estagio. Além disso, no caso do
curso Técnico em Administracdo, ha referenciais vinculados a area profissional e as
normativas do sistema educacional que orientam competéncias e perfil de conclusao.
Entretanto, mesmo com esse conjunto de normas, observa-se a auséncia de politicas
publicas especificas voltadas a ampliacgdo de campos de estagio em cidades
pequenas — como programas permanentes de incentivo fiscal, bolsas publicas para
empresas concedentes ou consorcios estruturados intermunicipais.

Pacheco (2011) argumenta que a consolidacdo da Educacao Profissional no
Brasil exige politicas estruturantes e financiamento adequado, especialmente para
garantir a integracdo entre formacdo e pratica social do trabalho. Moura (2010)
também destaca que a efetividade da EPT depende de ac¢des articuladas entre
Estado, instituicbes formativas e setor produtivo, ndo podendo recair exclusivamente
sobre a iniciativa individual do docente ou da escola.

Assim, embora o arcabouco legal e normativo esteja estabelecido, sua
materializacdo revela desigualdades territoriais. A atuacdo docente na EPT em
cidades pequenas, portanto, ndo pode ser compreendida de forma isolada; ela requer
articulacéo intersetorial, apoio institucional e reconhecimento das especificidades
locais para que o direito ao estagio — previsto em lei — seja efetivamente garantido
aos estudantes.

No plano pessoal, lecionar na EPT me proporcionou grande realizagdo: ver
estudantes interessados em formar-se e em buscar alternativas concretas de trabalho
é gratificante. Ao mesmo tempo, os desafios citados — infraestrutura, oferta de
estagios e formacdo docente especifica — constituem fontes constantes de
inquietacéo e de planejamento coletivo com a equipe escolar. Essas inquietacdes sao
o motor do presente TCC: reunir a experiéncia pratica com a literatura para pensar

alternativas aplicaveis ao contexto de S&o Felipe e municipios semelhantes.
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3.3. Reflexdes sobre a formacdo académica no curso

Nesse momento, abordo as disciplinas cursadas no programa de Docéncia na
EPT que foram fundamentais para consolidar repertorios teéricos e préaticos que
dialogam diretamente com a problematica do estagio em cidades de pequeno porte.
A seguir, discuto as seis disciplinas que marcaram minha trajetoria e me ajudaram a
compreender a problematica que levantei ao escrever esse trabalho, articulando o que

foi estudado com as possibilidades de aplicagéo na realidade investigada.

3.3.1.Trabalho-Educacado: Fundamentos teoricos e didaticos | e Il

As disciplinas “Trabalho-Educacdo: Fundamentos tedricos e didaticos | e II”
possibilitaram o aprofundamento de conceitos essenciais para compreender a relacao
histérica e social entre trabalho e educacédo, favorecendo a analise de diferentes
perspectivas acerca da finalidade da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Nesse sentido, observa-se que uma das concep¢fes mais presentes na
histéria da educacdo brasileira é a dualista, caracterizada pela separacdo entre
formacao intelectual e formacao para o trabalho manual. Essa l6gica contribuiu para a
manutencdo das desigualdades sociais ao destinar as classes trabalhadoras uma
educacdo voltada predominantemente para a execucdo de tarefas, enquanto a
formacéo cientifica e reflexiva permanecia restrita as elites (SAVIANI, 2007). Em
complementacdo a essa visdo, autores da tradigdo critica defendem que o trabalho
deve ser compreendido como elemento estruturante da formag¢ao humana, pois “o ato
de agir sobre a natureza transformando-a em funcdo das necessidades humanas € o
que conhecemos como trabalho” (SAVIANI, 2007, p. 154), sendo, portanto,
fundamento ontoldgico da propria existéncia social.

Sob essa perspectiva, Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) criticam a reducéo da
educacéo profissional a mera preparacdo de mao de obra para atender as demandas
imediatas do mercado, argumentando que tal entendimento reforca uma formacgao
fragmentada e instrumental. Para os autores, a EPT precisa estar comprometida com
uma formacdo humana integral, capaz de articular ciéncia, cultura, tecnologia e
trabalho, superando a dicotomia entre teoria e pratica e possibilitando ao estudante

compreender os fundamentos dos processos produtivos. Assim, a proposta do ensino
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meédio integrado surge como alternativa a légica fragmentaria, uma vez que busca
garantir “uma formacédo que nao separe cultura geral e cultura técnica, mas que as
integre numa perspectiva unitaria” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005, p. 35).

Outro fundamento amplamente discutido nas disciplinas refere-se ao trabalho
como principio educativo, entendido ndo apenas como atividade produtiva, mas como
mediacao fundamental no processo de producdo do conhecimento. Conforme Saviani
(2007), ao transformar a natureza por meio do trabalho, o ser humano também se
transforma, desenvolvendo capacidades intelectuais e sociais. Dessa forma,
incorporar o trabalho ao processo educativo significa reconhecer seu potencial
formativo e sua centralidade na constituicdo do sujeito. Nessa mesma direcao,
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) defendem a politecnia, compreendida como o
dominio dos fundamentos cientificos das diferentes técnicas, permitindo ao estudante
ir além do aprendizado operacional e alcancar uma compreensao critica do
funcionamento do sistema produtivo.

A nocdo de formacdo omnilateral também se destaca nesse debate, pois
pressupde o desenvolvimento do individuo em todas as suas dimensfes — intelectual,
ética, cultural e técnica —, em oposicdo a uma formacéo unilateral voltada apenas
para o desempenho de funcbes especificas. Tal concepcéao reforca a necessidade de
uma educacdo comprometida ndo apenas com a empregabilidade, mas com a
emancipacdo humana e a participacdo social consciente (FRIGOTTO; CIAVATTA,
RAMOS, 2005). Nesse contexto, torna-se indispenséavel a indissociabilidade entre
teoria e pratica, uma vez que a fragmentacédo do conhecimento limita a compreenséao
da realidade e empobrece o processo formativo.

A luz desses fundamentos, o estagio no periodo de formacdo deve ser
compreendido como prética educativa, isto €, como uma acéo pedagdgica intencional,
planejada e supervisionada que integra o processo de formacéo do estudante. N&o se
trata apenas de proporcionar vivéncia profissional, mas de criar condi¢cdes para que o0
educando analise criticamente as relacdes de trabalho e articule os conhecimentos
escolares as situacdes concretas. Como destacam Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005),
a formacdao profissional precisa possibilitar a leitura critica da realidade, evitando que
o estudante seja preparado somente para se adaptar as exigéncias do mercado.
Assim, quando orientado por principios pedagogicos, 0 estagio torna-se espaco
privilegiado de aprendizagem, no qual teoria e pratica dialogam e produzem novos

saberes.
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Essa compreensdo torna-se ainda mais relevante quando se observa a
realidade de municipios pequenos, onde frequentemente ha escassez de empresas e
de campos tradicionais para a realizacdo de estagios. Entretanto, essa limitacdo nao
deve ser interpretada como impedimento para a formacéo profissional, mas como
oportunidade para a construcdo de alternativas pedagdgicas coerentes com a
perspectiva da formacéao integral. Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005) ressaltam que a
educacdo profissional precisa considerar as condicfes concretas dos territérios e
dialogar com as demandas sociais locais. Dessa forma, a reconfiguracédo do estégio
pode ocorrer por meio de projetos de aprendizagem contextualizados, parcerias com
instituicées publicas, organizacbes comunitarias e pequenos empreendimentos, além
do desenvolvimento de préticas integradoras que aproximem escola e comunidade.

Ao participar de experiéncias vinculadas a realidade local, o estudante amplia
sua compreensao sobre o papel social do trabalho e reconhece-se como sujeito capaz
de intervir na realidade. Essa aproximacao fortalece o sentido formativo da EPT, pois,
conforme Saviani (2007), a educacdo deve possibilitar ao individuo ndo apenas
adaptar-se ao mundo, mas compreender suas contradicbes e atuar em sua
transformacdo. Desse modo, mesmo em contextos com limitacbes estruturais, é
possivel preservar o carater educativo do estagio desde que ele esteja fundamentado
em uma proposta pedagadgica critica e comprometida com a formacédo humana.

Portanto, as disciplinas contribuiram significativamente para a compreenséao de
que a Educacédo Profissional e Tecnoldgica ndo deve restringir-se ao treinamento
técnico, mas orientar-se por uma concepcdo de educacdo que articule trabalho,
ciéncia e cultura. Ao reconhecer o trabalho como principio educativo e defender a
integracdo entre teoria e pratica, essa abordagem reafirma o papel da EPT na
formacao de sujeitos criticos, autbnomos e socialmente participativos, capazes de
compreender o mundo do trabalho para além de sua dimenséo produtiva (SAVIANI,
2007; FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

3.3.2. Cultura Digital e Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT)

A disciplina “Cultura Digital e EPT” contribuiu para ampliar o meu repertorio
tedrico e metodolégico sobre o uso das tecnologias na formacdo profissional,
evidenciando que sua inser¢do no contexto educacional deve ocorrer de forma critica

e intencional.
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Kenski (2012) afirma que as tecnologias digitais “alteram profundamente as
formas de ensinar e aprender”, pois ampliam o acesso a informacéao, favorecem a
interacao e possibilitam novas formas de construcdo do conhecimento. Para a autora,
a simples presenca de recursos tecnoldgicos ndo garante inovagdo pedagogica; é
necessario que estejam articulados aos objetivos educacionais e as necessidades
formativas dos estudantes (KENSKI, 2012). Nessa direcéo, Moran (2013) destaca que
as tecnologias potencializam aprendizagens mais ativas ao permitir que os alunos
participem de experiéncias interativas, investigativas e colaborativas, deslocando o
foco do ensino transmissivo para praticas centradas no estudante.

No ambito da Educacao Profissional e Tecnoldgica, essa discussao torna-se
ainda mais relevante devido as transformac¢des no mundo do trabalho, cada vez mais
marcado pela digitalizacdo dos processos produtivos. Segundo Castells (1999), vive-
se em uma sociedade estruturada em redes informacionais, na qual o dominio das
tecnologias tornou-se condicédo fundamental para a participacdo social e profissional.

Assim, integrar a cultura digital & EPT significa preparar os estudantes para
atuarem em um cenario em que flexibilidade, autonomia e capacidade de lidar com
informacdes sdo competéncias essenciais. Kenski (2012) reforca essa ideia ao afirmar
que as tecnologias “nao substituem a pratica, mas podem potencializa-la”, permitindo
simulacdes, experimentacdes e contato com realidades profissionais que muitas vezes
néo estdo disponiveis no espaco local.

Ao considerar a realidade de municipios de pequeno porte — frequentemente
caracterizados pela limitacdo de empresas e de campos formais de estagio —, as
estratégias digitais apresentam alternativas pedagdgicas viaveis para assegurar
experiéncias formativas consistentes. Os estagios virtuais supervisionados, por
exemplo, podem ser organizados em ambientes digitais nos quais os estudantes
realizam atividades praticas acompanhadas pelo professor, participam de reuniées on-
line e produzem relatérios reflexivos. Conforme Moran (2013), os ambientes virtuais
ampliam o tempo e o espac¢o da aprendizagem, permitindo que ela ocorra para além
da sala de aula e favorecendo processos mais personalizados.

Outra possibilidade refere-se ao uso de simuladores de sistemas
administrativos, que recriam situacdes proximas as rotinas organizacionais e permitem
ao estudante testar hipoteses e tomar decisfes sem 0s riscos de um ambiente real.
Para Kenski (2012), as simulagdes educativas possibilitam “experimentar, errar e

recomegar”’, favorecendo a aprendizagem significativa. Essa perspectiva dialoga com
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Valente (2014), que defende o uso das tecnologias como suporte para metodologias
ativas, nas quais o estudante aprende ao realizar tarefas contextualizadas e resolver
problemas concretos.

Os laboratoérios remotos e ambientes virtuais de pratica também se configuram
como estratégias relevantes, pois permitem o desenvolvimento de projetos
colaborativos mediados por plataformas digitais. Nesses espacos, 0s estudantes
podem compartilhar documentos, organizar fluxos de trabalho e acompanhar o
andamento das atividades, aproximando-se das dinamicas profissionais
contemporaneas. Segundo Moran (2013), a aprendizagem em rede fortalece a
colaboracédo e amplia as possibilidades de construcao coletiva do conhecimento. Além
disso, parcerias com instituicdes a distancia podem viabilizar projetos reais mediados
por tecnologia, contribuindo para reduzir o distanciamento entre formagéo escolar e
pratica profissional.

No campo da minha pratica pedagodgica, implementei atividades que utilizaram
ferramentas digitais para simular rotinas administrativas, buscando aproximar os
estudantes das exigéncias do mundo do trabalho. Uma dessas experiéncias consistiu
na elaboracdo de um controle de estoque em planilhas eletrénicas. A atividade foi
organizada a partir de uma situagcao-problema envolvendo uma empresa ficticia, na
gual os estudantes precisaram registrar entradas e saidas de produtos, calcular saldos
e identificar a necessidade de reposi¢cao. Durante o processo, foi possivel perceber
maior engajamento dos alunos, além do desenvolvimento de habilidades relacionadas
a organizacdo de dados e a tomada de decisfes. Kenski (2012) ressalta que o0 uso
pedagdgico das tecnologias favorece a autonomia, pois incentiva o estudante a buscar
solucgdes e a atuar de maneira mais ativa na aprendizagem.

Outra atividade envolveu a emissdo de notas fiscais ficticias por meio de
modelos digitais. Os estudantes receberam diferentes cendrios de venda e precisaram
preencher corretamente os documentos, atentando para aspectos formais e legais.
Essa pratica contribuiu para reduzir a distancia entre teoria e pratica, aspecto
fundamental na formacéao profissional. Para Moran (2013), quando o estudante aplica
conhecimentos em situagdes simuladas, a aprendizagem tende a se tornar mais
significativa, pois esta vinculada a um contexto de uso.

Também foi realizado um atendimento ao cliente simulado por
videoconferéncia, no qual os estudantes assumiram alternadamente os papéis de

atendente e cliente para resolver demandas previamente estruturadas. A atividade
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buscou desenvolver competéncias comunicacionais, postura profissional e
capacidade de resolucdo de problemas. Ao final, promoveu-se um momento de
reflexdo coletiva, permitindo que os alunos analisassem seus desempenhos e
identificassem possibilidades de melhoria. Esse movimento vai ao encontro do que
Valente (2014) defende ao afirmar que a aprendizagem mediada por tecnologias deve
estimular a reflexdo sobre a propria pratica, favorecendo a construcdo do
conhecimento.

Os resultados dessas experiéncias evidenciaram que 0 uso intencional das
tecnologias pode ampliar as oportunidades formativas, especialmente em contextos
onde 0 acesso a experiéncias presenciais é restrito. Castells (1999) observa que a
sociedade contemporanea exige sujeitos capazes de aprender continuamente e
adaptar-se a novas realidades, o que refor¢ca a importancia de préaticas pedagogicas
gue incorporem a cultura digital. Contudo, € importante reconhecer que tais estratégias
nao substituem integralmente a vivéncia em ambientes reais de trabalho. Como alerta
Kenski (2012), as tecnologias devem ser compreendidas como meios que enriquecem
0 processo educativo, e ndo como solucgdes isoladas.

Dessa forma, a disciplina evidenciou que integrar a cultura digital a EPT implica
repensar praticas pedagogicas e criar condi¢cdes para que os estudantes utilizem as
tecnologias de maneira critica e produtiva. Ao possibilitar simulagdes, interacfes e
experiéncias mediadas, 0s recursos digitais contribuem para minimizar lacunas
formativas e fortalecer a preparacao profissional dos estudantes. Educar na cultura
digital, portanto, significa reconhecer que ensinar e aprender hoje envolve multiplas
linguagens, espacos e tempos, exigindo da escola uma postura aberta a inovacao,
mas comprometida com a intencionalidade pedagdgica e com a formacao integral dos
sujeitos (KENSKI, 2012; MORAN, 2013).

3.3.3. Préticas educativas na EJA-EPT: teorias e didaticas

A disciplina “Praticas educativas na EJA-EPT: teorias e didaticas” ofereceu
importantes subsidios para compreender as especificidades do trabalho pedagogico
com estudantes que acumulam trajetdrias escolares e sociais diversas — realidade
bastante presente nos cursos técnicos ofertados em contextos interioranos.

Diferentemente do publico tradicional da educacdo basica, os estudantes da

Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) carregam experiéncias marcadas por
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interrupcdes escolares, insercao precoce no trabalho e responsabilidades familiares,
0 que exige da escola um olhar mais sensivel para suas condi¢des concretas de vida.
Arroyo (2013) enfatiza que os sujeitos da EJA s&o historicamente produzidos por
processos de excluséo educacional e social, e que reconhecé-los implica superar
praticas escolares padronizadas e construir propostas pedagogicas que dialoguem
com suas realidades. Para o autor, “os jovens e adultos ndo chegam a escola vazios
de experiéncias; chegam carregados de saberes construidos na vida e no trabalho”
(ARROYO, 2013).

Nesse sentido, a articulacdo entre EJA e Educacéo Profissional e Tecnoldgica
demanda metodologias que valorizem a experiéncia social dos estudantes e
promovam aprendizagens significativas. Entre essas metodologias, destacam-se a
aprendizagem baseada em problemas, os projetos integradores, o reconhecimento de
saberes prévios e as praticas contextualizadas, que partem de situacdes reais
vivenciadas pelos educandos. Arroyo (2013) defende que o curriculo da EJA precisa
ser organizado a partir das necessidades concretas dos sujeitos, rompendo com
modelos rigidos e reconhecendo que a formacédo ocorre também fora da escola. Nessa
mesma direcdo, Freire (1996) argumenta que ensinar exige respeito aos saberes dos
educandos, pois “ndo ha saber mais ou saber menos: ha saberes diferentes”,
construidos nas multiplas experiéncias sociais.

A compreensdo da trajetéria dos estudantes torna-se central nesse debate.
Nogueira, Romanelli e Zago (2013), ao dialogarem com a sociologia da educacéo,
destacam que os percursos escolares sao profundamente influenciados pelo contexto
familiar, pelas condicées materiais e pelo capital cultural disponivel. A familia, nesse
sentido, ndo apenas transmite valores e expectativas em relacdo a escola, mas
também define estratégias — ainda que muitas vezes limitadas — de
acompanhamento da vida escolar dos filhos. Assim, compreender a trajetoria
educativa implica considerar as relagdes entre familia e escola, reconhecendo que o
sucesso ou a interrupcéo dos estudos ndo podem ser explicados apenas pelo esfor¢o
individual.

Essa andlise aproxima-se das contribuicdes de Bourdieu (1998), para quem a
escola tende a legitimar desigualdades ao valorizar determinados repertorios culturais
em detrimento de outros. O autor argumenta que os estudantes oriundos de contextos
populares frequentemente enfrentam maiores obstaculos porque ndo dominam o

capital cultural socialmente reconhecido pela instituicdo escolar. Desse modo, ao
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ignorar as trajetorias e os saberes construidos fora do espaco formal, a escola corre o
risco de reforcar processos de exclusdo. Reconhecer essas trajetérias, portanto, nao
€ apenas um gesto pedagdgico, mas uma postura ética e politica comprometida com
a democratizacao do ensino.

No contexto da EJA-EPT, essa perspectiva possibilita pensar propostas
formativas mais flexiveis, inclusive no que se refere ao estagio. Ao contemplar a
experiéncia prévia dos estudantes, torna-se viavel desenhar estéagios alternativos que
considerem atividades informais de trabalho, projetos desenvolvidos no ambito familiar
ou iniciativas empreendedoras locais como parte do processo formativo. Arroyo (2013)
destaca que a educacéo de jovens e adultos precisa dialogar com os territorios e com
as praticas sociais dos educandos, reconhecendo que o trabalho — mesmo quando
realizado de forma n&o formal — constitui espago de aprendizagem.

Essa discussao torna-se ainda mais relevante quando se observam estudantes
gue ja trabalham ou que assumem responsabilidades no cuidado de familiares. Muitos
conciliam jornadas extensas de trabalho com os estudos, enquanto outros exercem
funcBes essenciais na organizacdo da vida doméstica, como o cuidado de filhos,
idosos ou parentes doentes. Tais experiéncias, frequentemente invisibilizadas pela
escola, desenvolvem competéncias como responsabilidade, organiza¢cdo do tempo,
resolucado de problemas e autonomia. Para Freire (1996), respeitar a realidade do
educando significa compreender suas condi¢cdes de existéncia e construir praticas
pedagdgicas que ndo neguem sua humanidade.

Nesse cenério, validar experiéncias e reconhecer competéncias adquiridas fora
da escola apresenta-se como estratégia potente para aproximar formacdo e mundo
do trabalho. Essa valorizacéo dialoga com a ideia de que a aprendizagem ocorre ao
longo da vida e em multiplos espacos sociais. Bourdieu (1998) lembra que diferentes
formas de capital — cultural, social e simbdlico — influenciam as trajetrias dos
sujeitos; logo, reconhecer saberes construidos na pratica cotidiana contribui para
reduzir distancias entre cultura escolar e cultura vivida.

Entretanto, essa abordagem exige mudancas nos instrumentos de avaliacao.
Torna-se necessario adotar procedimentos mais qualitativos, como portfélios,
registros reflexivos, avaliacdo por competéncias e acompanhamento processual da
aprendizagem, substituindo praticas meramente classificatorias. Arroyo (2013)
ressalta que avaliar na EJA implica considerar os percursos e avancgos dos estudantes,

e ndo apenas medir resultados padronizados. Além disso, é fundamental estabelecer
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didlogo com a legislacéo do estagio e com as diretrizes da educacéo profissional para
garantir legitimidade formativa a essas experiéncias, evitando que sejam percebidas
como alternativas improvisadas.

Dessa forma, a disciplina contribuiu para a compreenséo de que trabalhar com
a EJA articulada a EPT requer mais do que adaptacbes metodoldgicas; exige uma
mudanca de olhar sobre os sujeitos da aprendizagem. Reconhecer suas trajetorias,
valorizar seus saberes e considerar suas condicbes de vida sdo movimentos
essenciais para construir praticas educativas mais inclusivas e socialmente
comprometidas. Como afirma Arroyo (2013), educar jovens e adultos €, sobretudo,
reconhecer seus direitos a formacéo e a dignidade. Assim, ao integrar experiéncias de
vida ao processo formativo, a escola ndo apenas amplia as possibilidades de
aprendizagem, mas também fortalece uma educagdo profissional mais humana,

democréatica e conectada a realidade dos estudantes.

3.3.4. Adocénciana EPT: contingéncias histdricas e praticas inspiradoras

A disciplina “Docéncia na EPT: contingéncias historicas e praticas inspiradoras”
me possibilitou compreender que a Educacado Profissional e Tecnolégica (EPT), no
Brasil, é resultado de um processo histérico marcado por disputas de projetos
formativos e por diferentes concepcdes acerca da relacdo entre educacao e trabalho.

Desde o inicio do século XX, a educacao profissional foi frequentemente
direcionada as camadas populares com um carater assistencialista e voltado a
preparacao de mao de obra, como ocorreu com as Escolas de Aprendizes e Artifices,
criadas em 1909. Esse modelo reforcou a dualidade estrutural da educacao brasileira,
na qual a formacao intelectual era destinada as elites, enquanto a formacéo técnica
atendia as demandas produtivas (KUENZER, 2011).

Ao longo das décadas, especialmente a partir da segunda metade do século
XX, a EPT passou por reformulagdes impulsionadas pelas transformacoes
econbmicas e pelas exigéncias do mundo do trabalho. Para Kuenzer (2011),
compreender essa trajetéria € essencial para perceber que a educacao profissional
sempre esteve tensionada entre uma formacao restrita as necessidades do mercado
e a defesa de uma formacgé&o mais ampla, capaz de articular conhecimentos cientificos,

tecnoldgicos e sociais. Nesse cenario, as politicas publicas assumem papel decisivo,
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pois podem tanto reforcar modelos pragmaticos quanto promover propostas mais
integradoras.

Machado (2008) destaca que a consolidacdo de uma EPT comprometida com
a formacdo humana depende da articulacdo entre politicas educacionais,
investimentos institucionais e praticas pedagdgicas inovadoras. Segundo a autora,
experiéncias bem-sucedidas na educacao profissional demonstram que, mesmo em
contextos adversos, € possivel criar oportunidades formativas quando hé&
planejamento coletivo e compromisso social. Assim, mais do que reproduzir modelos
prontos, a docéncia na EPT exige capacidade de leitura da realidade e disposicao para
construir alternativas.

Nesse contexto, as chamadas praticas inspiradoras ganham relevancia por
evidenciar caminhos possiveis para superar limitagdes estruturais, especialmente em
regides onde o mercado de trabalho é restrito. Machado (2008) aponta que iniciativas
baseadas na cooperacdo institucional tendem a ampliar as oportunidades de formacao
pratica, uma vez que distribuem responsabilidades e potencializam recursos
existentes. Entre essas experiéncias, destacam-se 0s consorcios intermunicipais, nos
quais diferentes municipios se organizam para compartilhar campos de estagio,
laboratorios e projetos formativos. Essa l6gica colaborativa reduz desigualdades
regionais e permite que estudantes tenham acesso a experiéncias que dificilmente
estariam disponiveis em suas cidades de origem.

Outro exemplo relevante refere-se as parcerias entre escolas e érgaos publicos,
como prefeituras, secretarias municipais e instituicbes comunitarias. Kuenzer (2011)
observa que a aproximacéao entre escola e setor publico pode favorecer a construcao
de espacos reais de aprendizagem, ao mesmo tempo em que contribui para o
desenvolvimento local. Estudantes de cursos técnicos, por exemplo, podem atuar em
projetos administrativos, organizacdo de arquivos, digitalizacdo de documentos ou
apoio a processos de gestdo, vivenciando situacdes concretas de trabalho sob
acompanhamento pedagogico.

Além disso, a insercéo da propria escola como espaco produtivo constitui uma
estratégia potente. Machado (2008) argumenta que ambientes pedagdgicos
estruturados para a prestacédo de servicos ou desenvolvimento de projetos permitem
articular teoria e pratica de forma mais organica. Oficinas, empresas juniores, nucleos

de empreendedorismo e laboratorios de préaticas administrativas sdo exemplos de
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iniciativas que transformam a escola em um espaco de experimentacao profissional,
favorecendo aprendizagens contextualizadas.

Ao relacionar essas praticas com minha realidade profissional, torna-se
evidente que a docéncia na EPT requer uma postura proativa. O professor deixa de
ser apenas executor do curriculo e passa a atuar como mediador de oportunidades
formativas, mobilizando a comunidade, dialogando com o poder publico e propondo
convénios que ampliem o0s horizontes dos estudantes. Essa atuagdo demanda
iniciativa e capacidade de articulagdo, mas esta alinhada ao que Kuenzer (2011)
defende como compromisso social da educacéo profissional: formar sujeitos capazes
de compreender e intervir na realidade em que vivem.

Nesse sentido, negociar parcerias locais, aproximar a escola de pequenas
empresas, cooperativas ou setores da administracao publica e incentivar projetos de
empreendedorismo sdo estratégias que podem fortalecer o curso Téchico em
Administracdo, especialmente em municipios com mercado limitado. Ainda que tais
acOes exijam esforgo institucional, elas contribuem para evitar que a formacéo
profissional se torne excessivamente tedrica ou distante das praticas sociais.

Portanto, a disciplina reforcou a compreenséo de que a EPT ndo é estética,
mas construida historicamente a partir de disputas, avancos e reinvencdes. Conhecer
praticas inspiradoras demonstra que 0s obstaculos estruturais ndo precisam ser
encarados como barreiras intransponiveis, mas como desafios que convocam a
criatividade pedagogica e a acao coletiva. Assim, a docéncia na EPT configura-se
como um trabalho que ultrapassa os limites da sala de aula e se insere em um projeto
maior de desenvolvimento educacional e social, no qual a articulacdo entre escola,
comunidade e politicas publicas se torna condicdo fundamental para ampliar as
possibilidades formativas dos estudantes (MACHADO, 2008; KUENZER, 2011).

3.3.5 Préticas educativas para a permanéncia e éxito discente na EPT: teorias e
didaticas

A disciplina “Praticas educativas para a permanéncia e éxito discente na EPT:

teorias e didaticas” proporcionou reflexdes fundamentais sobre os fatores que

influenciam a trajetéria escolar dos estudantes, evidenciando que o0 acesso a

educacgdo ndo garante, por si sO, a permanéncia nem o sucesso académico. Questbes

sociais, econdmicas, culturais e institucionais interferem diretamente no percurso
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formativo, exigindo da escola uma postura ativa na construcdo de estratégias de
acolhimento e acompanhamento.

Segundo Arroyo (2014), compreender os sujeitos da educacdo em suas
multiplas realidades é condi¢do essencial para a construcao de préaticas pedagogicas
mais inclusivas. Para o autor, os estudantes ndo podem ser vistos apenas como
nameros ou matriculas, mas como sujeitos historicos que carregam experiéncias,
expectativas e, muitas vezes, trajetdérias marcadas por desigualdades. Essa
perspectiva contribuiu significativamente para que eu ampliasse meu olhar sobre os
alunos da EPT, especialmente agueles que demonstram ansiedade e frustracdo diante
da dificuldade de conseguir um campo de estagio.

No contexto das cidades de pequeno porte, essa discussao torna-se ainda mais
relevante. A escassez de empresas, a limitacdo do setor produtivo e, por vezes, a
resisténcia de comerciantes locais em receber estagiarios acabam gerando
inseguranca nos estudantes quanto a concluséo do curso. Tal cenéario pode provocar
desmotivacao e até evasao escolar, fendmeno que, conforme destaca Frigotto (2010),
esta frequentemente associado a auséncia de politicas educacionais capazes de
garantir condi¢c@es reais de continuidade dos estudos.

Durante a disciplina, compreendi que promover a permanéncia discente exige
mais do que intervencdes pontuais;, demanda uma reorganizacdo das praticas
pedagdgicas e institucionais. Estratégias como acompanhamento individualizado,
flexibilizacdo de percursos formativos e fortalecimento do vinculo entre escola e
comunidade aparecem como caminhos possiveis para reduzir os impactos das
desigualdades educacionais.

Essa compreensao conecta-se diretamente a problematica do meu TCC, pois
a dificuldade de acesso ao estagio obrigatério pode comprometer ndo apenas a
formacao técnica, mas também o sentimento de pertencimento do estudante ao curso.
Quando o aluno nado vislumbra possibilidades concretas de aplicagdao dos
conhecimentos adquiridos, a escola corre o risco de perder seu sentido formativo.

Outro aprendizado significativo da disciplina foi a valorizagdo do papel do
professor como mediador de trajetdrias. Mais do que transmitir conteudos, o docente
da EPT precisa atuar como alguém que orienta, escuta e constréi alternativas diante
dos desafios enfrentados pelos estudantes. Nesse sentido, Freire (1996) afirma que
ensinar exige compromisso com a realidade do educando, o que implica reconhecer

limites e, ao mesmo tempo, buscar possibilidades transformadoras.
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Ao refletir sobre minha pratica, percebo que muitas inquietacfes surgiram
justamente da observacao cotidiana dos alunos preocupados com a realizacdo do
estagio. Essa realidade reforcou em mim a necessidade de compreender melhor como
a instituicdo pode colaborar para que esses estudantes ndo tenham sua formacéao
interrompida por fatores externos.

Assim, a disciplina contribuiu para consolidar a ideia de que discutir estagio
também é discutir permanéncia e éxito. Garantir experiéncias formativas significativas
significa ampliar horizontes profissionais, fortalecer a autoestima discente e reafirmar

o papel social da EPT como promotora de oportunidades.

3.3.6 A pesquisa e a extensdo no trabalho pedagégico da EPT: teorias e
didéaticas

A disciplina “A pesquisa e a extensao no trabalho pedagoégico da EPT” ampliou
minha compreensdao sobre o papel da escola como espaco de producdo de
conhecimento e de didlogo com a sociedade. Ao longo dos estudos, tornou-se
evidente que ensino, pesquisa e extensdo constituem dimensfes indissociaveis do
processo educativo, sobretudo quando se busca uma formacdo critica e
contextualizada.

De acordo com Demo (2011), a pesquisa deve ser entendida como principio
educativo, pois é por meio dela que o estudante desenvolve autonomia intelectual,
capacidade investigativa e postura critica diante da realidade. Essa concepcao
desloca o aluno da posicdo de mero receptor de conteudos, tornando-o protagonista
do préprio aprendizado.

Relacionando essa perspectiva ao tema deste trabalho, percebo que a
pesquisa pode contribuir para 0 mapeamento das potencialidades locais, identificando
espacos que, muitas vezes, ndo sdo reconhecidos como campos formativos.
Pequenos empreendimentos, associacdes comunitarias e 0rgaos publicos podem se
tornar parceiros da escola quando ha um movimento investigativo que aproxima
instituicdo e comunidade.

Além disso, a extensdo, conforme destaca Pacheco (2015), representa uma
ponte entre a educacdo profissional e as demandas sociais, permitindo que o

conhecimento produzido na escola dialogue com as necessidades do territorio. Essa
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articulacdo é especialmente importante em municipios pequenos, onde a escola
frequentemente ocupa papel central no desenvolvimento local.

Durante a disciplina, compreendi que acdes extensionistas podem fortalecer
vinculos institucionais e contribuir para reduzir a distancia entre formagéo e mundo do
trabalho. Projetos que envolvam consultorias para o0 comércio local, organizacéo
administrativa de pequenos negaocios ou acdes de educacéo financeira, por exemplo,
podem favorecer tanto a aprendizagem dos estudantes quanto o crescimento da
comunidade.

Essa reflexdo reforca a relevancia social do tema do TCC, pois pensar
alternativas para o estagio nao significa apenas resolver uma exigéncia curricular, mas
também ampliar o alcance social da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Outro aspecto importante discutido na disciplina foi a necessidade de uma
formacdo docente investigativa. Novoa (2009) defende que professores que
pesquisam sua propria pratica tornam-se mais conscientes de suas escolhas
pedagdgicas e mais preparados para enfrentar contextos complexos. Essa ideia
dialoga diretamente com a proposta autobiogréfica deste trabalho, uma vez que
minhas experiéncias profissionais ndo sdo apenas lembrancas, mas fontes de reflexao
e producéo de conhecimento.

Ao conectar pesquisa, extensao e estagio, torna-se possivel compreender que
a formacéo técnica deve estar enraizada na realidade social dos estudantes. Ignorar
as especificidades dos territérios significa reforcar desigualdades e limitar o potencial
transformador da educacéo.

Nesse sentido, a disciplina contribuiu para fortalecer em mim a percepcao de
gue a escola precisa assumir uma postura mais ativa na construcado de redes de
colaboracdo. Mais do que esperar oportunidades externas, € necessario criar
caminhos que aproximem formacéo e prética social.

A andlise das disciplinas cursadas ao longo do curso de Docéncia na EPT
evidencia que todas, sob diferentes perspectivas, convergem para a compreensao
de que a Educacéo Profissional e Tecnoldgica deve estar comprometida com uma
formacdo humana integral, socialmente referenciada e sensivel as especificidades
dos territérios. Os fundamentos da relagéo trabalho-educacéo reforcam o estagio
como pratica educativa e ndo mera exigéncia burocratica; a cultura digital amplia
possibilidades formativas diante das limitacdes estruturais; as discussdes sobre

EJA-EPT e permanéncia discente destacam a centralidade das trajetérias e
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condicBes concretas dos estudantes; e a pesquisa e a extensao apontam para a
necessidade de uma escola que dialogue ativamente com a comunidade.

Em conjunto, esses referenciais teodricos e experiéncias formativas
aprofundaram minha compreensdo sobre os desafios da realizacdo de estagios
obrigatérios em cidades de pequeno porte, evidenciando que essa problematica
ultrapassa a dimenséo administrativa e se insere em um debate mais amplo sobre

direito a educacgéo, desenvolvimento local e justica social na EPT.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse relatorio de formacao articulei minha autobiografia e a literatura
estudada no decorrer da Especializacdo em Docéncia na Educacéo Profissional e
tecndlogica com o foco sobre a EPT e os estagios obrigatorios, especialmente, ao que
se refere a escassez de oferta dos estagios em cidades de pequeno porte bem como
as alternativas possiveis a esta situagao.

Saliento que a pesquisa autobiografica traz a contextualizacdo das
experiéncias vividas na escola e permite identificar obstaculos reais, tais como recusa
de comerciantes em aceitar os estagiarios, falta de laboratérios para atividades de
estagio de forma remota, docentes sem formacao técnica especifica da area, bem
como identificar as estratégias ja tentadas, tais como projetos integradores,
simulacdes digitais, parcerias publicas, e que trouxeram resultados positivos da
perspectiva de realizacdo de atividades de estagio pelos estudantes.

Além disso, observei que a combinacdo entre memodrias autobiogréficas e
producdo tedrica se apresenta como um recurso extremamente valioso para
compreender os desafios enfrentados na realizacdo de estagios obrigatdrios em
cidades de pequeno porte. Essa abordagem possibilitou uma andlise critica das
condic¢des locais, das limitagcdes do contexto educacional e profissional, bem como da
relagdo entre as experiéncias vividas pelos estudantes e a formacao técnica oferecida
pela escola de nivel médio-técnico.

A articulacdo entre minha trajetéria pessoal, a pratica docente e os referenciais
tedricos evidenciam como fatores historicos, institucionais e sociais influenciam a
efetividade da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, reforcando a relevancia de
considerar as especificidades de cada realidade, de cada territério no entendimento
dos processos formativos

Ao mesmo tempo, a analise apresentada no decorrer do relatério de formagéao
reafirmou que a problematica do estagio ndo pode ser compreendida apenas como
uma exigéncia burocratica prevista na Lei n° 11.788, mas como parte constitutiva do
projeto formativo da Educacgéo Profissional, conforme orienta a Lei n°® 9.394 ao
defender a articulacdo entre educacéao e trabalho.

A escassez de campos de estagio em municipios de pequeno porte revela
tensdes entre a legislagcdo, as diretrizes curriculares e as condicdes materiais

efetivamente disponiveis, evidenciando desigualdades territoriais que impactam
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diretamente os estudantes.

Nesse sentido, a reflexdo construida neste trabalho aponta para a necessidade
de ampliar o debate sobre politicas publicas que considerem as realidades
interioranas, promovendo estratégias de cooperagdo entre escolas, poder publico e
setor produtivo. Também reforca a importancia de praticas pedagdgicas criativas e
contextualizadas, capazes de minimizar lacunas formativas sem perder de vista o
principio da formacao integral.

Diante da problematica que orienta este estudo — compreender como a
escassez de oportunidades de estagio em cidades de pequeno porte compromete a
formacdo técnica dos estudantes da EPT —, é possivel afirmar que essa limitacao
impacta diretamente a consolidacdo da articulagdo entre teoria e pratica, elemento
essencial a formacdo profissional. A auséncia de campos de estagio, somada a
resisténcia de comerciantes locais, a fragilidade das parcerias institucionais e a pouca
diversificacdo do setor produtivo, dificulta a vivéncia concreta das praticas
profissionais, podendo gerar inseguranca, desmotivacéo e até atrasos na conclusao
dos cursos.

Nesse contexto, a literatura e as experiéncias analisadas indicam que a
superacao desses entraves passa pela ampliacdo do entendimento do estagio como
pratica educativa, o que permite sua ressignificacdo por meio de estratégias como o
desenvolvimento de projetos integradores com foco em demandas reais da
comunidade, o uso de tecnologias digitais para simulagcéo de préaticas administrativas,
a formalizacdo de parcerias com oOrgdos publicos e instituicbes locais e o
fortalecimento do didlogo entre escola e setor produtivo. Tais possibilidades néo
eliminam totalmente as dificuldades estruturais, mas apontam caminhos viaveis para
garantir experiéncias formativas significativas, mesmo em contextos com limitacoes,
reafirmando o compromisso da Educacgdo Profissional e Tecnoldégica com uma
formacao que articule conhecimento, pratica e realidade social.

Finalizo, portanto, reforcando a perspectiva de que compreender e enfrentar a
escassez de estagios exige olhar sensivel as experiéncias vividas, fundamentacao
tedrica consistente e compromisso institucional com a garantia do direito a formacao
profissional. Ao integrar memodria, teoria e pratica, este estudo contribui para a reflexao
sobre os caminhos possiveis para fortalecer a Educacédo Profissional Técnica em
contextos locais especificos, reafirmando seu papel social na ampliagdo de

oportunidades e na construgao de projetos de vida para os jovens.
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