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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso analisa o ingresso docente na Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT), com énfase em campi interiorizados e na oferta
articulada a modalidade de Educacéo a Distancia (EAD), tomando como referéncia o
Instituto Federal Baiano. Parte-se do pressuposto de que o0 ingresso na Rede
Federal ultrapassa o carater meramente administrativo, configurando-se como
insercdo em um campo politico-institucional estruturado por normativas legais,
dindmicas organizacionais e relagbes de poder que incidem diretamente sobre o
trabalho pedagdgico e a subjetividade docente. A pesquisa adota abordagem
qualitativa, articulando analise documental da legislacdo da EPT e das normativas
institucionais, revisdo bibliografica critica e pesquisa (auto)biografica fundamentada
na reflexividade narrativa, por meio da qual a trajetoria profissional do autor é
convertida em objeto de investigacdo cientifica. Os resultados evidenciam que a
expansdo da EPT e da EAD produziu reconfiguragdo do trabalho docente, marcada
por intensificacdo das atividades, acumulacdo funcional e fragilizacdo da
continuidade pedagdgica, especialmente em contextos de interiorizacdo
caracterizados por alta rotatividade. Conclui-se que a sustentabilidade da politica
publica de interiorizacdo depende da implementacdo de politicas institucionais de
fixacdo docente, planejamento estrutural e humanizagcédo da gestédo, reconhecendo a
indissociabilidade entre a dimensé&o profissional e humana do professor enquanto
trabalhador.

Palavras-chave: Educacdo Profissional e Tecnoldgica; Ingresso Docente;
Interiorizacdo da Educacédo; Educacéo a Distancia; Trabalho Docente.



ABSTRACT

This undergraduate thesis analyzes the process of entering the teaching profession
in Professional and Technological Education (PTE), with emphasis on decentralized
campuses and the provision of Distance Education (DE), taking the Instituto Federal
Baiano as reference. It is based on the assumption that joining the Federal Network
goes beyond a merely administrative act, constituting an insertion into a political-
institutional field structured by legal regulations, organizational dynamics, and power
relations that directly affect pedagogical work and teacher subjectivity. The study
adopts a qualitative approach, combining documentary analysis of PTE legislation
and institutional regulations, critical literature review, and (auto)biographical research
grounded in narrative reflexivity, through which the author's professional trajectory is
transformed into an object of scientific inquiry. The findings indicate that the
expansion of PTE and DE has led to a reconfiguration of teaching work,
characterized by work intensification, functional accumulation, and the weakening of
pedagogical continuity, especially in interiorized contexts marked by high turnover. It
is concluded that the sustainability of the public policy of educational decentralization
depends on the implementation of institutional policies for teacher retention,
structural planning, and the humanization of academic management, recognizing the
inseparability between the professional and human dimensions of teachers as
workers.

Keywords: Professional and Technological Education; Entry into Teaching.
Interiorization; Distance Education; Teaching Work.
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1. INTRODUCAO

A trajetOria que conduz a esta narrativa inicia-se muito antes do ingresso formal na
Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Nascido no Rio de
Janeiro e criado em Salvador(BA), cresci em uma familia que sempre compreendeu
a educacdo como a principal heranca e recurso para transformacao social. Esse
incentivo materializou-se precocemente no ingresso ao Curso Pro-Técnico na
ETFBa e, posteriormente, na conclusdo do Curso Técnico em Processamento de
Dados, em 1988, na Escola de Engenharia Eletromecanica da Bahia - EEEmBA. E
imperativo sublinhar que, naquele contexto histérico, a informatica constituia um
campo profundamente elitizado, no qual o dominio das ferramentas computacionais
e 0 acesso a formacdo técnica especializada operavam como dispositivos de
distincdo social, dada a escassez de oferta e 0 elevado custo da infraestrutura
tecnoldgica.

Esse marco inicial, ocorrido na vanguarda da difusdo dos computadores pessoais no
Brasil, ndo definiu apenas minha identidade profissional técnica, mas também minha
iniciacdo como educador ao atuar como instrutor no Programa de Formagéo de Mao-
de-obra Emergente - PMOE, do Ministério do Trabalho. A esta época eu figurava
como pioneiro em um sistema interno de absorcdo de estagiarios, tendo
desenvolvido atividades na Coordenacéo de Projetos da EEEmMBA, sob a gestédo do
Prof. Aldemiro Palma (que atualmente & Professor EBTT no IFBA), onde houve
aprendizagens e experiéncias primarias quanto ao planejamento e gestdo de cursos

de capacitacdo profissional.

A disrupcdo do modelo industrial forgava a Educagédo Profissional a sair de uma
l6gica de adestramento em oficios para uma formacdo que precisava lidar com o
imprevisto, a inovagdo tecnolégica e a complexidade das novas relacdes entre
capital e trabalho. O pioneirismo no curso Técnico em Processamento de Dados
rapidamente viabilizou a independéncia financeira, despertando um fascinio pela
tecnologia que guiaria minha jornada académica, que inclui uma incursao no Curso

de Ciéncias Econbmicas. Apesar de ndo ter concluido, o Curso de Ciéncias



Econdmicas agregou informacgfes relevantes, e a obtencdo do diploma de nivel
superior se confirmou através da Graduagcdo Tecnolégica em Desenvolvimento de
Websites (2008). Em seguida, incentivado pelas experiéncias acumuladas, houve
uma incursdo como empreendedor na area da educacional, impulsionando a busca
por Especializacdes com foco em Inovacgédo e a definicdo pelo Mestrado Académico
em Propriedade Intelectual (2016), que acabaram conectando conhecimentos de
cursos, capacitacbes somadas ao trabalho técnico, a gestdo de tecnologias e

atuacao na educacéao.

A decisao de ingressar no Mestrado incluiu pedir exoneragédo do cargo de confianca
na Secretaria de Cultura do Estado da Bahia, e a venda de um apartamento para
viabilizar tranquilidade para dedicacdo ao Curso na Universidade Federal de
Sergipe, em Aracaju, cidade para a qual migrei durante os anos de 2014 e 2015.
Este percurso reflete uma reflexdo que fiz, enquanto concluia a graduacdo, ja
préximo aos 40 anos, de que buscaria organizar minha trajetéria profissional voltada
para a docéncia no ambito federal. Decidi abrir mdo do patriménio para focar na

meta planejada.

Figura 1 - Participagdo em evento cientifico durante o Mestrado em PI.

Fonte: Arquivo do autor (2014)



Ao narrar meu percurso, que perpassa a atuacdo em diversas instituicdes publicas e
privadas até o ingresso como docente efetivo e coordenador de cursos EAD no
Instituto Federal Baiano (Campus Xigue-Xique) em 2024, busco retratar a vida como
objeto de conhecimento. Como destaca Josso (2004), o ato de narrar permite ao
sujeito apropriar-se de sua histdria e produzir aprendizagens significativas sobre si e
o mundo que o cerca. Assim, é fundamental salientar que minha pedagogia foi
sendo desenvolvida na pratica pedagdgica, no cotidiano do trabalho em diversas
instituicbes de ensino, uma vez que minha identidade docente nao foi fruto de uma

licenciatura prévia, mas de um fazer-se continuo no mundo do trabalho.

Ao ingressar no Instituto Federal Baiano, em dezembro de 2024, cerca de 18 anos
apos mirar na atuacdo em uma instituicdo de Educacéo Federal e finalmente acertar,
deparei-me com a densidade de um campo politico-institucional estruturado pela Lei
n° 11.892/2008, que consolida o projeto de interiorizacdo da educacao publica no
Brasil. A recepcdo no Campus foi um momento gratificante, com orientacbes da
equipe administrativa que nos forneceu regulamentos, orientou sobre a cidade e as

oportunidades para locacédo de moradia e estadia nas proximidades do Campus.

Composto por mée de 96 anos, filho adulto de 31 anos, esposa e um filho menor de
8 anos, diagnosticado com Transtorno do Espectro Autista -TEA, nivel 2 de suporte,
0 nucleo familiar permaneceu residindo em Salvador-BA. Este registro € importante
porque trabalhar em Xigue-Xique, em meio a alta demanda durante o ano de 2025,
implicou em dezenas de viagens cansativas, em distancias longas, contudo,
proporcionando breves interagfes afetivas diante do limitado tempo de permanéncia

em Salvador.

Estas viagens seguem extremamente necessarias em 2026, mas este registro, ainda
gue relevante, ndo deve sobrepor o foco da questdo principal que norteia este
trabalho, mas acrescenta a componente familia, como mais um ponto a ser

observado ao reconhecer a dimensao humana do docente.



Figura 2 — Mapa do trajeto entre a residéncia (Salvador) e (Campus Xique-Xique).
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Fonte: Elaborado pelo autor com o auxilio do NotebookLM(2026).

Desde a Posse dos novos docentes na Reitoria fomos recepcionados pelo Diretor
Geral e pelo Diretor Académico do Campus Xigue-Xique. A recepcdo afetuosa e
acolhimento seguiu através da Coordenacao de Ensino, Coordenadores de Cursos
e colegas que ja estavam no Campus desenvolvendo as atividades. A realidade do
professor ingressante em campi interiorizados revela tensdes profundas: a insercéo
institucional ocorre em um contexto de muitas demandas, onde o docente &
subitamente absorvido por fungdes de ensino presencial e Educacao a Distancia -

EAD, ao passo que assume, de forma repentina, coordenagdes de cursos.

Essa intensificacdo do trabalho e a acumulagéao funcional geram um choque com a
cultura organizacional, que ainda esta sendo compreendida, evidenciando que o
ingresso ndo é apenas um ato administrativo, mas um processo complexo de
imersdo em normativas como a Resolucdo 351/2024 (Regulamentacdo da Atividade
Docente - RAD).

Neste cenario, a pesquisa (auto)biografica como metodologia para este trabalho
justifica-se por entender que a trajetoria de vida do educador € um espaco legitimo
de producédo de conhecimento. Como destaca Morais (2025, p.1), fazer pesquisa
narrativa na educacao é produzir uma "ciéncia da vida", que se nutre da tessitura de

sentidos que o sujeito faz de si e dos acontecimentos a sua volta. Ja para Noévoa



(1995, p. 25), "ndo h& formacgéo sem biografia”, e é através da reflexividade narrativa
que o docente-gestor pode se autoformar e se reinventar, superando a Vvisédo
meramente técnica da gestdo para alcancar uma atuacdo humanizada e

emancipatoria.

Ao narrar minha experiéncia como docente e gestor, busco a ressignificacdo da
pratica diante das adversidades pedagodgicas da EPT, cuja problematica inclui o
impacto da alta rotatividade docente e da sobrecarga administrativa sobre a memaoria
institucional e a continuidade pedagdgica nos campi distantes dos grandes centros

urbanos.

O objetivo geral é reconhecer os impactos da assuncdo repentina de uma
coordenacao, sem formacao ou capacitacao institucional prévia, em articulacdo com
a dualidade entre o ensino presencial e a educacao a distancia em minha trajetéria
docente. A relevancia do estudo esta em contribuir para o debate sobre a
valorizacdo dos servidores, a fixacdo docente e a protecdo da dimensédo humana do

professor enquanto trabalhador.

Justifica-se, portanto, a reflexdo critica sobre o ingresso docente na EPT como um
compromisso politico e ético com a transformacdo social e a humanizacdo do
trabalho na Rede Federal, considerando que a sustentabilidade da politica de
interiorizacdo e o éxito dos alunos dependem do reconhecimento de que pessoa e

profissional so inseparaveis.

Estruturalmente, apresento meu percurso formativo, as reflexdes tedricas advindas
das disciplinas da especializacdo e, por fim, um plano de acdo com indicacdes
praticas para minimizar a sobrecarga do ingressante e fortalecer a identidade da
EPT no interior. A relevancia reside na necessidade de analisar as tensbes entre 0
“trabalho prescrito" pelas normativas, como a Resolucdo 351/2024 (RAD), e o
“trabalho real” vivenciado em um Campus de Instituto Federal com recursos
escassos e distante das grandes metropoles.

Diante desse contexto, este estudo busca responder a seguinte questdao de



pesquisa: como se configura o processo de insercdo e atuacdo do docente
ingressante em campi interiorizados da Rede Federal, especialmente quando
atravessado pela articulacdo entre ensino presencial, Educacdo a Distancia e

funcdes de gestdo académica?.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar, por meio da pesquisa (auto) biogréafica, o processo de insercdo e atuacao
profissional de um docente ingressante em um Instituto Federal, focando na tripla
dimensdo do trabalho docente composta por: ensino presencial; educagdo a
distancia; coordenacBes de cursos, e as tensbes subjetivas e institucionais

decorrentes dessa acumulacéo funcional.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Para alcancar o objetivo geral, o trabalho propde-se a:

e Narrar o itinerario formativo do docente, evidenciando como a identidade
profissional foi construida na pratica, e como dialoga com a cultura
organizacional da Rede de Educacéo Federal.

e Investigar os impactos da coordenacdo repentina e da acumulacdo de
fungbes (presencial e EAD) na rotina e na subjetividade do professor
ingressante, a luz do trabalho docente.

e Analisar a relacdo entre a rotatividade docente e a memoria institucional em
campi interiorizados, refletindo sobre como a instabilidade das equipes afeta
a continuidade pedagdgica nos cursos presenciais e a distancia.

o Refletir sobre a aplicagdo da Resolugdo 351/2024 (RAD) e de outras
normativas institucionais na mediacdo entre as exigéncias burocraticas da
gestao e as necessidades pedagdgicas.

e Sistematizar contribuicbes tedricas e praticas das disciplinas da
Especializacdo em Docéncia na EPT que possam fundamentar estratégias
de gestao mais humanizadas, visando reduzir o choque cultural do servidor

recém-ingresso.



3. DESENVOLVIMENTO

Este trabalho caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa de abordagem narrativa,
utilizando o memorial de formacdo como fonte de dados para analise reflexiva da
trajetéria docente no contexto da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. A base
metodoldgica que o sustenta é a pesquisa (auto)biografica de abordagem qualitativa
como percurso metodoldgico, compreendida como uma "ciéncia da vida". Ao
contrario de modelos cartesianos que separam o sujeito do objeto, esta abordagem
reconhece que a subjetividade pode e deve tornar-se conhecimento cientifico, pois o
sujeito-ator da investigacdo estd socialmente situado e imbricado em uma rede de

inter-relacées que envolvem o individual e o coletivo.

De acordo com Noévoa (1995), a formacdo docente ndo deve se limitar a processos
técnicos, pois “ndo ha formagdo sem biografia”, uma vez que a construgdo da
identidade profissional € indissociavel das trajetorias vividas e dos valores pessoais.

Além da narrativa (auto) biogréfica, esta pesquisa utiliza o procedimento de analise
documental, tendo como fonte primaria a Resolucdo 351/2024 - OS-
CONSUP/IFBAIANO, que aprovou a Regulamentacdo da Atividade Docente (RAD),
documento analisado como o marco normativo que estabelece as diretrizes legais
para o planejamento, execucdo e avaliacdo da carga horaria docente, visando a

egualizacao entre ensino, pesquisa, extensdo, gestao e representacao institucional.

A escolha por este meétodo justifica-se pela necessidade de compreender os
processos de insercdo e atuagcdo docente na Educacao Profissional e Tecnolbgica
(EPT), utilizando a trajetéria profissional como uma categoria interpretativa para
analisar as politicas institucionais. Nesta perspectiva, a subjetividade nédo é vista
como um obstaculo, mas como o proprio fundamento do conhecimento. Conforme
destaca Morais (2025), pesquisar narrativamente na educacgao implica produzir uma
"ciéncia da vida", que se alimenta e se nutre das experiéncias para tecer outros
mundos possiveis através da narracéo de historias. Trata-se de uma ciéncia pautada
nas compreensoes e reflexdes que o sujeito faz de si proprio e dos acontecimentos a

sua volta, atribuindo sentido e transformando-se pela consciéncia construida.



O valor académico fundamenta-se no exercicio do distanciamento reflexivo. Ao
tomar distancia do momento da producgéo da narrativa, o pesquisador passa a atuar
como investigador de sua propria histéria. Sobre este processo de autoria e

teorizacdo, Marques e Satriano (2017) afirmam:

Tomando-se distdncia do momento de sua producéo, é possivel, ao “ouvir” a
si mesmo ou ao “ler” seu escrito, que o produtor da narrativa seja capaz,
inclusive, de ir teorizando a propria experiéncia. Este pode ser um processo
emancipatério em que o sujeito aprende a produzir a sua prépria formacéo
determinando a sua trajetéria (MARQUES; SATRIANO, 2017, p. 382).
A andlise dos dados foi conduzida por meio de interpretacdo narrativa, buscando
identificar categorias emergentes relacionadas a insercdo docente, intensificacéo do
trabalho e mediacéo institucional organizada em trés eixos:
¢ Insercao institucional do docente ingressante
¢ Intensificacdo do trabalho na EPT

e Tensdes entre normativa institucional e pratica pedagdgica

Segquiu critérios de relevancia e como recurso tecnoldgico foi usado o NotebookLM
para validar a bibliografia selecionada e utilizada para embasar a metodologia. No
ambito da pesquisa (auto) biografica, o Memorial de Formacao constitui a principal
fonte empirica de analise. O memorial € compreendido como um dispositivo
narrativo que permite ao sujeito refletir sobre sua prépria trajetéria, transformando a
experiéncia vivida em objeto de investigacdo cientifica. Conforme destacam
Passeggi, Nascimento e Oliveira (2016), os memoriais formativos possibilitam que a
narrativa de si seja mobilizada como instrumento de produgédo de conhecimento,
permitindo ao pesquisador interpretar os sentidos atribuidos as experiéncias ao

longo de sua trajetéria profissional.

O memorial ndo foi utilizado apenas como relato autobiografico, mas como fonte
documental reflexiva, elaborada a partir da rememoracédo critica das experiéncias
profissionais e formativas relacionadas ao ingresso e a atuacdo docente na
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). Nesta escrita o autor assume

simultaneamente a posi¢cdo de sujeito da experiéncia e de analista de sua propria



trajetoria. A andlise do material produzido foi realizada por meio de analise narrativa,
entendida como um procedimento interpretativo que busca compreender os
significados construidos pelo sujeito ao narrar sua experiéncia. Diferentemente de
abordagens que privilegiam apenas a objetividade externa dos fatos, a analise
narrativa reconhece que a experiéncia vivida se organiza por meio de sentidos
atribuidos retrospectivamente pelo narrador. Nesse processo, a narrativa €
compreendida como uma forma de organizar o tempo vivido, articulando memoaria,

identidade e interpretacdo dos acontecimentos.

A partir da leitura analitica do memorial e das narrativas produzidas ao longo do
processo de escrita, foram identificadas categorias interpretativas que orientaram a
reflexdo sobre o ingresso docente na Rede Federal. Essas categorias ndo foram
definidas previamente de forma rigida, mas emergiram do préprio processo de
andlise, articulando a experiéncia narrada com o referencial tedrico da area. Para

fins analiticos, a interpretacdo das narrativas foi organizada em trés eixos principais:

e Insercdo institucional do docente ingressante: Esta categoria analisa o
processo de chegada do professor a instituicdo, considerando as dimensdes
administrativas, culturais e organizacionais que caracterizam 0 ingresso na

Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

» Intensificacdo do trabalho docente na Educacéo Profissional e Tecnolodgica:
Esta dimenséo interpreta as experiéncias relacionadas a acumulacdo de
fungbes, a articulagdo entre ensino presencial, Educacao a Distancia (EAD) e
gestdo académica, bem como as tensdes decorrentes da ampliacdo das

responsabilidades atribuidas ao docente EBTT.

= Tensdes entre normativas institucionais e trabalho docente real:Esta categoria
examina a relacdo entre o trabalho prescrito pelas normativas institucionais,
especialmente a Regulamentacédo da Atividade Docente (RAD), e o trabalho
efetivamente realizado no cotidiano do campus, evidenciando as estratégias

de mediagéo e adaptacdo construidas pelo docente ingressante.
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A articulacéo entre memorial, analise narrativa e categorias interpretativas permitiu
compreender 0 ingresso docente ndo apenas como um evento administrativo, mas
como um processo complexo de construcdo identitaria e profissional, atravessado
por dimensdes institucionais, subjetivas e politicas que caracterizam o trabalho

docente na Educacédo Profissional e Tecnoldgica contemporanea.

3.1 NARRATIVAS DO PROCESSO FORMATIVO

Como destaca Morais (2023), a abordagem (auto)biografica se nutre da narracéo de
histérias para tecer mundos possiveis, onde o sujeito se (trans)forma pela
consciéncia construida ao atribuir sentidos as suas vivéncias. Ao narrar minha
trajetéria, ndo busco um relatorio fiel de datas, mas um exercicio de reflexao
narrativa que me permita compreender "como me tornei 0 que sou" e "como aprendi
0 que creio saber-fazer" no contexto da EPT.

Minha histéria com a educacéo e a tecnologia remonta a infancia na Bahia, em uma
familia que via no estudo como fator primordial para a vida em sociedade. Esse
incentivo materializou-se precocemente no Curso Pr6-Técnico na ETFBa. Ingressei
como aluno regular, mas desisti por ndo me sentir atraido pelos cursos ofertados.
Posteriormente, busquei esta realizagcdo no Curso Técnico em Processamento de
Dados na Escola de Engenharia Eletromecéanica da Bahia, concluido em 1988. Essa
formacdo técnica inicial foi o marco de uma identidade profissional, em uma
realidade disruptiva para aquele momento de difusdo dos computadores pessoais na
sociedade, impactando de forma definitiva na transformagéo social.

A iniciacdo como educador ocorre nesta fase de conclusao do curso, na Escola de
Engenharia Eletromecénica da Bahia — EEEMBA, como instrutor do Programa de
Formacédo de Mao-de-obra Emergente (PMOE). Tratava-se de cursos financiados
pelo Ministério do Trabalho, ofertados gratuitamente a comunidade através de
instituicbes credenciadas. Esta vivéncia prética foi o meu primeiro laboratério
pedagogico, onde compreendi na concepcédo deste trabalho de conclusdo de curso,
gue a identidade docente se constrdi no fazer cotidiano. Como destaca Freire (1996,
p. 22), a formacao do professor assemelha-se ao ato de cozinhar, processo no qual
“a pratica de cozinhar vai preparando o novato, ratificando alguns daqueles saberes,

retificando outros, e vai possibilitando que ele vire um cozinheiro”.
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Foi nesse contexto ndo planejado que minha vocacao para a docéncia na EPT
comecou a ganhar cores definitivas, antes mesmo de ser uma escolha consciente
para a vida profissional. Ao concluir este curso técnico, ja estava concursado e
aprovado como Programador da Cia de Processamento de Dados do Estado da
Bahia - PRODEB, tendo atuado em projetos pioneiros como a implantagdo do
Servico de Atendimento ao Cidadédo - SAC, que foi reconhecido pela ONU como

uma referéncia internacional.

E fundamental salientar que minha pratica pedagdgica ndo foi fruto de uma
licenciatura prévia, mas sim desenvolvida na pratica do cotidiano laboral,
confirmando a tese de Novoa (1995) de que a formac&o docente ocorre na vivéncia
e reflexdo sobre o "fazer". Assim, anos depois, na década de 90, retornei como
Professor da mesma Escola Técnica onde conclui o Curso Técnico de
Processamento de Dados, apos ter tido outras experiéncias em Escolas Técnicas

Particulares, em Cursos de Informaética.

O que me habilitava para esta atividade era a Autorizacdo Precéria fornecida pela
Secretaria de Educacéo do Estado da Bahia - SEC, por conta de ser graduando em
Economia da Universidade Catdlica de Salvador - UCSAL. Tal autorizacdo se
justificava por conta de uma caréncia de professores na educacéo técnica em alguns
segmentos, pois passavam por um momento de ascensdo, que declinou com a
politica publica da gestao do Presidente Fernando Henrique Cardoso, com o Decreto
n® 2.208/1997 que separou o ensino técnico do ensino médio regular, proibindo o
modelo integrado, impactando o crescimento econdmico do pais nas décadas

seguintes.

Se o Decreto n°® 2.208/1997 representou um retrocesso ao proibir o modelo
integrado, a promulgacdo do Decreto n° 5.154/2004 marcou a retomada de uma
politica publica voltada a formacdo humana integral e omnilateral. Ao regulamentar
os artigos da LDB que tratam da EPT, este decreto permitiu que o ensino técnico
voltasse a ser planejado de modo a conduzir o estudante a habilitacdo profissional

na mesma instituicdo, superando a dualidade estrutural entre o pensar e o fazer.
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Posteriormente resolvi buscar oportunidades no setor privado, tendo colaborado em
projetos de tecnologia e treinamento. Neste percurso apresentei projetos que foram
aprovados e realizados através da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e do
Ministério da Cultura - MinC, bem como, assumi cargos de confian¢ca no Governo do

Estado da Bahia, nas Secretarias da Administragéo e da Cultura.

Figura 3 — Projeto e-musicanaescola, financiado pela FINEP

Um empreendedor na web

Um projeto do diplomado em Sistemas para Internet, Vinicius Lago foi selecionado pelo
Programa Primeira Empresa Inovadora (PRIME), da FINEP a entidade de fomento a pes-
quisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Conheca mais sobre o projeto:

Qual foi o projeto selecionado?

E um site de Educacao a Distancia para a promocao da educacao musical. Vamos
fornecer contetdo didatico e capacitacao a professores, ajudando as escolas do Ensino
Fundamental a se adequarem a legislacao que torna a Educacao Musical obrigatéria.

De que forma o Finep esta lhe auxiliando neste projeto? ==
Vou contar com R$ 120 mil em recursos e também
estou recebendo capacitacao para viabilizar a iniciativa.
No momento, estou elaborando um plano de negdcios,
com a orientacao de profissionais da Finep.

Como a UNIFACS contribuiu para estes resultados?
O projeto selecionado estd em nome da empresa
que criei como aluno da UNIFACS, a Web Tecno-
logia Interativa Ltda. J& a idéia do projeto surgiu
com o site www.balcaodomusico.com.br, que criei
com o colega Santiago Santarém, como trabalho
de conclusao de curso. Na UNIFACS, percebi
que podia unir meu interesse por musica a uma
atividade profissional.

e
Fonte: Informativo semanal da UNIFACS - dh8_424 (2009)

Assim, ao longo de décadas, atuei em cargos técnicos e gerenciais, além de
instrutor e docente em instituicdes diversas a exemplo da PRODEB, IFBA, UFS,
UNINASSAU, FGN, SENAI e UNIJORGE, forjando saberes pedagdgicos no mundo
do trabalho.

Uma experiénia particularmente relevante foi somar na Escola Técnica da Bahia —
ETEBA, onde surgiu a oportunidade para atuar como professor, desenvolver
sistemas académicos e somar na equipe do projeto Escola de Fabrica, tema do meu
TCC o curso de Especializagdo em Inovacédo, Sustentabilidade e Gestdo na
UNIJORGE.

Outra oportunidade importante foi a de participar da comissédo para a instalacdo de
Cursos superiores nesta instituicdo, recebendo a comisséo enviada pelo MEC para

autorizacéo dos cursos pleiteados. Naquela época, por volta de 2004, a autorizagédo
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nao foi concedida por questdes relativas a acessibilidade das instalagdes, mas a
experiéncia foi significativa para ampliar o entendimento sobre questdes relativas a

autorizacdo de cursos e mecanismo de gestdo do Ministério da Educacéo.

Figura 4 - Assinatura de Contrato com a FINEP

Fonte: Acervo do Autor (2009).

Destaco que, até a conclusdo do mestrado, em 2016, raramente atuei de forma
exclusiva na area da Educacéo, tendo exercido, paralelamente, fun¢cdes no servico
publico, na iniciativa privada e em atividades empreendedoras.

Fonte: Acervo do Autor (2010).

Meu itinerario académico seguiu em didlogo com essa pratica, consolidando-se, em
diversas camadas de agregacao de conhecimento, principalmente com a Graduacao
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Tecnolégica em Desenvolvimento de Sistemas para Internet (UNIFACS, 2008),
Especializacbes envolvendo Inovacdo Tecnoldgica; Sustentabilidade e
Gestao(UNIJORGE, 2012); Especializacdo em Inovacdo (UFBA, 2014), assim como,
com o Mestrado em Propriedade Intelectual (UFS, 2016). O ingresso no Doutorado
no mesmo Programa de Mestrado, embora interrompido pela pandemia e questdes
pessoais, reforcou meu compromisso com a pesquisa e a inovagao, temas centrais
na EPT.

Figura 6 — Apresentando resultados da Pesquisa do Mestrado em Propriedade Intelectual

@O0O

PAL ESTRA ® s

RICARDO PRIMATA

. Prof. Vinicius Lago
Data: 18/06 (15h) e it i Prsraco
A Guitarra Elétrica além de ser o mais iconico
instrumento musical da cultura contempordnea
representa um elo para uma imensa cadeia industrial ¢ *r
presente em todo o mundo. \ )

Nesta palestra para os estudantes da EMURP, partiremos fs
do interesse comum pelo instrumento musical, “ 5
apresentando de forma descontraida conceitos relacionados 8-

2 invencdo, tecnologia, propriedade industrial e Inovagdo. =

Fonte: Acervo do Autor (2016)

Atualmente, vivencio um momento de "reaprender do esquecimento”, como diria
Ricoeur (2007), através de processos formativos na especializacdo em Docéncia na
EPT (IF Sertdo-PE). Esses estudos atuam como dispositivos de ressignificacao,
permitindo que eu materialize o "pré-pensamento em preto e branco"” de minha
pratica empirica em um pensamento com as "cores outras" da sistematizacao
tedrica.

Esta trajetoria plural, que inclui atividades técnicas e de gestdo, confere-me o que
Bakhtin (2011) denomina de "excedente de visdo": o olhar de quem ja transitou por
diversos setores do mundo do trabalho e agora busca harmonizar o rigor técnico que

inclui informatica e inovagdo, com a sensibilidade pedagdgica necessaria para a
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gestdo e o acolhimento na Educacgéo no IF Baiano. Ao unir o saber tecnologico ao
compromisso social, busco transformar a aprendizagem em um ato de emancipagéao

e formac&do humana integral.

Figura 7 - Sala de aula da UNINASSAU

Fonte: Acervo do autor (2018)

Entendo, enfim, que a minha biografia e a minha profissdo séo inseparaveis, e €
através deste "tecer com afeto" que busco consolidar a atuacdo como docente-

gestor.

3.2 EXPERIENCIAS E VIVENCIAS NA EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

Essa semente plantada na década de 1980, no ambito do Programa de Formacéo
de Mao-de-obra Emergente (PMOE), floresceu plenamente em 2024 com meu
ingresso como docente efetivo no Instituto Federal Baiano, especificamente no

Campus Xique-Xique, onde me apresentei no dia 19 de dezembro de 2024.
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Figura 8 - Kit de materais recebidos na Posse e Termo de Posse.
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AGAO, OENCA

Fonte: Arquivo Pessoal (2024).

Se na iniciacdo o foco residia na instrucdo técnica imediata, hoje minha atuacdo é
norteada por um complexo arcabougo normativo que busca a exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo. A Resolucdo 351/2024, que instituiu a Regulamentacéo
da Atividade Docente (RAD), materializa essa nova fase ao definir que a funcéo do
professor EBTT transcende a sala de aula, exigindo participacéo ativa na gestéo, na
elaboracdo da proposta politico-pedagdgica e no zelo constante pela aprendizagem

dos discentes.

Na minha trajetdéria no contexto da docéncia, houve experiéncias diversas em cursos
técnicos, faculdades e universidades como professor efetivo e como professor
substituto. Contudo, o IF Baiano trouxe as complexidades da atuagdo como

professor efetivo, com dedicagéo exclusiva.
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Figura 9 — Folder de Divulgacéo do Projeto e-musicanaescola

e-Musica
Nna escola
Uwm conceito inovador

que capacita educadores para
a educagdo musical nas escolas

www.e-musicanaescola.com.br
contato@e-musicanaescola.com.br

Fonte: Acervo do autor (2010),

O conhecimento tacito na docéncia refere-se aos saberes que séo forjados na
subjetividade e na experiéncia vivida, sendo muitas vezes dificeis de serem
formalizados ou transmitidos apenas por meio de manuais técnicos. Essa
experiéncia permite dialogar com a perspectiva de Tardif (2014), segundo a qual os
saberes docentes sdo produzidos no cotidiano das praticas profissionais e
dependem intrinsecamente das condi¢cdes institucionais concretas em que o
professor atua. Entendo que a integracdo de um novo professor no sistema ganha
uma base solida quando ocorre unindo, de forma consciente, as premissas da

legislagdo com a pratica social da institui¢éo.

O objetivo maior da Rede Federal é a formacdo omnilateral, que busca desenvolver
0 ser humano em todas as suas capacidades (técnicas, politicas e culturais). Para

gue isso aconteca, o docente gestor precisa atuar como um articulador de saberes e
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um lider que colabora com a comunidade, e ndo apenas como um técnico que
executa processos. Assim, uma insercdo de qualidade ocorre quando o professor
entende que sua funcdo vai além de planejar e ministrar aulas. Ele deve usar os
mecanismos da pesquisa e extenséo, que figuram como parte das suas atribuicoes,
como uma estratégia de aprendizado constante, diminuindo a distancia entre a teoria

dos livros e as necessidades préticas reais da regido onde o campus esté inserido.

A legislacao pertinente prevé que o docente da EPT deve possuir habilidades de
colaboracéo e lideranga, sendo capaz de atuar organizadamente tanto na docéncia
quanto na gestdo, contudo, a RAD, no Artigo 28, afirma que a gestdo é vista como
um conjunto de ac¢fes para o "pleno funcionamento da instituicdo", o que a aproxima
de uma visdo administrativa e técnica. Essa abordagem cria uma lacuna, pois o
documento ndo trata das acdes pedagdgicas que o professor realiza quando ocupa
uma funcgéo de gestéo.

A chegada do novo professor em um Campus, ocorre dentro de um contexto
associado a politica de expansdo e interiorizacdo da Rede Federal (Lei n°
11.892/2008). Do ponto de vista académico, esse ingresso é uma insercdo em um
campo politico-institucional estruturado por normativas legais, dindmicas
organizacionais e relacées de poder. N&o raro, nos campi interiorizados, o professor
ingressante chega para preencher lacunas deixadas por outros, enfrentando uma
fragilizacdo da memoaria institucional e da continuidade pedagogica, depara-se com
demandas acumuladas, gerando a necessidade imediata de assumir ndo apenas o
ensino, mas também fungbes de gestdo e representacdo. Um aspecto critico na
explicagdo académica desse ingresso € a identidade hibrida do docente da EPT,
pois muitos professores ingressam na carreira com formagdo em bacharelados ou
areas tecnolodgicas, possuindo dominio técnico, experiéncias laborais diversas, mas

carecendo de formagéo pedagogica especifica.

Ocorre ainda o ingresso de professores jovens e inexperientes, muitas vezes logo
apos a graduacdo, sem acumulo de experiéncia significativa na docéncia e na

gestdo. Apesar disso, esses profissionais podem ser designados para integrar
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comissdes e representacdes institucionais, inclusive em fungbes de lideranca,
mesmo sem a experiéncia e o conhecimento necessarios sobre temas sensiveis, 0
gue pode gerar riscos institucionais e implicacdes para a gestdo. Nessas situacoes,
tanto o servidor quanto a instituicdo podem ser responsabilizados, especialmente em
casos que envolvam descumprimento de normativas, como as relacionadas a Lei
Geral de Protecdo de Dados - LGPD, a exemplo da inobservancia do principio da

finalidade.

O responséavel pela conducdo de uma comissao assume, em geral, a funcdo de
coordenacao dos trabalhos, atuando como articulador das decisdes coletivas, e ndo
necessariamente como agente decisoério exclusivo. Nesse contexto, eventuais falhas
na gestdo de dados sensiveis, como exposicdo indevida, armazenamento
inadequado ou inobservancia dos principios de tratamento previstos na legislacéo
podem ensejar responsabilizacdo administrativa, civil e, conforme o caso, pessoal do

agente publico.

Observa-se, nesse cenario, que a normatizagdo institucional pode n&o prever
critérios relacionados ao tempo de experiéncia ou a maturidade profissional para a
assuncao da lideranca de processos sensiveis. Tal aspecto pode evidenciar uma
possivel lacuna normativa no que se refere a protecao do servidor ingressante e a
mitigacdo de riscos institucionais, afetando tanto a instituicdo quanto a comunidade

interna e externa que dela depende.

A minha inser¢cdo como Docente EBTT no Instituto Federal Baiano n&o se limitou a
um simples ato administrativo, mas configurou-se como um processo complexo de
imersdo em um campo politico-institucional estruturado por normativas densas e
dindmicas organizacionais desafiadoras. Ao assumir a coordenacdo e a docéncia
nos cursos técnicos de Redes e de Informética na modalidade EAD vivencio o
desafio cotidiano de equalizar a "intensificacdo do trabalho” com o compromisso
ético de humanizacéo e afirmacéo de direitos, conforme previsto nos principios da
RAD.
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Figura 10 - Acesso ao Campus Xique-Xique do IF Baiano
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Como docente ingressante, vivenciei o0 que descrevo como uma "insercao
repentina”, sendo subitamente absorvido por uma tripla jornada: o ensino presencial
em turmas de cursos integrados e subsequentes, e a assun¢cdo imediata da
coordenacdo de dois cursos técnicos na modalidade EAD com concomitante
responsabilidade da correcdo das atividades virtuais e presenciais, além das aulas
presenciais do EAD. Inicialmente ambas as coordenagdes foram assumidas sem
contrapartida financeira, através de Funcéo de Apoio a Gestao - FAG. A partir do
segundo semestre de 2025, uma das coordenag¢fes passou a ser remunerada com
uma Funcdo Comissionada de Coordenacédo de Curso — FCC.

Saliento que ndo houve uma perspectiva de transicdo entre a equipe anterior que
integrava a EAD do Campus, pois todos haviam se deslocado anteriormente a nossa
chegada ao Campus. Era urgente que os novos docentes assumissem nao apenas
as aulas, mas também as lacunas na gestdo. Neste contexto, toda a equipe de
coordenacdo da EAD foi composta de professores ingressantes, em busca de
entender os reais desafios e premissas de um Docente da Educagdo Técnica e
Tecnoldgica - EBTT, a exemplo da oportunidade de efetivar o Reconhecimento de
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Saberes — RSC; preparar Planos de Ensino e demais documentos pertinentes ao
ordenamento, além de colaborar com a equipe visando manter em funcionamento os

cursos no Campus.

A expansdo e a interiorizacdo da Rede Federal, consolidadas pela Lei n°
11.892/2008, permitiram o acesso a formacgéo técnica em regides remotas, mas
impuseram desafios estruturais que repercutem diretamente no fazer docente.
Nesses campi afastados, a sistematica rotatividade docente tornar-se um fator de
desarticulacdo da memodéria institucional, uma vez que a saida frequente de
servidores impede a sedimentacdo de saberes, praticas e histdricos processuais
essenciais a gestdo académica. Como consequéncia imediata, a continuidade
pedagogica é fragilizada, fragmentando o percurso formativo dos discentes e
dificultando a consolidacao de projetos educativos que visem a formacao humana

integral e omnilateral.

Esse cenario resulta em intensificacdo do trabalho para os profissionais que
permanecem na unidade, os quais acabam sobrecarregados pela sobreposicdo de
fungcbes e pela caréncia de recursos humanos especializados. Diante dessa
realidade, torna-se imperativo que os Institutos Federais implementem politicas de
fixacdo docente e estratégias de acolhimento que reconhecam a indissociabilidade

entre a biografia do professor e a sustentabilidade pedagdgica institucional.

E relevante observar a importancia de valorizar os cursos EAD que representam
uma oportunidade de crescimento para a comunidade, assim como, configuram uma
importante agregacado de recursos para manter as unidades federais onde sé&o
implementados. A expansdo da oferta de vagas atrai aportes financeiros da Uniédo
destinados a melhoria da infraestrutura tecnoldgica, laboratorios de informatica e
concessao de bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, o que fortalece a presenca
institucional do Instituto Federal e favorece a economia local através da manutencgéo

desses espacos de formacao.
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Esta oferta de cursos para cidades remotas assume um papel estratégico de
democratizagdo do conhecimento, ao romper barreiras geograficas e viabilizar o
acesso a qualificacdo profissional para populacées que, historicamente, estariam
alijadas desse processo devido a distancia dos grandes centros urbanos. Para o
estudante, representa uma oportunidade de crescimento pessoal e emancipacgao,
pois permite a conciliagdo dos estudos com as responsabilidades laborais e
pessoais ja assumidas, reduzindo drasticamente os custos de deslocamento e
promovendo a autonomia necessaria para a gestdo do proprio ritmo de

aprendizagem.

No ambito da economia local, a implementacdo desses cursos agrega potencial ao
desenvolvimento regional sustentavel. Ao qualificar a méo de obra diretamente nos
territorios de identidade, a EAD atende as demandas de setores como: a educacao;
0 comércio; a agroindustria e o empreendedorismo. Além disso, a institucionalizagédo
da EAD configura-se como um importante vetor de agregacdo de recursos e

investimentos para as unidades federais.

O modelo de gestdo, que associa acesso aos recursos ao crescimento das
matriculas, pode produzir efeitos adversos, pressionando ampliar a oferta do EAD
como uma estratégia de captacdo de recursos, ainda que ndo se organizem e
qualifiquem as equipes adequadamente e ndo se fagca o acompanhamento
qualitativo do trabalho executado nos Polos, que sdo implantados em parcerias com
prefeituras municipais da regido no entorno do Campus. O fato de uma atividade
estar dentro das regras, nao significa que deve ser aceitavel sem questionamentos,
quando analisado sob a égide da ética necessaria e esperada no Servigco Publico. O
crescimento fortalece a presenca institucional, mas gera uma pressao por
produtividade quantitativa, contribuindo para precarizacdo das condi¢cOes reais de
trabalho, impactando na aprendizagem e acompanhamento pedagdgico nos campi

interiorizados.

A RAD foca no "trabalho prescrito" (o0 cargo), mas na pratica institucional ocorre uma
sobreposicao de fungbes pedagodgicas, administrativas e organizacionais que nem

sempre estdo catalogadas. Essa realidade evidencia uma das principais tensfes da
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Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT) contemporénea: a sobrecarga do

trabalho docente.

Embora as normativas da EAD definam papéis distintos para o professor formador, o
professor autor e o mediador(presencial e virtual), a pratica institucional em
contextos de interiorizagao frequentemente impde a acumulagao dessas atividades
em um unico profissional, diante da caréncia de pessoal e do alto nimero de
remocdes e outras formas de promocédo da rotatividade docente. Como ndo havia
outro docente da area de informatica quando ingressei na equipe do Campus, 0
acumulo incluiu a mediagéo presencial e virtual de turmas em andamento. No meu
cotidiano como docente-gestor, o gerenciamento de componentes curriculares e a
coordenacdo académica exigem uma navegacdo constante entre as exigéncias
burocraticas da Resolugdo 351/2024 (RAD), que limita a carga horéaria de gestdo
para permitir a atuagdo em sala de aula, e a pressao imediata das demandas

administrativas.

Na pratica, além das demandas especificas da EAD, busquei refletir as demandas
colocadas na Jornada Pedagdgica de 2025, onde dois fatos me impactaram: a
perspectiva de somar com a promocdo da Cidadania e a Interdisciplinaridade.
Escolhi trabalhar a Cidadania Digital e o Cyberbulling nas turmas dos Cursos
Integrados, através de Projeto de Ensino desenvolvido durante as aulas de
informatica com o desenvolvimento de uma campanha que incluia o
desenvolvimento de uma pagina gerenciada pelos alunos no Instagram, em
consonancia com a BNCC. De acordo com a legislagdo educacional brasileira, a
Educacéo Digital € um dever do Estado, garantindo competéncias que permitam aos
jovens o letramento digital, a criacdo de conteudos e, crucialmente, a seguranca e a
resolugcéo de problemas no ambiente virtual. A cidadania digital insere-se aqui como
um tema que atravessa as disciplinas e o cotitidiano institucional, abordando desde a
privacidade e prote¢cdo de dados até o combate & desinformacdo e o respeito a

diversidade.
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Na esfera da extensdo tecnoldgica, a Inovacdo e a Propriedade Intelectual fazem
parte do meu potencial de atuacdo. Pretendo transforma-lo em uma acédo de
Extensdo futura. A oportunidade imediata, diante de uma demanda local, foi para
ministrar um Curso Formacao Inicial e Continuada — FIC, de Informatica Béasica, em
2025. A oferta de cursos de Formacdo Inicial e Continuada - FIC em informética
assume, no contexto da expanséo e interiorizacdo da Rede Federal, um papel
estratégico que transcende a mera transferéncia de habilidades operacionais. Estes
cursos configuram-se como dispositivos fundamentais de inclusdo social e produtiva,
especialmente em regides remotas onde a caréncia de qualificacdo técnica limita as

oportunidades de emancipacao do cidadéao.

Outra iniciativa imersiva consiste na colaboracéo interdisciplinar em um Projeto de
Pesquisa voltado a catalogacdo de ferramentas de Inteligéncia Artificial para o
Ensino de Musica. Esta acdo que responde as diretrizes da BNCC no tocante a
competéncia da Cultura Digital. Sob essa 6tica, a IA é tratada como uma forma
contemporanea de linguagem, exigindo uma mediacdo pedagdgica que transcenda o
uso instrumental para promover uma atuacdo ética, critica e criativa. Ao articular
tecnologia, ciéncia e cultura, o projeto cumpre a premissa da formacédo humana
integral e omnilateral, transformando a inovacgdo tecnoldgica em um dispositivo de
emancipacao e de reflexdo sobre as transformacdes no mundo do trabalho e nas

artes.

Integrando a dimens&o humana, participei do Festival de Musica e Arte do IF Baiano
— FAMIF, com uma composi¢cdo instrumental autoral desenvolvida com colegas
docentes do Campus Xique-Xique. Fomos premiados na etapa local e geral do
evento, que ocorreu em paralelo ao Congresso de Pesquisa e Extensao realizado
em Santo Estevao-Ba, municipio que esta em fase de implantacdo de um Campus
do IF Baiano, em aderéncia ao atual programa de expansao dos Institutos Federais
no Brasil, o que colaborou para a aproximacdo com alunos e colegas durante os dias
em que estivemos reunidos em outra cidade, dividindo a responsabilidade de cuidar
da delegacdo do Campus, bem como, orienta-la nas apresentacdes dos trabalhos

académicos e artisticos.



25

Figura 11 - Participagdo no FAMIF em 2025

Fonte: Acervo do autor (2025).

Tenho ainda uma pretensdo conjunta com o Professor de Musica e um dos
professores de Fisica do Campus Xique-Xique voltada a desenvolvermos um projeto
a trés (Projeto Triade Sonora), no qual almejamos trabalhar a musica; a
informac&o/comunicacao e a fisica em atividades conjuntas. Ainda € um projeto a
ser construido, mas nos agrada muito tratar desta possibilidade de produzir uma
experiéncia diferenciada e inovadora para estimular o aprendizado multidisciplinar

no Campus.

A expanséo e interiorizacdo dos Institutos Federais trouxeram consigo o desafio
critico da alta rotatividade docente em campi distantes dos grandes centros urbanos,
0 que compromete de formas distintas muitas atividades e possibilidades de
projetos. Afinal, o docente ndo € estimulado a comecar um projeto que nédo ira
concluir. Essa instabilidade das equipes compromete diretamente a memdbria
institucional e fragiliza a continuidade pedagdgica dos projetos formativos. Como
gestor ingressante, sinto o impacto do contexto administrativo: a retorica do discurso
gestor para consolidar as equipes muitas vezes impede a elaboracéo reflexiva do
que é vivido na prética docente, quando percebemos a dindmica real da instituicao,
bem como, as consequéncias profissionais e pessoais que envolvem a

responsabilidade de cada compromisso assumido.
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Uma situacdo que demonstra esta questédo € o fato de que um Projeto de Pesquisa
em andamento requer associar outro Pesquisador a este projeto no caso da
Remocado do Pesquisador responsavel. Um contexto local de histérica caréncia de
Professores, pode inviabilizar a submissdo de um Projeto de Pesquisa, caso 0
possivel pesquisador almeje a Remog&o e busque minimizar os impactos da sua
possivel saida, o que ndo é interessante para o desenvolvimento dos Campus. O
receio de deixar uma lacuna pedagdgica ou administrativa apos a Remocéo pode
levar o docente a optar por ndo submeter novos projetos, limitando o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido.

A alta das expectativas de Remocdo em um cenario de escassez de docentes gera
um ciclo de descontinuidade pedagdgica, onde a falta de um sucessor disponivel no
quadro local pode comprometer a institucionalizacdo de novas pesquisas, podendo
afetar a sustentabilidade da politica de interiorizacdo. A interrup¢do de um Projeto
de Pesquisa por falta de pesquisador substituto prejudica diretamente os alunos
bolsistas ou voluntarios vinculados, cuja orientacdo e coorientacdo sao
responsabilidades previstas na RAD. Essa perspectiva dificulta a consolidacéo de

uma educacao integral e omnilateral.

A importancia do individuo é significativa, mas a educacao publica de qualidade tem
gue ser projetada e gerida para ndo depender de individuos especificos para se
consolidar. Contudo, é nesse cenario que a premissa de que “pessoa e profissional
sdo inseparaveis” ganha sua maior relevancia ética e pedagogica. A gestdo, cujo
aprendizado segue se renovando cotidianamente, ndo pode ser dissociada da

biografia de quem a executa.

Minha vivéncia demonstra que o éxito dos alunos e a sustentabilidade da politica de
interiorizacdo dependem de uma gestdo que transcenda a visdo meramente técnica.
Como destacado na pesquisa (auto)biografica, o trabalho com a narrativa resgata a
subjetividade, permitindo que o docente-gestor se reconhe¢ca como um individuo
completo e complexo, capaz de administrar e transformar a sobrecarga funcional em

uma pratica de acolhimento e integracao.
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Ao refletir sobre o ingresso na carreira, percebo que a minha visdo encontra alicerce
na perspectiva de que “a fungdo do docente vai além da transmissdo de
conhecimento e da mera preparacdo para o mercado de trabalho, exigindo
habilidades de colaboragao, lideranga e articulagdo de saberes e técnicas” (LEMOS;
REPOLES, 2026, p. 25), o que exige do ingressante um mergulho constante em
processos de autoformag&o. Assim, meu percurso consolida-se como uma busca
pela qualidade, transformando o saber em ferramenta de incluséo social a servi¢co do

desenvolvimento pessoal e coletivo.

A intensificagdo do trabalho vivenciada n&o deve ser vista como um fenémeno
isolado, mas como o reflexo de um modelo de gestdo que, muitas vezes de forma
velada, adota os preceitos da Teoria do Capital Humano. Conforme analisa Oliveira
(2017), essa logica imp&e ao sistema educacional uma dindmica de produtividade e
eficiéncia semelhante a do setor produtivo, valorizando habilidades voltadas a
competitividade individual em detrimento da formacao integral. Ao transpor essa
racionalidade mercantil para o cotidiano docente, o "atropelo” burocratico e a
sobreposicao de funcdes, notadamente na modalidade EAD, passam a ser tratados
como meros desafios de "empregabilidade" ou competéncia técnica do servidor,
ignorando os determinantes sociais e a satde do trabalhador.

Este cenario, que pode remeter ao esgotamento entra em conflito direto com os
principios éticos da Resolucdo 351/2024 (RAD), que preconizam a promocao da
humanizacéo e a busca permanente por condi¢ées de organizacao do trabalho que
garantam a eficacia do processo de ensino-aprendizagem técnica, politica e
humana. Assim, fundamentar a pratica na "ciéncia da vida" proposta por Morais
(2025) permite resistir a essa visdo reducionista, resgatando a subjetividade do
professor como fundamento do conhecimento e ndo apenas como engrenagem de

um sistema de resultados.
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3.3 REFLEXOES SOBRE A FORMACAO ACADEMICA NO CURSO

A Especializagcdo em Docéncia na EPT funcionou como o que se denomina
pesquisa-acao-formacao, um procedimento essencial para a "antropoformacéo” ou a
formacdo do humano. Este curso ndo representou apenas um acréscimo curricular,
mas atuou como um dispositivo reflexivo que permitiu a ressignificagdo da minha
pratica pedagogica, desenvolvida empiricamente ao longo de décadas em
instituicbes como Universidades, Faculdades e Escolas Técnicas a exemplo do
SENAI, que embora desenvolva a EPT, o faz sob logica e politicas bem diferentes

dos Institutos Federais.

A seguir, sistematizo as reflexdes sobre seis disciplinas fundamentais que
ancoraram meu processo de autoformacao:

e Trabalho-Educacdo: Fundamentos Teo6ricos e Didaticos (I e Il) Esta
disciplina do Nucleo Comum foi o pilar para compreender a Educacao
Profissional e Tecnoldgica como uma modalidade que exige a construcao
de conhecimentos capazes de habilitar o estudante a analisar, questionar
e compreender o contexto em que esta inserido. O estudo da relacéo
dialética entre trabalho e educacgéo permitiu-me superar visées puramente
tecnicistas, reforcando a necessidade de desenvolver nos alunos uma

capacidade investigativa diante da vida, de modo critico e criativo.

e Cultura Digital e Educacédo Profissional e Tecnologica Essencial para
minha atuag&o na coordenacédo de cursos EAD, este componente discutiu
as Tecnologias Digitais (TDIC) como instrumentos motivadores do
protagonismo discente. No entanto, conforme aponta Santana (2022), o
uso dessas tecnologias impde desafios constantes ao fazer docente,
exigindo que o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) seja um espaco

de interatividade e ndo apenas de reproducédo de informacdes.

e Préticas Educativas Inclusivas na EPT: Teorias e Didéaticas Alinhada a
Politica Nacional de Educacdo Especial, esta disciplina reforcou o

compromisso ético de reconhecer a crianca e o adulto como sujeitos de



29

direitos, capazes de narrar e refletir sobre suas proprias experiéncias.
Aprendi que o atendimento educacional especializado deve contemplar as
especificidades e linguagens de cada estudante, utilizando o Plano de

Ensino Individualizado (PEI) como ferramenta de equidade e acolhimento.

e Préaticas Educativas para a Permanéncia e Exito Discente na EPT: Teorias
e Didaticas Este componente do Nucleo Especifico permitiu compreender
que a permanéncia deve ser um objetivo pedagogico central e nao
meramente administrativo. A reflexdo sobre os fatores de adoecimento e
sofrimento estudantil levou-me a valorizar o acolhimento da diferenca
como estratégia primordial para reduzir as desigualdades e combater a

evasao e o fracasso escolar.

e A Pesquisa e a Extensdo no Trabalho Pedagégico da EPT: Teorias e
Didaticas A disciplina fundamentou o tripé ensino-pesquisa-extensao
como estratégia para a formacao continua do docente e para a ampliagéo
do significado social da escola. A pesquisa foi ressignificada como um
principio pedagdgico que integra educacéo, trabalho, ciéncia e tecnologia,
superando a histérica cisdo entre teoria e pratica e enriquecendo o0

processo de ensino-aprendizagem.

e Projetos Politico-Pedagdgicos, Planos de Ensino e Avaliagdo da EPT:
Teorias e Didaticas Esta unidade tematica foi crucial para minha funcao
de gestor, pois discutiu a importancia da participagcdo docente na
formulacdo e reformulacdo dos documentos norteadores da instituicao.
Compreendi que documentos como o PPC devem servir como referéncia
viva da concepcédo de educacdo adotada, exigindo do docente uma

analise autocritica e ética constante sobre sua atuacao cotidiana.

Os conhecimentos construidos nestas disciplinas demonstram que a problemética
da minha insercdo no IF Baiano, marcada pela tripla jornada entre o presencial, a

EAD e a gestdo, ndo € um desafio meramente técnico ou burocratico, mas
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profundamente subjetivo e humano. E necessario de romper com a racionalidade da

Teoria do Capital Humano, que, segundo Oliveira (2017), reduz o docente a uma

engrenagem de eficiéncia e competitividade voltada exclusivamente aos interesses

do mercado.

A intensificacdo do trabalho e o trabalho administrativo revelam a necessidade de

equilibrar as prerrogativas da Resolucdo 351/2024 (RAD), que inclui o0 compromisso

com a humanizacdo e ética docente e o exércio laboral. Para minimizar essa

sobrecarga e fortalecer a permanéncia docente, proponho:

A implementagéo de programas de acolhimento e mentoria para docentes
ingressantes e uma capacitacdo com peso de certificacdo em temas
sensiveis para 0s que assumem coordenacdes, garantindo que a insercao

na cultura institucional ocorra com suporte adequado.

A criacdo de politicas institucionais de fixacdo docente em campi

interiorizados para proteger a memoria institucional e garantir a

continuidade dos projetos pedagdgicos.

O fortalecimento da gestdo democratica e participativa, assegurando que
o trabalho seja pautado no afeto e na sensibilidade para combater a
impessoalidade e a evasdo. Somente ao reconhecer que "pessoa e
profissional sdo inseparaveis", poderemos consolidar a EPT como um

projeto verdadeiramente emancipador e transformador.

O cenario normativo da inser¢cdo docente inclui a qualidade da insercéo, balizada

por marcos legais que visam equilibrar a carga de trabalho e garantir o direito a

formacao continuada e isto deve ser observado como uma pratica efetiva:

Regulamentacao da Atividade Docente (RAD): A Resolucdo 351/2024 do
IF Baiano estabelece que o docente deve ter condicbes de trabalho
garantidas, prevendo limites para a carga horaria de aula e reservando
tempo para planejamento e apoio ao ensino.

Participacdo Colegiada: A norma prevé que o docente deve participar da
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elaboracdo e execucdo da proposta politico-pedagdgica (PPP) da
instituicho, o que é fundamental para criar o sentimento de

pertencimento.

« Formacdo Continuada Obrigatoria: De acordo com o Regulamento,
servidores devem obrigatoriamente participar das formagdes ofertadas
pela instituigao.

* Plano Nacional de Educacdo (PNE): A Meta 18.2 do PNE preconiza o
acompanhamento de profissionais iniciantes por equipes de profissionais
experientes, visando fundamentar a efetivagdo ap0s o0 estagio
probatorio.

De um lado, a Teoria do Capital Humano, analisada por Oliveira (2017), tenta reduzir
a educacdo a um mero instrumento de competitividade, colocando sobre o docente a
responsabilidade individual pela eficiéncia e "empregabilidade”. Em contraposi¢céo a
essa logica reducionista, a formagao nesta especializagao ratificou que “a fungao do
docente vai além da transmissdo de conhecimento e da mera preparacdo para o
mercado de trabalho, exigindo habilidades de colaboracéo, lideranca e articulacéo
de saberes e técnicas” (LEMOS; REPOLES, 2026, p. 25).

4. CONSIDERACOES FINAIS

As consideracoes finais deste relatorio de formacao sintetizam o percurso de um
docente que, ao narrar sua prépria historia, transformou a vivéncia empirica em um
objeto de reflexdo critica e construcdo de saber cientifico. A trajetoria, iniciada no
fascinio pela tecnologia em 1988 e culminada no ingresso no IF Baiano em 2024,
confirmando que o processo de formagédo é continuo e indissociavel da biografia do
sujeito. Ao redigir este documento, é inevitavel a lembranca dos registros do Nicolau
Maquiavel, quando se debrugcou a descrever a pratica vigente no seu contexto social
na Europa, em “O Principe”, ainda que ndo necessariamente isto ocorra em forma

de oposicdo ou apreco, sendo apenas um documento de constatacdo de uma
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realidade a ser entendida.

Este relato que precisa ser entendido em sua dimensao sob pena da perpetuacéo de
um mecanismo de pratica ineficiente, apesar do valor teorico observado na
legislacdo normativa. A dimensdo humana do docente ndo deve ser subjugada pela
necessidade de produtividade (matriculas) baseada em indicadores quantitativos.
Diante do cenario de "atropelo” burocrético e intensificacdo do trabalho de docéncia
concomitante a gestdo, esta proposta visa sugerir praticas para o acolhimento
docente, com foco na sustentabilidade das politicas publicas de educacdo
profissional.

Em contraposicdo, propfe-se uma gestdo pautada na "ciéncia da vida", onde a
trajetéria e a saude mental do trabalhador séo eixos centrais da politica institucional,
inclusive reconhecida pelo Ministério da Gestéo, que em fevereiro de 2026 instalou o
Comité de Atencdo a Saude e a Seguranca do Trabalho (CASST) para reforcar as
politicas de saude e seguranca do trabalho dos servidores publicos federais, que
visa melhorar as condicdes de trabalho e a qualidade de vida, alinhando-se com as

diretrizes de vigilancia dos ambientes de trabalho.

A proposta estrutura-se em pilares integrados, cujo objetivo é transformar o que
atualmente configura um sentimento de isolamento, em uma pratica de
heteroformacao, na qual o coletivo ajuda o sujeito a "reaprender do esquecimento” e
a se reinventar diante das crises:

e Institucionalizagdo de Programas de Acolhimento: Avancar além da
recepcdo burocratica para um acolhimento que considere o sofrimento
estudantil e também o sofrimento docente decorrente da rotatividade e do
isolamento em polos interiorizados

e Circulos de Narrativa e Escuta Sensivel: Inspirado em Morais (2025), o
acolhimento deve prever momentos de "pausa no tempo" para que 0S
docentes, especialmente os ingressantes, possam narrar suas experiéncias
e atribuir sentidos ao "vivido".

e Oficinas de Letramento Normativo e Direitos: Para mitigar a sobrecarga

gerada pelo desconhecimento burocratico inicial, propde-se o estudo
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dialégico da Resolugédo 351/2024 (RAD). Esta acédo nado deve focar apenas
na cobranca de metas, mas na afirmacéo de direitos e na busca por
condi¢cGes de organizacao do trabalho que permitam a eficacia pedagodgica
sem o adoecimento do servidor, conforme preceitua o Art. 5°, lll, da referida
norma.

e Férum de Gestdo Humanizada: Criar um espaco de interlocucdo entre a
Coordenacdo e a equipe multidisciplinar para planejar a oferta
descentralizada de forma estratégica. Como apontam Lemos e Repolés
(2026), a fungcédo docente na EPT exige "habilidades de colaboragdo e
lideranca" que so se efetivam quando ha politicas de fixacdo e valorizacao
da dimensdo humana do professor.

e Implementacdo Efetiva da Supervisdo por Pares: Criar a figura do
"professor mentor", conforme sugere a Meta 18 do PNE, para acompanhar
o docente nos trés primeiros anos, focando ndo apenas na avaliacdo, mas
no desenvolvimento de metodologias de ensino especificas para a EPT.

e Politicas de Fixacdo Docente: Criar incentivos e planos de carreira que
priorizem a permanéncia de professores em campi distantes, protegendo a
memoria institucional e garantindo a continuidade dos projetos integradores
e de extenséo..

e Equilibrio entre Gestado e Docéncia: Em contextos de caréncia de pessoal,
€ comum o acumulo de funcdes. Um avango necessario é a automacéao de
processos administrativos para que o0 docente-gestor possa focar na
mediagdo pedagogica e no protagonismo discente.

e Formacéo Pedagogica para Nao Licenciados: Como a EPT recebe muitos
bacharéis e tecndlogos, o sistema deve garantir ofertas permanentes de
especializacbes pedagogicas logo no primeiro ano de exercicio, suprindo
as lacunas tedricas de forma preventiva. No meu caso, foi uma busca
prévia ao igresso no sistema educacional federal, ndo havendo nenhum
incentivo ou indicacao formal neste sentido apds a nomeacéo, embora seja

uma premissa legal da EPT.

Com esta intervencéo, espera-se que o acolhimento de novos docentes avance para
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além da "transmissdo de conhecimentos técnicos", consolidando-se em

oportunidade de formacdo omnilateral para todos.

O principal resultado deste curso de especializacdo foi a ressignificacdo da pratica
pedagdgica. Disciplinas como Fundamentos da EPT e Politicas Publicas permitiram
compreender que a Educacdo Profissional e Tecnolégica ndo se limita a instrugdo
técnica, mas visa a formacdo humana integral, buscando superar a histérica

dualidade entre o pensar e o fazer.

A reflexdo sobre a Resolucdo 351/2024 e o cotidiano da gestdo evidenciou a
intensificacdo do trabalho docente, caracterizada pela sobreposicdo de funcdes no
ensino presencial, na EAD e na coordena¢do, o que exige do profissional uma
andlise autocritica e ética constante. O aprendizado fundamental foi o
reconhecimento de que pessoa e profissional sdo inseparaveis. Ao narrar minha
trajetéria, pude perceber como os valores familiares e as experiéncias em
instituicbes diversas (SENAI, UNIJORGE, UFS) conferiram-me um "excedente de

visdo" que hoje qualifica minha escuta e media¢cdo pedagdgica no IF Baiano.

As atividades de leitura e escrita realizadas para a producdo deste memorial
contribuiram significativamente para:

e Desenvolvimento da competéncia académica: O dominio da reflexividade
narrativa permitiu articular a subjetividade do relato pessoal com o rigor das
normas da ABNT e o referencial teérico da EPT, legitimando a experiéncia
vivida como fonte de conhecimento cientifico.

e Melhoria da formagdo profissional: A escrita de si atuou como um
dispositivo de autoformagdo e emancipacdo, permitindo que eu me
"desvelasse para mim e me revelasse para os demais". Esse mergulho nas
memorias aliou emocdo, sensibilidade e afetacdo, transformando a
angustia da sobrecarga funcional em poténcia de agir para uma pratica

docente mais consciente e transformadora.

Em sintese, os conhecimentos construidos ao longo das disciplinas permitiram
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compreender, entre outras coisas, que o "atropelo” e a intensificacdo do trabalho na
gestdo sao reflexos de uma disputa ideoldgica ainda presente na EPT. Portanto, a
reflexdo sobre a pratica docente e as politicas institucionais revela que superar 0s
desafios estruturais e a rotatividade docente exige uma transicdo da racionalidade
técnica para uma gestdo pautada na formacdo integral e omnilateral, na qual o
professor atua como articulador de uma ciéncia da vida comprometida com a

transformacao social e o desenvolvimento regional.

Em suma, concluo que o "tornar-se" professor na EPT exige mais do que diplomas.
Requer a disposicao de tecer com afeto a propria trajetéria, reconhecendo que a
educacdo é um ato politico e profundamente humano. Este trabalho visa contribuir
para o debate sobre o ingresso docente na Educacao Profissional e Tecnolégica ao
evidenciar que, em contextos de interiorizacdo e expanséo institucional, o processo
de insergéo profissional ultrapassa a dimensao administrativa, configurando-se como
um processo complexo de adaptacdo institucional, intensificacdo do trabalho e

construcéo identitaria docente.

Em contrapartida, para que um Instituto Federal sobreviva sem fragilizar seus
servidores, deve promover efetivamente uma gestdo pautada nos principios éticos
de afirmacao de direitos e promocéo da humanizacéo, buscando combater a logica
do hiperconsumo de recursos humanos, que exige o reconhecimento da dimenséao
humana do trabalho, transformando o acolhimento e a integragdo em objetivos
pedagogicos permanentes que garantam a saude do trabalhador e a

sustentabilidade da politica publica de interiorizacéo.
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