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RESUMO

A industria vitivinicola apresenta-se hoje como uma atividade de grande importancia
e participagcao econdmica que fomenta mercados nacionais e internacionais. De tal
forma, sofre a mesma necessidade como qualquer outro exercicio econémico de
desenvolver técnicas de competitividade, aplicando novos modelos de gestao, produto
e processo, visando produtividade, lucratividade e perpetuacgéo.

Nessa perspectiva, 0 mercado global vem passando por mudangas significativas
referente as estratégias organizacionais das empresas no que tange aos processos
de inovagdo, em que o crescimento do negdcio deve estar atrelado ao
desenvolvimento socio ambiental do local inserido, tornando-se responsavel pelos
impactos gerados a estes e sua sustentabilidade. Como resultado, tais mudancas
passam a agregar valor a atuagao das empresas a partir da legitimacéo do publico
consumidor, que hoje além de exigir qualidade, também requer transparéncia da
origem e caracteristicas de toda cadeia produtiva dos produtos e servigcos
consumidos. Este trabalho em sua metodologia, quanto aos objetivos se classifica
como exploratoria e explicativa, quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, quanto a abordagem do problema, aborda aspecto qualitativo, visando
analisar o cenario atual da sustentabilidade e inovagao aplicados no setor econémico
de vitivinicolas, apontando quais sdo seus critérios diferenciais e os resultados
econdmicos, sociais e ambientais derivados dessa atividade.

Palavras-chave: Sustentabilidade. Inovagao. Vitivinicola.



ABSTRACT

The wine industry presents itself today as an activity of great importance and economic
participation that fosters national and international markets. In such a way, it suffers
the same need as any other economic exercise to develop competitiveness
techniques, applying new management, product and process models, aiming at
productivity, profitability and perpetuation. In this perspective, the global market has
been undergoing significant changes regarding the organizational strategies of
companies with regard to innovation processes, in which business growth must be
linked to the socio-environmental development of the inserted location, becoming
responsible for the impacts generated by these and their sustainability. As a result,
such changes begin to add value to the performance of companies based on the
legitimacy of the consumer public, which today in addition to demanding quality, also
requires transparency of the origin and characteristics of the entire production chain of
the products and services consumed. This work in its methodology, regarding the
objectives is classified as exploratory and explanatory, as for the procedures, it is a
bibliographic research, regarding the approach of the problem, addresses a qualitative
aspect, aiming to analyze the current scenario of sustainability and innovation applied
in the sector of wine producers, pointing out their differential criteria and the economic,
social and environmental results derived from this activity.

Keywords: Sustainability. Innovation. Vitiviniculture.
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1 INTRODUGAO

A produgao de uva para a elaboragdo de vinhos finos € uma das atividades
mais antigas realizadas pelo homem, e por razdes culturais e sociais ganhou mérito e
grande importancia econémica, que hoje, promove significado crescimento comercial

internacional ao se caracterizar um produto globalmente mercadologico.

Nesse sentido, a produgao e comercializagdo de vinhos também esta sob
o efeito da globalizagdo, atuando em esferas maiores caracterizadas pela alta
produtividade e competitividade de mercado, este que opera de forma cada vez mais
dinamica e rapida, com enfoque nas exigéncias de consumo dos clientes, tecnologia
de ponta, desenvolvimento social, cultural e ambiental e determinacdes

governamentais.

Nota-se que, para se manter nessa estrutura mercantil lucrativamente, o
setor vinicola deve encontrar alicerces organizacionais e estratégicos para
acompanhar, e até superar tais mudancas, identificando as oportunidades cabiveis e
prevenir-se de ameacas internas e externas. Para isso, aplicar novos modelos de
gestao, produtos e processos como estratégia leva a implementagao do conceito de

inovacgao a organizagao empresarial que garantira a manutengao do negdcio.

Atualmente, impde-se que a capacidade de inovar visando o crescimento
econdmico das empresas deve estar atrelado ao desenvolvimento social e ambiental
do local inserido, pois certamente torna-se o responsavel pelos impactos gerados a

estes, como também sua sustentabilidade.

Congruente ao fato, algumas empresas vitivinicolas nascem ou modificam
sua estrutura organizacional implantando praticas sustentaveis em seus processos

produtivos como caracteristica diferenciadora e qualificadora de seus negécios.
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2 OBJETIVOS

Os objetivos deste trabalho dividem-se em geral e especificos e sao

apresentados a seguir.

2.1 Objetivo geral

Identificar e analisar o parametro moderno de sustentabilidade e inovagao

em vitivinicolas.

2.2 Obijetivos especificos

Realizar levantamento de literatura sobre os temas: sustentabilidade,
inovacado, mercado global, estratégia de mercado, empresas sustentaveis, fatores
sociais, econdmicos e ambientais, diferenciagao e qualificacdo empresarial, vinicolas

sustentaveis:

- Analisar caracteristicas atuais do mercado global e a implicagdo do
conceito de sustentabilidade.

- Analisar a motivacao estratégica na implantagao de praticas inovadoras e
sustentavel nas empresas.

- Analisar a motivagcédo e implantagdo da sustentabilidade e inovagéo no

setor econémico de vinicolas.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta a fundamentacdo tedrica a partir das
conceituacbes de autores e pesquisas académicas, fornecendo embasamento
necessario ao conteudo proposto sobre processo de inovagdo em vinicolas
sustentaveis. Para isso, sdo abordados 3 temas tedricos: o primeiro definindo como
mercado e sustentabilidade, o segundo revelando praticas inovadoras e sustentaveis,

o terceiro abordando a execucéo de agdes inovadoras e sustentaveis em vinicolas.

3.1 O mundo dos vinhos

O vinho € um produto histérico, e em razdo da sua atuagado comercial tomou
proporgdes globais, alcangando paises tradicionais como a Franga, Italia, Espanha,
como também, esta introduzido em paises considerados de “novo mundo”, como

Estados Unidos, Chile, Argentina, Brasil, etc..

A figura 01, representa a expressividade e significativa area cultivada com
uvas destinadas a producio de vinhos, uvas de mesa e uvas secas, no ano de 2018.
Com 51% da area total cultivada, a Espanha, China, Franga, Italia e Turquia formam

0 maior recorte de area destinada ao cultivo de uvas.
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FIGURA 01 — Area destinada ao cultivo de uvas para producdo de vinho, uva de mesa e uvas secas
—2018.
AREA UNDER VINES

Area under vines destined for the production of wine grapes, table prapes or dried grapes, in production or awaiting production

7.4 mha is the global area
under vines in 2018

5 countries represent
50% of the world vineyard

Rest of the world
49%

Fonte: OIV (2019)

Considerando os tipos de uvas cultivadas no cenario mundial, a figura 2,
apresenta um panorama bastante diversificado do cultivo da videira, reforgando a sua

importancia para os encadeamentos produtivos da uva e do vinho.

FIGURA 02 — Cenario da Produgdo mundial dos tipos de uva — 2018
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A figura 03, representa o volume produzido vinho no mercado mundial, no
ano de 2018. Com maior destaque, na Europa o volume gerado pela Italia (5,5 bilhdes
de litros de vinho) e Franga (4,9 bilhdes de vinho), na América do Norte, os Estados
Unidos produziram 2,4 bilhdes de litros contra o principal produtor de vinhos na
América do Sul, o pais argentino, com 1,5 bilhdes de litros de vinhos produzidos.
Destaque ainda, para a Australia, com 1,3 bilhdes e a China com 9 bilhdes de litros

de vinho produzido.

FIGURA 03 — Producgao de vinhos no mundo — 2018
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Fonte: OIV (2019)

No caso brasileiro € possivel observar o crescimento significativo da
cadeia produtiva da uva e do vinho, com ganhos de eficiéncia significativos. A tabela
01, revela que entre 2016 e 2019, o estado do Rio Grande do Sul reduziu a area
cultivada de uva, impactado diretamente no total cultivado no Brasil (redugéo). Na
contra mao de tal realidade, o estado do Pernambuco, com a segunda maior area
cultiva, apresentou crescimento. E em terceiro lugar, o estado de Sdo Paulo também

apresentou crescimento da area cultivada com uva.
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TABELA 01 - Area cultivada com videiras no Brasil, por estado, em hectares, 2016/2019.

Estados 2016* 2017 2018 2019+
Rondénia 27 10 25 30
Tocantins E - 1 1
Fiaui T 10 8 1
Ceara 38 3r 23 29
Paraiba 132 132 30 130
Pernambuco 7.143 0.054 g.076 B.256
Bahia 2518 2229 2.154 2.068
Minas Gerais a1 a07 1.212 1,124
Espirito Santo 180 246 250 202
Rio de Janeiro i 16 22 24
Sao Paulo 7.938 T.431 7.233 8.164
Farana 4.500 4170 3.600 4.000
Santa Catarina 4.823 4. 700 4727 3.000
Rio Grande do Sul 50.044 48.830 47.383 47.502
Mato Grosso do Sul 56 56 8 6
Mato Grosso 56 50 53 53
Golas 106 B2 &9 84
Distrito Federal 65 68 a7 57
 Brasil 78.563 78.028 75.951 T5.731

No que diz respeito ao volume de prodzido de uvas no Brasil, foi
percebido que entre os anos de 2016 a 2019, a viticultura brasileira experimentou um
crescimento significativo, com maior destque para o estado do Pernambuco, conforme
dados da tabela 02.

TABELA 02 - Produgéo de uvas no Brasil, por estado, em toneladas, 2016/2019.
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2017 2018* 2019*
Rondénia 197 69 187 219
Tocantins - - 12 12
Piaui 168 240 51 24
Ceara 760 708 422 561
Paraiba 2636 2620 2600 2.600
Permambuco 242 967 390.300 423382 420.830
Bahia B2.740 51.080 75.378 T4.142
Minas Gerais 11.224 13.070 15.763 17.307
Espirito Santo 2489 3.608 3.090 3.207
Rio de Janeiro 101 287 170 206
Sao Paulo 144.110 133.118 128.327 148.379
Parana B6.000 56.295 54.000 48.000
Santa Catarina 33.849 65.800 61.256 59.525
Rio Grande do Sul 413.640 956,913 822 689 666.423
Mato Grosso do Sul 81 oa1 T2 T2
Mato Grosso 1.351 1.247 1.297 1.304
Goias 2.586 1.974 2121 1.565
Distrito Federal 1.300 1.700 1.425 1.235
Brasil 987.059 1.680.020 1.592.242 1.445.706

Fonte: MELO & MACHADO (2019, p.05)

Ainda segundo Melo e Machado (2019), a presenga do vinho importado no
mercado brasileiro, em volume de litros consumido € superior ao consumo de vinho
com origem brasileira. Tal realidade pode ser explicada pela condi¢gado subjetiva do
consumidor destacar maia atengao para o vinho estrangeiro em detrimento do vinho
nacional, por acreditar que o segundo possui caracteristicas com menor qualidade.
Neste sentido € possivel de forma preliminar, sinalizar a importancia da inovagao
tecnolégica na cadeia produtiva da uva e do vinho brasileiro, como alternativa para

conquista mais espaco na rotina de consumo nacional.

3.2 Mercado e sustentabilidade
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No roteiro da compreensao do Sistema Agroindustrial da vitivinicultura é
importante compreender o seu completo funcionamento e o atores integrantes
(ambiente organizacional) e institucional (a regra do jogo: aspectos culturais, leis e
outros). Segundo Zylbersztajn e Neves (2000), entender os aspectos organizacionais
e institucionais sdo de relevante importancia para os ganhos de eficiéncia no setor
privado (decisdes internas), bem como no processo de formulagdo de uma agenda de
estratégias estruturadas pelas politicas publicas.

O mercado econbmico encontra desafios que ultrapassam fatores
meramente “locais” para o enquadramento e manutencgao financeira de seus grupos,
ao ponto que as organizagdes estdo sob a influéncia da globalizagdo do mercado e
altamente competitivo, movido por um processo tecnolégico e informativo, pautado

por praticas sustentaveis e de responsabilidade social, cultural e ambiental.

De tal maneira, empreendimentos sao influenciados por esses fenbmenos,
que tratando-se da globalizagdo, estimula o crescimento e um maior enquadramento
das organizagdes econdémicas, a partir da produgéo e comercializagado de produtos e

servicos em um complexo e dindmico sistema de cambio (CHIAVENATO, 2014).

Esse sistema hermético gera a necessidade de transformacéo e
atualizacao das empresas em pro de sua sobrevivéncia, necessitando que tracem
novas estratégias para uma modificagao consistente e valorativa, criando processos

de trabalho mais eficientes, aumentando sua produtividade e seu desempenho.

A principal marca é a crescente competitividade entre as empresas e, em
consequéncia, a disputa pelos consumidores. Esta caracteristica obriga as
empresas, para se manterem lideres em seus segmentos, a criarem
ambientes internos voltados para a aprendizagem permanente e para a
inovagao constante, sem esquecer a necessidade de um forte alinhamento
estratégico de seus fatores de producdo. (BUTTENBENDER, 2020, p.10)

Porém, a tradicional metodologia mercadologica baseada na alta
produtividade pelas empresas a partir da utilizacdo em massa de recursos naturais,
bem como, uma sociedade motivada pelo consumo indiscriminado de produtos e
servigos, geraram-se inumeros impactos negativos como aponta Neto, concluindo-se
entdo que tamanho prejuizos impossibilitara a durabilidade desses negodcios a longo

prazo:
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Certamente tida como a face mais visivel do termo sustentabilidade, a
dimens&o ambiental traz uma série de questbes das mais sérias em termos
dos impactos do modelo de desenvolvimento econémico gestado ao longo do
ultimo século. Algumas das mais notaveis manifestagdes do atual paradigma
de producdo e consumo podem ser evidenciadas por um conjunto de
indicadores da crise ambiental que vem marcando a humanidade nas ultimas
décadas: a crescente devastagao das matas e florestas, a contaminagao da
agua e a sobre-exploragdo de mantos aquiferos, a erosdo dos solos, a
desertificagcao de vastas regides do planeta, a perda da diversidade agricola,
a destruicdo da camada de ozénio e o crescente aquecimento global,
consequéncia da também crescente emissao dos gases efeito estufa.(NETO,
2015, p.14)

Nessa perspectiva, Aligleri e Kruglianskas (2016, p. 11) pregam que “Isso
exige mudangas estruturais no modo como a sociedade produz e consome, além de
intensificar o discurso sobre a necessidade de agir no presente tendo em vista o

presente e o futuro”.

Em respaldo e visando o desenvolvimento econémico, o conceito de
sustentabilidade ganha cada vez mais félego, ou seja, sustentar algo que se relaciona
em uma primeira vertente a ideia de duracao e existéncia periddica no tempo, no qual
conclui-se que o crescimento econémico deve andar junto a conservagéao e otimizagéo
ambiental ao qual a organizagao se insere, tratando-se entdo de desenvolvimento
sustentavel (CHIAVENATO, 2014).

De tal forma, a Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
da ONU definiu que: desenvolvimento sustentavel € o desenvolvimento capaz de
suprir as necessidades da geracao atual, sem comprometer a capacidade de atender
as necessidades das futuras geragdes. E o desenvolvimento que ndo esgota os

recursos para o futuro (WWF, 2021).

Nesse contexto, todo empreendimento para se caracterizar sustentavel
deve apresentar equilibrio de forma: financeiramente viavel, em que impde uma
responsabilidade econdmica baseada na lucratividade que viabilize a manuteng¢ao do
negocio; socialmente justo, impondo ao negocio a responsabilidade de servir a
sociedade a partir da producdo e entrega de produtos e servigos congruentes as
exigéncias daqueles; culturalmente adequado: retrata a responsabilidade de
promover um ambiente de aprendizagem e conhecimento partilhado; e
ecologicamente correto, que determina a responsabilidade de zelar a natureza, a

biodiversidade e o planeta de forma continua e suplementar (CHIAVENATO, 2014).
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Consequentemente, nos tempos contemporaneos vem percebendo-se a
necessidade da atuacdo integrada e cooperativa dos setores publico, privado e civil
para operar na sustentabilidade com maior forca através da reparticao entre tais
poderes, para assim alcangar um equilibrio entre os objetivos econémicos, ambientais
e sociais (ALMEIDA, F., 2007)

Para surtir efeitos significativos nesse panorama global pretensdes estao
sendo impostas como meio de coagir comportamentos para invocar tais mudangas

nesse sistema, como destaca Fernando Almeida:

As mega mudangas nos ecossistemas que sdo a base da nossa
sobrevivéncia estao induzindo crescentes alteragdes no comportamento de
diversos atores no setor publico, no setor privado e na sociedade civil.
Aumentam a regulamentagao por parte dos governos e a pressao exercida
sobre as empresas pelos grupos de interesse, sejam eles acionistas,
organizagdes nao governamentais ou clientes. A tendéncia é que esse
quadro se torne cada vez mais complexo, a medida que os diversos grupos
de interesse vao aferindo a gravidade da situagdo. (ALMEIDA, F., 2007, p.52)

Tratando-se do principal componente que legitima a capacidade de compra
e venda de produtos e servigcos, os clientes vem demonstrando uma nova consciéncia
perante o mercado comercial, passando a demandar maior responsabilidade e
transparéncia das organizagdes, com caracteristicas sustentaveis, inovadoras,
diferenciadoras, melhores pregos, € empresas que acompanham tais exigéncias

geram grande notoriedade como revela:

Diante dessas mudangas, ndo ha como manter o perfil. Ha que se ter uma
oxigenagao nas formas de lidar com clientes, colaboradores, fornecedores e
até mesmo com a concorréncia. As férmulas adotadas com sucesso no
passado nao tém oferecido os mesmos resultados, pois, em fungado da nova
mentalidade dos consumidores (que pensam em sustentabilidade, inovacgao,
diferenciais, custo/beneficio, dentre outros aspectos), empresas que séo
mais ageis em modificar suas caracteristicas acabam por se destacar.
(CORDOVA et al, 2018, p.108)

Desta forma, é possivel sinalizar que o sucesso das empresas esta atrelado
a todo esse moderno e vigoro sistema, que engloba varios fatores do qual séo
simultaneamente importantes nesse cenario como: as necessidades dos clientes,
avancgos tecnologicos, tendencias econémicas, mudangas sociais e culturais, novos
regulamentos etc. (Chiavenato, 2014), e que por fim, como destaca Alvez (2016, p.

15) “Enquanto a sustentabilidade representa a sobrevivéncia da empresa no mundo
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dos negdcios no longo prazo, para a sociedade ela representa a sobrevivéncia do

ambiente e de seu préprio bem-estar no longo prazo.”

3.3

Inovacao e sustentabilidade

As mudangas no mercado global relativo a sustentabilidade ambiental,

social e econbmica dos negocios podem se tornar uma porta estratégica para os

empreendimentos produtivos, pois a busca de novos modelos mercadologicos

pautados nessa categoria tem a capacidade de gerar valor tanto para o negécio como

para a sociedade, e as companhias mais alertas procuram aproveitar tais ganchos a

partir de posicionamentos inovadores como indica Bessant e Tidd:

Preocupagdes crescentes como aquelas recém descritas estdo levando a
uma combinagao de leis cada vez mais estritas, normas internacionais de
gestdo ambiental, novas métricas de sustentabilidade e normas de
divulgacdo que forgcardo as empresas a adotarem abordagens mais verdes
para continuarem a ter licenga para operar. Ao mesmo tempo, as
oportunidades que se abrem para “fazer o que fazemos, mas melhor” (com
investimentos “verdes e enxutos” em melhorar a eficiéncia de recursos,
energia, logistica etc.) e “fazer diferente” (mudangas novas e radicais em
busca de mudancgas sistémicas) tornam a inovagdo um item cada vez mais
importante no planejamento estratégico das organizagdes progressistas de
todas as magnitudes. (BESSANT e TIDD, 2019, p. 103)

Neste sentindo, a inovagdo entra como um instrumento habil a provocar

uma metamorfose a partir do seu emprego organizado e estratégico na empresa,

visando alcangar positivamente os resultados congruentes ao proposto pelo

planejamento inicial inovador, e conceituando-se como:

A inovagao pode ser definida como o processo de implementagédo de novas
ideias para criar valor para uma organizagao, o que pode significar a criagdo
de um novo servigo, sistema, processo, ou o aprimoramento de algum desses
elementos. Ela também pode ser a descontinuacdo de um servigo, um
sistema ou um processo ineficiente ou desatualizado. A inovagao € mais do
que uma invengao, pois permite o sucesso comercial e aumenta tanto a
eficiéncia quanto os lucros das organizagdes. (SILVA et al., 2018, p.118)

Vale relacionar o termo “inovagao” com o emprego da palavra “verde”, pois

de acordo com Getulio (2019) a inovacgao verde € o meio que viabiliza um crescimento
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ambientalmente sustentavel em conjunto ao desenvolvimento econémico ao criar
praticas sustentaveis e responsaveis que viabilizem a lucratividade e manutengao das
empresas a partir do fornecimento de bens e servigcos alternativos, atuagédo mais
eficiente na gestdo de recursos e energia, parcerias comerciais e novas visées que

levam a essa nova era, e consiste em:

A inovagao verde é composta por inovacao de produtos verdes e inovagao
de processos verdes. A inovagao de produtos ecoldgicos € a produgédo de um
novo produto ou servigo que ndo causa impacto negativo no ambiente ou
menos do que o produto atual ou concorrente. A inovagédo em processos
verdes é a melhoria dos processos de produgcdo existentes e o uso de
tecnologias ambientalmente amigaveis para produzir bens e fornecer
servicos que ndo causem impacto negativo no meio ambiente (GETULIO,
2019, p. 132)

A capacidade de enxergar tais oportunidades e criar formas de usufrui-las
€ indispensavel a inovacgao, e no caso em vista, ao tratarmos de um produto ou servigo
sustentavel vale considerar a dindmica econémica que vem sendo considerada pelo
mercado, pois hoje temos um crescimento constante da demanda por produtos e
servigos “verdes” entregues por empresas com praticas e processos responsaveis

como cita Bessant e Tidd:

Também estdo se abrindo oportunidades consideraveis para inovagbes de
processo que elevam as eficiéncias operacionais e reduzem os custos, assim
como para inovagdes de produto que exploram o enorme espago de mercado
potencial representado pela “economia verde”’. Uma estimativa recente, por
exemplo, calcula que o mercado global para “produtos e servigos verdes”
representa uma oportunidade de negocio de US$3,2 trilhdes, enquanto o
ultimo valor informado sobre os gastos dos consumidores britanicos com
produtos e servigos “sustentaveis” foi de £36 bilhdes, maior até que a soma
das vendas de élcool e tabaco. (BESSANT E TIDD, 2019, p. 102)

Nesse contexto, também podemos apostar que a era da globalizagéo toma
novas propor¢des empresariais em razdo dos novos conhecimentos e das novas
tecnologias emergentes aplicadas aos novos negocios, mas também aos tradicionais,

que se movem para acompanhar tais mudancas como aluz Soares e Ramos:

Nao sao poucas as empresas criadas a partir de novos conhecimentos e de
tecnologias emergentes, mas também é possivel observar a inquietude de
empresas tradicionais na corrida pela transformagdo de negécios, dada a
pressao tecnoldgica, a mudanga do perfil do cliente e a restricdo da demanda
— essa Ultima, impulsionada pela crise financeira, provoca reflexdes sobre o
modelo de desenvolvimento, afinal, vivenciamos a transicdo da era da
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globalizagdo para a racionalizagdo de recursos, quando o ambiente
empresarial passa a incorporar a sustentabilidade em sua estratégia.

Para abragar as oportunidades de negécio, as empresas precisam ir além do
tradicional e langar um novo olhar para o empreendedorismo inovativo...”
(ZUIN e QUEIROZ, 2019, p. 298)

De fato, as organizagbes vém se preocupando cada vez mais com as
questdes socioambientais, ndo somente pelos beneficios econdmicos que ja se
mostram positivos em alguns modelos empresariais, mas também por admitirem a
necessidade de mudanca para contornarem uma possivel insuficiéncia ou caréncia
de recursos naturais ou estruturais, que trara problemas visiveis e irreversiveis a longo

prazo para as organizagoes.

Sobre outra perspectiva, a inovagao a partir da criacdo de produtos
sustentaveis promove a credibilidade das empresas perante uma parcela significativa
de clientes, atuando na construgdo de sua marca e reputacdo mercantil pois gera
indicativo grau de responsabilidade tomada pelas organizagdes as questdes
socioambientais, causando assim maior simpatia e afinidade com os anseios e valores
desses sujeitos, restando grande diferencial e consideravel vantagem competitiva
perante seus concorrentes (ALMEIDA, F., 2007).

A partir desse pensamento, cabe destacar quais sdo as principais
inquietacdes geradas pelos submetidos a comercializagdo e consumo de tais produtos
ou servigos, pois de fato € a condigdo que fara surgir a formulag&o inovadora verde,

como Ribeiro explica:

Desenvolver produtos verdes exige criatividade e inovagado em relagao a
produtos anteriores na qual as questdes socioambientais ndo eram
consideradas e isso pode ser bem abordado por um grupo de consumidores
que tenha afinidade com a empresa e seus produtos. Nesse exemplo
hipotético, preocupagdes com o impacto ambiental na origem da matéria-
prima, no processo de fabricagdo do produto, na geragédo de residuos, na
utilizacdo de energia e agua, bem como na formulacdo da embalagem,
representam situagdes que passam a ser consideradas nesse “novo produto”
e que anteriormente ndo eram analisadas. (ALVES, 2016, p. 14)

Com efeito, a sustentabilidade empele desafios ao processo de inovagao,
mas € de tamanha consideracdo a contribuicdo que esta pode aferir a aquela
principalmente quando se promove objetividade nesse casamento, no que entdo
denomina-se “inovagao guiada pela sustentabilidade”, conceito tratado por Bessant e

Tidd (2019) referindo-se a um modelo tedrico que implica a criagdo e desenvolvimento
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de praticas responsaveis no ambito organizacional, social e ambiental em trés niveis:

fazer o que fazemos, mas melhor; abrir uma nova oportunidade no nivel da empresa;

e mudangas em nivel sistémico. Observa-se tal modelo nos quadros a seguir:

TABELA 4.1 Exemplos de inovacao guiada pela sustentabilidade

Alvo da inovagao

Exemplos

Oferta de produto/
servigo

Produtos verdes, design para reciclagem e manufatura verde, mo-
delos de servigo substituem modelos de consumo/propriedade

Inovagao de processo

Processos de fabricacdo melhorados e novos, sistemas enxutos

dentro da organizacao e por toda a cadeia logistica, logistica verde

Inovagao de posigéo

Reposicionamento da imagem da organizagdo como verde, satis-
facao das necessidades de comunidades carentes (p. ex., base da

piramide)

Inovacao de paradigma:
mudar os modelos de

negocio

Mudanca sistémica, inovagdo multiorganizacional, servitizagao (én-
fase passa da industria para o servico)

Fonte: BESSANT e TIDD (2019, p. 105)

TABELA 4.2 Exemplos de inovacao de paradigma

Definicao

Caracteristicas

Exemplos

Conformidade
com regulamen-
tacdes ou desem-
penho otimizado
pelo aumento da
eficiéncia

Na fase de otimizagao operacional,
a organizagao trabalha ativamente
para reduzir seu impacto ambiental
e social atual sem alterar fundamen-
talmente seu modelo de negécio. Em
outras palavras, um otimizador inova
para “causar menos danos”. As ino-
vagdes geralmente sdo incremen-

Controle da poluigao

Horario flexivel/teletrabalho
Minimizagdo de residuos
Fechamento ou consolidagao de
instalagcdes

lluminagao de alta eficiéncia
energética

tais, trabalhando uma Unica questao
por vez. E elas tendem a favorecer
medidas técnicas, concentrando-se
em novas tecnologias para reduzir o
impacto, mas mantendo o status quo
do negocio. A inovagao tende a ter
foco interno, tanto em desenvolvi-
mento quanto em resultado. Nesse
estagio, as empresas normalmente
dependem dos seus recursos inter-
nos para inovar, e as inovacgoes re-
sultantes sao centradas na empre-
sa: sua inten¢ao principal é reduzir
os custos ou maximizar os lucros.

Uso de energia renovavel
Reducao do consumo de papel
Redugado de embalagens

Menor uso de matéria-prima
Uso reduzido/eliminagao de ma-
teriais nocivos

Otimizagao do tamanho/peso do
produto para transporte

Frota de veiculos elétricos hi-
bridos

Caixas de entrega redesenhadas
para multiplos usos

Fonte: BESSANT e TIDD (2019, p. 106 e 107)
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Porém, apesar de todo interesse em implantar projetos com essas virtudes,
as empresas encontram desafios na capacidade ativa em lidar com a inovagao guiada
pela sustentabilidade, em razdo da dindmica complexa que esse sistema comporta,
pois é fazer diferente do mesmo, partindo da desconstrucéo de praticas para introduzir

elementos estruturais novos. O quadro a seguir lista tais desafios:

TABELA 4.5 Principais desafios de gestao da inovacao associados com a inovagao
guiada pela sustentabilidade

Atividade de inovacao Desafios nas zonas 3e 4

Busca Visdo periférica: buscas em campos em que ha pouca familiarida-
de (setores, tecnologias, mercados, etc.)

Reenguadramento

Encontrar, formar e realizar novas redes

Selecao Alocagao de recursos sob alta incerteza
Dissonancia cognitiva
Nao inventado aqui

Implementacgéao Mobilizagao interna: novas habilidades, estruturas, etc.
Superar o abismo e o problema da difusdo

Novo linguajar apropriado

Estratégia de inovagao Necessidade de uma estrutura clara na qual situar a busca, sele-
c¢do e implementagao, um “mapa para o futuro”

Novo paradigma corporativo: critérios baseados em sustentabili-
dade (pessoas, lucro, planeta, etc.)

Fonte: BESSANT e TIDD (2019, p. 117)

Outra situacdo € que, os negocios que apontam para praticas mais
sustentaveis entram, na maioria das vezes, em disputa com empresas com atividades
convencionais, e que ja estdo estabelecidos no mercado com pregos mais
competitivos por ndo terem que arcar com custos e investimentos intrinsecos do
desenvolvimento “verde”, porém para superar tal fato, € necessario conhecer bem seu
mercado consumidor, e criar estratégias de marketing ambiental que promovam seus

produtos e servigos junto ao consumidor. (ALVES, 2016, p.69)

Zuin e Queiroz nos atentam a conjuntura que a sociedade também passara
a se introduzir nessa nova estrutura, e que isso sera um curso transformador e

desafiador do modelo consumidor atual, como apontam:

O desafio para a nossa sociedade é enfrentar a passagem para esse novo
paradigma, que se tornara predominante. A mudanga certamente envolvera
alteragdes em varios elementos e dimensbdes socioeconémicas que
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constituem o atual modelo consumista, transformando, por exemplo, os
padrées éticos e estéticos dos produtos; os atos de consumo, validados pelos
padrdes culturais atuais; os fluxos de energia e insumos; e os ambientes
econdmicos e institucionais. O que estamos vivenciando nesse momento € o
inicio desse processo. (ZUIN e QUEIROZ, 2019, p.346)

Afinal, estamos falando de uma estrutura que engloba trés pilares
fundamentais para sua manutencgio, as organizagdes, 0 governo e a sociedade, e
para o desenvolvimento sustentavel atender tais setores, cada um deve tomar sua

parcela de responsabilidade nessa feitura.

3.4 Vitivinicultura e sustentabilidade

Os vinhos fazem parte da historia da humanidade, estando presentas nas
mesas, nos acordos comerciais, nas refeicdes, grandes celebragdes, até os dias
atuais, nos quais refletem a imagem e qualidade das organizagdes vinicolas
produtoras de uva para a elaboracdo desta bebida, e em razdo da sua atuacao
comercial o vinho tomou propor¢des globais, a partir da performance de paises
tradicionais como a Franca, Italia, Espanha, e a introdugdo de paises considerados
de “novo mundo”, como Estados Unidos, Chile, Argentina, Brasil, etc., do qual estéao
submetido aos mesmos principios econémicos e mercadologicos globalizados, e J.
Patrick Henderson e Dellie Rex complementam:

Embora o tempo e o lugar exatos em que o primeiro vinho foi produzido
permaneg¢am desconhecidos, sabemos que ele fez parte da civilizagdo desde
a sua origem. No decorrer de milénios, cada sociedade que produziu vinho
aumentou o entendimento de viticultura e enologia. Dos gregos e romanos,
passando pela era de ouro do vinho na Europa, aos progressos atuais nas
regides vinicolas do Novo Mundo, tudo tem concorrido para que se produzam
grandes vinhos, igualaveis aos melhores do mundo. Como muitos produtos
agricolas de mercados internacionais, o comércio de vinho esta sujeito a uma
instabilidade causada por ciclos econdmicos de expansao e contragao, bem
como por flutuagdes de cambio. Apesar dessa instabilidade, o futuro do vinho
parece brilhante a medida que mais e mais consumidores sao introduzidos a
essa bebida natural e deliciosa. (HERNDERSON e REX, 2014, p. 18)

Nessa concepgao, a origem do vinho se da com a vitivinicultura, que é o
ramo agricola que cultiva videiras para a produg¢ao de uvas destinadas a elaboragao
de vinhos, e a vitivinicola se torna a propriedade que integra esse sistema. Em regides

tradicionais, bem como as mais modernas que almejam alcangar destaque
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mercadoldgica, impde normas rigidas aos procedimentos no vinhedo e no
gerenciamento produtivo, observados para garantir o padrao e o carater local do

produto, visando destaque e diferenciagdo de mercado.

Historicamente, a vitivinicultura enfrentou varias momentos durante o
século XIX e XX, pois a tecnologia da fertilizacao artificial surgiu quando ocorria um
rapido crescimento populacional, e o seu uso possibilitou maiores rendimentos
agricolas, como também, passaram por crises, como a peste causada pela filoxera e
duas guerras mundiais, que provocaram transformagdes no trabalho rural que
sucedeu a mecanizacgao, a adubacao natural foi substituida pela quimica ou sintética,
a agricultura passou a ser mais intensiva e racional, florestas, arvores e plantas foram
cortadas para se tornarem campos grandes e facilmente manejaveis e sem
obstaculos, ou seja, ndo havia preocupagdo com os danos ao meio ambiente, e a
lucratividade se tornou o maior incentivo desse negocio, até que em 1920 na Franga
ocorreu uma reagao contra essa nova agricultura com o primeiro movimento organico
(KARLSSON, 2012).

Vinicolas e consumidores passaram a se atentar sobre esses excessos e
a se preocupar com o assunto, como expressa Jorge Luck (2010, p.54) afirmando que
“A preocupacdo com o meio ambiente estd longe de ser um modismo. E uma

necessidade”.

J. Patrick Henderson e Dellie Rex (2014) ressaltam que as empresas
sempre estdo acompanhando os avangos tecnoldgicos nos vinhedos e nas vinicolas,
com grande parte do esforgo sendo colocado no cultivo de melhores uvas, na
fabricacado de vinhos melhores, e em meios para fazer isso de modo ambientalmente
mais responsavel, porém isso trara obstaculos e gerara grande disputas no futuro

como palpita Zuin e Queiroz:

Nas préximas décadas, o maior desafio dos profissionais de todas as
organizagbes que compdem as cadeias produtivas dos agronegdcios sera
como planejar, implementar e conduzir de forma conjunta modelos produtivos
economicamente viaveis, inovadores, ambientalmente corretos e socialmente
justos em suas rotinas de trabalho. (ZUIN e QUEIROZ, 2019, p. 40)

Nas proximas décadas, o maior desafio dos profissionais de todas as
organizagbes que compdem as cadeias produtivas dos agronegdcios sera como

planejar, implementar e conduzir de forma conjunta modelos produtivos
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economicamente viaveis, inovadores, ambientalmente corretos e socialmente justos

em suas rotinas de trabalho.

Britt e Per Karlsson refletem sobre agricultura sustentavel, que é
caracterizada por uma filosofia que norteia abordagens essenciais de protegdo ao
meio ambiente e aos sujeitos que operam toda a dindmica no parreiral, e se conceitua

como:.

A filosofia da agricultura sustentavel é respeitar o meio ambiente, usando
produtos quimicos sintéticos apenas quando absolutamente necessario e em
pequenas doses. A agricultura sustentavel também leva em consideracgéo a
segurangca e o bem-estar dos funcionarios, por exemplo, por meio de
treinamentos para prevengao de lesdes decorrentes do uso de equipamentos
e produtos quimicos. O meio ambiente é abordado em termos gerais através
da gestado de residuos, economia de energia, opera¢des de transporte e
assim por diante. (traduziu-se). (KARLSSON, 2012, p. 30-31)

Como ja retratado, a compatibilidade com a sustentabilidade
socioambiental € um dos meios de desenvolver vantagem competitiva no mercado
atual, em que pessoas e empresas utilizam cada vez mais a sustentabilidade como
critério de producédo, servico e consumo. Nesse quadro, a OIV — Organizagéo
Internacional do Vinho, um dos entes de maiores prestigios no mundo do vinho,
relaciona a sustentabilidade dos vinhedos ao emprego estratégico em nivel global dos

sistemas de producio e processamento da uva, apontando como:

DESENVOLVIMENTO DE VITIVINICULTURA SUSTENTAVEL

| Definigao

Estratégia global na escala dos sistemas de producéo e processamento da
uva, incorporando ao mesmo tempo, a sustentabilidade econémica de
estruturas e territorios, produzindo produtos de qualidade, considerando
requisitos de precisdo em viticultura sustentavel, riscos ao meio ambiente,
produtos seguranga e saude do consumidor e valorizagdo do patrimonio,
histérico, cultural, ecoldgico e dos aspectos estéticos.

Il Objetivos

- Para produzir uvas e vinhos que atendam as demandas dos consumidores
- Para proteger a saude e garantir a seguranga dos consumidores

- Proteger a saude e segurancga dos produtores e funcionarios associados a
producgao;

- Promover o uso de mecanismos de regulagao natural;

- Minimizar os impactos ambientais ligados a viticultura e ao processo de
transformacao;

- Promover a vitivinicultura sustentavel do ponto de vista ambiental, ecolégico
e econémico;

- Manter a biodiversidade da viticultura e ecossistemas associados;

- Minimizar o uso de insumos e energia;

- Gerir de forma eficaz os residuos e efluentes;

- Preservar e desenvolver paisagens viticolas;

Il Implementagcao
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- Desenvolver uma estratégia que leve em consideragao as redes regionais
ou nacionais;

- Realizar uma avaliagéo do sistema global de produgéo;

- Desenvolver critérios de avaliagdo para medir o progresso feito com esta
estratégia;

- Adaptar a estratégia as especificidades locais e territoriais;

- Avaliar os caminhos técnicos com base em restrigdes econdmicas
qualitativas, seguranga do consumidor e aspectos ambientais;

- Desenvolver praticas relacionadas as técnicas de precisao;

- Estabelecer um plano de melhoria a partir de uma avaliagdo inicial e um
progresso regular relatério baseado em indicadores ambientais adaptados;
esses critérios sendo potencialmente usados por produtores em sua
comunicagao com os consumidores;

- Para integrar o desenvolvimento sustentavel na formacédo de gestéo, e
pessoal e em politicas internas da organizagao. (traduziu-se) (OIV, 2004)

Nota-se a importancia da mudanca no setor vitivinicola para acompanhar
as exigéncias socioambientais do local inserido, e conforme Soares e Ramos citam, a
inovacdo é um instrumento a ser propagado na reorganizagdo do agronegoécio e

alcancar maiores niveis de desenvolvimento, como elucidam:

Todavia, fatores como a necessidade de reorganizar a utilizagdo dos recursos
naturais e os impactos ao meio ambiente mediante a acirrada competicdo das
organizagobes, levam a repensar a inovagao no século XXl em um contexto
mais amplo, voltado a questdes ambientais (de eco inovagao); de melhor
promocao dos produtos (como de marketing); de cunho social; para um
contexto de transformagcdo e desenvolvimento; para as cidades; e,
principalmente, para a area rural.

Atrelados ao agronegécio, os desafios sdo muitos, uma vez que as atividades
estdo diretamente ligadas ao uso da terra, aos fatores energéticos e a méo
de obra no campo, que demandam sistemas nao somente de maior
produtividade, voltados para suprir a demanda alimentar, como também de
producédo e consumo de maior valoragao da terra e do alimento. (ZUIN e
QUEIROZ, 2019, p 229.)

Com esse cenario, muitas vinicolas estdo buscando a converséo de seus
parreirais para o sistema de cultivo organico, biodindmico e/ou sustentaveis, que sao
modelos de uma agricultura com alguns critérios diferenciadores e amparo legal, que
visam a elaboracdo de vinhos que certificam essa procedéncia mais sustentavel e

ambientalmente responsavel.

A agricultura organica promove o cultivo sem o uso de produtos quimicos
sintéticos ou fertilizantes artificiais, a agricultura biodindmica é a agricultura organica
mais os principios do antroposofista Rudolf Steiner sobre como restaurar a forga e a
vitalidade do solo, orientado pelo calendario astrologico, a agricultura sustentavel
respeita o meio ambiente usando produtos quimicos sintéticos apenas quando

absolutamente necessario e, entdo, em pequenas doses, e leva em consideracoes
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aspectos. A agricultura sustentavel também leva em consideragdo a seguranga € o
bem-estar dos colaboradores, gestdo, economia de energia, operagdes de transporte
e assim por diante, ou seja, todos tem um denominador em comum que € a
preservagao socioambiental (KARLSSON, 2012)

A producdo e a demanda desses estilos de vinhos revelam o potencial
desse mercado que se torna tendéncia e indice de oportunidade para esses negocios
em promover novas formas de diferenciacdo de produtos, bem como também de

novas formas de organizagao dos seus sistemas econémicos, como revela:

Segundo a CEO da Wine Intelligence, Lulie Halstead, o crescimento deste e
dos outros estilos alternativos no mercado global é baseado numa
combinagéo de “desejos positivos” da parte dos produtores: fazer um vinho
mais sustentavel e ambientalmente responsavel; oferecer aos consumidores
opgoes que fogem do convencional; e atender a demanda de minorias, como
0s veganos, que desejam produtos coerentes com os seus estilos de vida.
(HORA, 2018).

Para garantir esses atributos na comercializagdo desses vinhos €&
exigido um protocolo de rastreamento e/ou certificagdo, que muda a depender
do seu estilo, e das exigéncias legais pertinente do local que a produgao se
inserem, possibilitando maior seguranca da origem, caracteristicas e forma de
produgao, no caso para vinhos organicos o selo Organico Brasil, ou IMO, para
os biodinamicos, a etiqueta Demeter, e nesse sentindo, Ramos e Soares

revelam:

Diante desse contexto, a adogcdo de sistemas de identificacdo e
rastreabilidade, juntamente com a adogao de protocolos de certificagdo, vem
ganhando espago e tornando-se diferenciais competitivos para as firmas
agroindustriais, seja para garantir a seguranga e a inocuidade dos alimentos,
seja para comunicar a presenga de atributos diferenciados de produto e/ou
processo. (ZUIN e QUEIROZ, 2019, p 182)

Grandes nomes da vitivinicultura adotaram praticas em seus parreirais
baseadas na responsabilidade socioambiental como a organica Vinicola Emiliana, no
Chile, considerada a maior vinicola organica do mundo, a biodindmica Domaine de La
Romanée-Conti, na Franca, que senhoreia o vinho mais caro do mundo, e a
sustentavel Alexander Valley Silver Oak, nos Estados Unidos, classificada como a

vinicola mais sustentavel do mundo.
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No Brasil, as praticas sustentaveis ja sdo aplicadas em algumas vinicolas,
e muitas ja investem em técnicas de cultivo sustentavel para acompanhar a crescente
atuacado mercadolégica para esses termos, com a implantagdo ou conversao para
parreirais organicos, biodindmicos e sustentaveis. Como destaque, menciona-se a
Adega Bianchetti Tedesco, situada no Vale do Sao Francisco, estado do Pernambuco,

e a Vinicola Don Giovanni, em Pinto Bandeira, estado do Rio Grande do Sul.

Vale salientar que vinicolas que carregam tais certificagdes ndo resumem
suas praticas ecoloégicas somente na reducédo de uso de pesticidas e inseticidas nos
seus parreirais, mas a inumeros procedimentos que reverberam outras capacidades

setoriais ativas da industria como ressalta Britt e Per Karlsson:

Todo mundo sabe agora que consciéncia ambiental significa mais do que
reduzir a pulverizagdo no vinhedo. O impacto ambiental pode ser reduzido
em todas as fases do processo de produgado, do campo ao cliente de varejo.
Tudo isso faz parte da filosofia, seja ela organica, biodindmica ou sustentavel.
Mas a protecdo do meio ambiente pode ser levada a diferentes
comprimentos. Alguns produtores tentam ser neutros em termos de diéxido
de carbono e autossuficientes em energia, enquanto outros se contentam em
se comprometer com transportes mais verdes, garrafas mais leves e assim
por diante. (traduzido) (KARLSSON, 2012, p. 209)

A Vinicola Emiliana € um importante exemplo dessa colocagcao, bem como
no exercicio inovador nas praticas sustentaveis em seus vinhedos e na gestdo do
negocio, todo o trabalho € um manifesto grandioso de padrdo de produgdo, que
representam um extenso portfélio de vinhos sustentaveis, organicos e biodinadmicos

de alta qualidade.

Aqui daremos destaque para suas principais praticas, que servem de
exemplos para enaltecer esse tipo de atividade, do qual dedicam-se a regeneragao
dos solos, no qual incorporam compostos e restos de poda, bem como usam culturas
de cobertura, sendo medidas que promovem a biodiversidade de microrganismos nos
solos, a acumulagédo de carbono e nutrientes que depois s&o entregues as vinhas
(EMILIANA, 2021).

Seguindo, pode-se mencionar que promovem a biodiversidade por meio de
corredores biologicos, pratica fundamental para manter vinhedos saudaveis e
minimizam o uso de insumos para manter a saude dos vinhedos, fazendo o uso

apenas insumos certificados para a agricultura organica (EMILIANA, 2021).
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Também, utiliza-se da pratica da vinificagdo organica, em que vinhos
organicos nado contém aromatizantes, corantes e conservantes sintéticos na sua
composi¢gdo, como também n&o apresentam residuos de agrotoxicos nem uso de

organismos geneticamente modificados (EMILIANA, 2021).

Na oportunidade, estimulam uma mudanga dindmica, em que procuram
neutralizar (ou reduzir) as emissdes de gases de efeito estufa, ao medir a pegada de
carbono, identificam as principais emissdes a serem reduzidas e providenciam
medidas de reciclagem, eficiéncia energética, uso de energias renovaveis e uso de
garrafas leves que geram menos CO2 no transporte dos vinhos e estimulam a cultura
organica, promovendo o desenvolvimento da agricultura organica e o conhecimento
de seus beneficios ao capacitarem seus fornecedores de uva em manejo organico,
como também, realizam workshops e palestras em universidades e faculdades para
estimular os futuros profissionais a praticarem a agricultura mais sustentavel, e
ajudam escolas rurais a promover hortas organicas nos primeiros anos de
escolaridade, além disso, oferecem hortas organicas para seus funcionarios
(EMILIANA, 2021).

Ainda, viabilizam o comércio justo, possuindo certificagdo Fair Trade e
articulam diversas iniciativas de responsabilidade social para garantir condigdes de
desenvolvimento humano aos colaboradores da Emiliana, tal como, as comunidades
envolventes (EMILIANA, 2021).

Como devidamente representado pela vinicola Emiliana, demonstra-se que
neste ramo, as empresas estdo cada vez mais investindo fortemente em meios
inovadores que transformem seus modelos de capitalizacdo, que ao combinarem com
a sustentabilidade agregam valor tanto para o negocio quanto para a sociedade,
incrementando assim sua imagem, reputagdo e economia no mercado vinico a partir
da preocupacado com questdes socioambientais, cadeias de suprimento, emissdes,
consumo de recursos naturais, saude e seguranga e normas legais governamentais e

nao governamentais.

Entretanto, toda essa ascendéncia é alcangada por uma parcela de
vinicolas que se desdobram em acdes para tal, pois esse movimento antecede
enormes objegdes relacionados a preservagdao do meio ambiente, a utilizagédo
sustentavel dos recursos naturais e o desenvolvimento social, e esse caminho, apesar

de ser ostentoso, confere inumeros contratempos, principalmente falando dos
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pequenos e médios negdcios, que enfim s6 serdo superados a partir de estratégias
mais ousadas a par de atender particularidades de forma integral, como se refere Zuin

e Queiroz:

E preciso definir estratégias mais eficientes para superar esses desafios, o
que demanda maior adesao a um novo paradigma para orientar a produgéo
de alimentos, que tem como base o principio da responsabilidade
socioambiental. Nesse sentido, € necessario dedicar tempo e atencao para o
desenvolvimento de sistemas e técnicas de produgcdo que sejam
fundamentados em principios éticos para desenvolvimento sustentavel e o
compromisso com a promogao do bem--estar de todos (humanos e animais),
de modo a assegurar geragao de renda para os produtores e satisfagao aos
consumidores, sem causar danos ao ambiente nem colocar comunidades
saudaveis em perigo. A sociedade de hoje exige isso. (ZUIN e QUEIROZ,
2019, p. XXI)

A disseminacao de praticas sustentaveis entre os produtores de vinho podera
ser promovida e fomentada a partir do conhecimento e adog¢ao destes elementos
positivos relativos aos beneficios econdémicos, sociais, ambientais, governamental e
organizacional, acompanhado claramente, de uma oferta técnica especializada que
compreenda a implementagdo de estratégicas ecologicamente corretas viaveis e
condizente ao perfil comercial do negocio, bem como, atrelado a uma participagéo
parceira e coletiva de outras industrias na mesma sintonia, e finalmente a chancela e

valorizag&o gradativa da comunidade sobre tal empenho.
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4 MATERIAL E METODOS

Segundo Mario de Souza Almeida (2014, p.24) “Um estudo é considerado
cientifico quando sdo adotados métodos em sua realizagdo”, e a metodologia
apresenta caracteristicas do estudo promovido do qual colaboram com entendimento

especificando o tipo de pesquisa feita como esclarece:

A caracterizacao do estudo é parte importante do capitulo de metodologia,
contribuindo para que os seus leitores entendam que tipo de pesquisa esta
sendo (ou foi) feita, se € um estudo puramente tedrico, ou se é tedrico e
empirico, se tem abordagem quantitativa ou qualitativa, se é um estudo
exploratorio, descritivo, explicativo, estudo de caso ou de multicaso,
levantamento etc. (ALMEIDA M., 2014, p.24)

Para o desenvolvimento deste trabalho e o alcance do propdsito exposto,
a pesquisa se classificou quanto ao seu objetivo, quanto aos seus procedimentos e

quanto a abordagem do problema.

Quanto aos objetivos, a pesquisa se classifica como exploratoria e
explicativa. Exploratéria pois, de acordo com Pereira (2019, p 90) “visa identificar os
fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia dos fendmenos. Assim,
aprofunda o conhecimento da realidade porque explica a razdo, o “porqué” das
coisas.”. Explicativa pois, segundo Hernandez (2013, p.105) “Como seu proprio nome
diz, seu principal interesse € explicar por que um fenbmeno ocorre e em que condicoes

ele se manifesta, ou por que duas ou mais variaveis estao relacionadas.”

Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica pois, de
acordo com Pereira (2019, p. 90) toma essa caracteristica “quando elaborada a partir
de material ja publicado, constituido principalmente de livros, artigos de periddicos e

atualmente com material disponibilizado na Internet”.

Por fim, quanto a abordagem do problema, aborda aspecto qualitativo, que

por base no conceito de Pereira, ndo ocorre quantificagao das informacgdes obtidas:

No método qualitativo a pesquisa € descritiva, ou seja, as informagdes
obtidas ndao podem ser quantificaveis. Por sua vez, os dados obtidos séo
analisados de forma indutiva. Nesse sentido, a interpretacdo dos fenémenos
e a atribuicho de significados sdo basicas no processo de
pesquisa qualitativa.” (PEREIRA, 2019, p. 86)
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A pesquisa em foco, visa a investigagédo sobre o0 assunto de interesse que
€ a aplicabilidade da sustentabilidade e inovagao em vitivinicolas, assunto do qual
merece maior exploragao por abordar contextos socioambiental de enorme relevancia
social, ambiental e econbmica, ao qual se espera que esse estudo colabore com o

tema e impulsione a evolucao de pesquisas relacionadas ao tema.

5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Conceber a sinergia necessaria em um ambiente de mercado com ganhos
de complexidade em evolugéao, se reveste de singular importancia para o equilibrio de
entre ofertante e demandantes. Além disso, é muito clara a mensagem de que para
alcangar sucesso nessa iniciativa € necessario dispor de conhecimentos sobre as
técnicas gerenciais e de producgéo e estar aberto as inovagdes que se ajustem aos
principios acima propostos. Todos esses elementos, essenciais para a adogao desse
novo paradigma na organizagdo e gestdo de atividades ligadas ao agronegdcio,

podem ser mais bem compreendidos

O sucesso do empreendedor rural depende da sua disposicao para assumir
nova atitude em relagado aos negadcios. Oportunidades de negdcio devem representar
algo diferente, por isso a inovagdo é fundamental. Existe inovagdo quando s&o
oferecidos ao mercado novos produtos ou servicos, aperfeicoados produtos ou
servicos existentes, atendendo a uma necessidade nao satisfeita, ou quando sao

desenvolvidos processos mais eficientes de producido e comercializacio.

Por fim, oportunidades de negdcio surgem a partir de propostas inovadoras
que se afastam daquilo que ja existe. O elemento central capaz de transformar uma

oportunidade em um negdcio de sucesso € o empreendedor rural.

Sabe-se que um dos principais requisitos fortalecedores mercadoldgicos da
vitivinicultura € experiencia e atuacdo de mercado, ou seja, a tradicdo operacional,
que € o caso dos paises do Velho Mundo, como Franga, Italia e Espanha, ou os paises
do Novo Mundo, como os Estados Unidos e Australia, mas com bastante estrada

produtiva.
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Considerando todo o encadeamento produtivo vitivinicola no Brasil, é
possivel perceber pelas informacgdes levantadas, que ha um processo mais dindmico
e representativo, capaz de buscar melhorias em processos, produtos e na relagao
com os diversos publicos consumidores do supracitado mercado.

No caso do Vale do Sdo Francisco, por se tratar de uma atividade
emergente na regido nordeste do Brasil, se destaca por apresentar duas safras ao
ano, do qual atende ao critério de alta produtividade, e na busca pela maturidade
qualitativa da sua matéria prima, porém, além disso, deve procurar outros atrativos
que agreguem valor em sua comercializagao de forma mais consistente e singular, e
a sustentabilidade pode ser esse grande operador, a ponto de se desenvolver,

promover e consolidar sua representacédo na cadeia vitivinicola mundial.

Atualmente, os processos de inovacido contribuem com o processo de
alavancagem da quantidade de vinhos e outros derivados obtidos a partir da uva.
Segundo SEBRAE (2019, p. 06) e conforme apresentado na figura 07, observamos
os tracos do possivel comportamento do mercado do vinho, com expectativas

peculiares.

No primeiro ponto, ha uma sinalizagao da redugao do consumo do alcool,
com o objetivo de atender a demanda de uma vida mais saudavel, entdo ha a
possibilidade de levantar a hipotese de uma possivel queda no consumo das bebidas
alcodlicas e consequentemente o vinho, a perspectiva de o consumidor reorientar
suas preferéncias, no sentido de optar por produtos com mais qualidade e que possam

representar maiores beneficios para a sua rotina de vida.
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FIGURA 07 -Tendéncia para o Consumo do Vinho - 2019

Tendéncias para 2019
Pense fora da garrafa

Consumidores mais propensos a descobrir
contetido de marketing nas redes sociais do que
em mecanismos de buscatradicional. Importancia
da integracao de canais (omnichannel).

Tendéncia presente em menores de 35 anos

conscientes de um estilo de vida mais saudavel,

gue preferem bebidas alternativas, de menor

teor alcodlico ou sem dlcool. . .
Rigor e transparencia quanto a produto e
processo. Nicho pequeno, crescente e vigilante.

Consumidores com menos conhecimento sobre
o vinho, porém com maior acesso a informacdes.
Valorizacdo da experiéncia, cada vez mais ligada
ao estilo de vida.

Longe da realidade brasileira, porém presente
em mercados concorrentes.

FONTE: SEBRAE, (2019, p, 06)

O segundo ponto, se relaciona com um horizonte claro para expansao do
mercado do vinho. O atendimento ao nicho de mercado, formado principalmente por
individuos com até trinta e cinco anos de idade, com a demanda mais forte pelo vinho,
independente de aspectos tradicionais, como origem, terroir, processo produtivo e
processos mais complexos historicamente relacionados com o consumo do vinho,
como por exemplo, o uso da taga certa para cada tipo de vinho, caracteristicas

aromaticas, coloracao e dentre outros.

Ainda segundo a figura 07, o crescimento da importancia comercial das
redes sociais, enquanto espacgos cada vez mais robustos para comprar e vender um
produto ou servico, 0 vinho podera alcancar espago cada vez mais forte e

representativo.

Seguindo na fala do consumo consistente e mais responsavel do vinho, o
cenario de degradagéo do ambiente social e ecoloégico que o planeta vem vivenciando,
sobretudo nos ultimos anos, esta obrigando a uma mudanga na forma de obtencgéo

dos produtos, bem como, sua forma de comercializagao.

Nesse pensamento, a inovacao entrelagcada a praticas sustentaveis abre

entdo espacos para a criagdo ou melhoramento de negdcios, que no caso da
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vitivinicultura brasileira, e mais especifico, a praticada na regido do Vale do Séao
Francisco, contribui para potencializar o diferencial competitivo do mercado vinicola
por construir um cenario que supera a supervalorizagao da tradicdo comercial vinicola,
pois se apega a conceitos mais modernos e sustentaveis nos quesitos econémicos,

sociais, ambientais e culturais.

A produgéao de vinhos organicos, biodindmicos, naturais e até elaborados
de forma artesanais, do qual reflete condicionamentos culturais, produtivos, sociais,
econdmicos, territoriais e ambientais intrinsecos daquela regido, traz virtudes
valorativa e Unicas a tais produgdes perante consumidores de vinhos “tradicionais” ou

aqueles adeptos dessas praticas, e na vinculagao daqueles em potencial.

Tais iniciativas ficam a par de um grande circulo articulador, o governo, os
produtores e a sociedade, pois a partir da formagédo de um plano gestor estratégico
deve-se definir uma estrutura politica para dar suporte e visibilidade atividade vinicola
na regiao, desenvolvendo ag¢des de apoio e assisténcia econdmica/financeira, gestao
de empregos e formacédo de pessoas capacitadas, constituicdo de um grupo para
coordenacéo e consultoria especializada, definicdo de a¢des integradas pelos grupos
econdmicos, sociais e ambientais regionais, estabelecimento de relagbes de

cooperagao e iniciativas conjuntas ao objetivo sustentavel, etc.

Outro ponto especifico, denota-se que a inovagao tecnoldgica estabelece
uma relagdo muito proxima com eficiéncia produtiva e principalmente com o cenario
de redugao de gastos despesas e custos de produgéo no horizonte de médio e longo
prazo. A necessidade de conseguir ofertar um produto com prego mais acessivel para
o contingente populacional brasileiro com menor poder aquisitivo € um ingrediente
primordial para o processo de popularizagdo do vinho, no sentido de torna-lo mais

comum no cotidiano das familias brasileiras.

Porém, destacar a necessidade de popularizar o vinho no mercado
consumidor brasileiro, esta diretamente conectado com a obtencéo de produtos com
reconhecida qualidade, respeitando as premissas da produc¢do equilibrada e com

minimizacdo dos impactos ambientais.

O engajamento desse movimento para alcancgar tais consumidores pode
ocorrer através de varios canais, como o enoturismo, que aproxima o consumidor as

experiencias operacionais e ambientais da vitivinicultura, a formagao didatica atraves
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da promoc¢ao de atividades e cursos educacionais, experenciais e sensoriais sobre
vinhos e suas particularidades, que pode ser feita presencialmente ou utilizando-se
da tecnologia da internet para alcancgar interessados, como também oferece espaco
para mercado varejista mais abrangente com o e-commerce, em que tais vinhos
podem ser comprados em qualquer parte do mundo, e assim ao se conceder acesso
a toda essa tematica ocorre a influéncia no comportamento de compra, e os sujeitos

se tornarao mais abertos e incentivados a um consumo desses produtos.

Por ultimo e com caracteristica complementar, a revisdo de aspectos legais
do enquadramento do vinho no Brasil, elevada carga tributaria e pouca ou limitada
atencdo enquanto politica agricola para estimulador o desenvolvimento do setor
vitivinicola, podera se constituir como um entrave para a repercussao positiva e mais
forte dos impactos da inovagdo tecnologica e todas as inciativas de produgéo

equilibrada no encadeamento produtivo da uva e do vinho.

Considerando essa realidade, promover uma reanalise das atuagdes das
instituicbes que estado inseridas nesse cenario, € de fundamental importancia para o
desenvolvimento e manutengao do setor vinicola no Brasil, entdo um estudo mais
preciso que viabilize estratégias para atender as demandas governamentais,
econdmicas, sociais, ambientais, culturais, territoriais etc., e sua funcionalidade na

atividade nacional, trara um grande beneficio a cadeia.

Conclui-se entéo, que incrementar uma politica de incentivo a vitivinicultura
principalmente voltada para pequenos e meédios agricultores, como forma de aumentar
0 engajamento na pratica vinicola, tornard& o mercado mais abrangente
economicamente, pois incentivara a produg¢ao da bebida, dara impulso a formalizagao
dos produtores que querem atuar na atividade e a manutengao desses negocios no
mercado brasileiro a partir de estratégias diferenciadoras como o elemento das

praticas inovadoras e sustentaveis.

Exemplificando, o fomento da producgao vinicola em pequena ou média
escala, pode ser um conceito apropriado para atender tais expectativas sendo o vinho
um dos produtos que podem ser comercializados pelo agricultor na regido do Vale do
Sao Francisco em razao da viabilizagao setorial territorial (terroir), € com o apoio
econdmico, o emprego da propriedade sustentavel, com a contribuicao tecnoldgica,

financeira e social dos participantes, por fim com o engajamento mercadologico com
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o marketing inovador, o desenvolvimento das atribuigdes vinicolas sera um marco na

regiao.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve o objetivo de analisar os principais indicativos e a
aplicabilidade da sustentabilidade e inovagé&o na vitivinicultura, iniciando o estudo
apresentando o cenario global e nacional, além de caracteristicas mercadoldgicas
atuais, sendo ponto inicial para construir a tematica sobre a sustentabilidade, que se
tornou uma condigao sistematica de manutengao das estruturas sociais, ambientais e

econdmicas.

Em seguida, observou-se que a inovagado das organizagdes, no ambito
privado ou particular, se apresenta como um instrumento capaz de apoiar o contexto
sustentavel, pois de forma estratégica permite o aumento lucrativo e produtivo, bem
como estabelece uma nova identidade diferenciadora e com relevancia competitiva
no mercado ao oferecer produtos e servicos provenientes de uma cultura responsavel

socialmente, ambientalmente e economicamente.

No setor econdbmico da vitivinicultura, os mesmos paradigmas sé&o
observados, em que a manutenc&do do negdcio esta condicionada a forma produtiva
estabelecida pelas propriedades vinicolas, que em razao de um contexto historico
notou a necessidade e implantar estratégias inovadoras, utilizando assim o desfecho
do cultivo organico, biodindmico e sustentavel na elaboracdo de vinhos, assim
consequentemente proporcionou o crescimento de tal industria, sua lucratividade e o

sucesso mercadoldgico.

E importante destacar ainda, que o equilibrio econémico e financeiro do
encadeamento produtivo da vitivinicultura, principalmente no contexto brasileiro, esta
diretamente relacionado a uma maior capacidade e capilaridade na demanda pelos
vinhos, por meio do foco no processo que garanta maior acessibilidade dos produtos
para os consumidores que ainda possuem menos proximidade com o mercado dos
vinhos. Tal realidade podera ser alcangada, quando a motivagéo e compreensiao em
maior dimensionamento das especificidades, identificando as caracteristicas objetivas
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e subjetivas que poderao motivar o incremento na quantidade demanda de vinho,
podera ser fortalecido o cenario onde o vinho sera efetivamente para todos e todas,
independente da restricdo de renda do consumidor e de outros aspectos da ordem

cultura, territorial e outros.

Cabe ainda acrescentar, que intensificar a aproximacao com as instituicdes
publicas e privadas desenvolvedoras de inovagao tecnoldgica, por meio da sua
producao cientifica é vital para o atendimento das lacunas que geram desafios para
os ofertantes diretamente ligados ao mercado produtor da uva e do vinho, assim como,
0 expressivo e crescente mercado consumidor de tdo expressivo, representativo

produto que € o vinho brasileiro.
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