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RESUMO

O presente trabalho busca analisar a participagdo da mulher no mercado de
trabalho na area de tecnologia da informagdo no Brasil. Nesse sentido, a
introdugédo e o referencial teérico trazem um contexto histérico, apresentando
que a insercao da mulher no mercado de trabalho comegou durante a | e a Il
Guerras Mundiais, quando os homens partiam para defender seu pais, deixando
as mulheres na retaguarda e dispostas a exercerem suas fungdes nas fabricas,
nos escritérios, nas universidades e inclusive as atividades paralelas a guerra.
No final do século XIX e comego do século XX, a Europa assistiu a um
fortalecimento dos movimentos feministas, elas reivindicavam maior participacao
politica e maior espago no mercado de trabalho. A partir da década de 70 as
mulheres passam a conquistar a imagem de profissional competente com
profissdbes com maior responsabilidade. Mesmo com as conquistas das
mulheres no mercado de trabalho, ha perspectivas no mundo de que elas ainda
estdo longe de serem consideradas de maneira igualitaria aos homens. No
mercado tecnolégico isso nao foi diferente, pois € dominado pelo publico
masculino. Metodologicamente, esse trabalho se caracteriza como uma
pesquisa qualitativa, exploratéria, descritiva e bibliografica. Foi utilizado como
instrumento de coleta de dados trabalhos desenvolvidos por meio de
publicacbes ja existentes, através de pesquisas em livros, monografias,
dissertagbes de mestrado e artigos. Na analise dos resultados sé&o apresentadas
pesquisas que vém mostrando o crescimento da participacdo feminina em
cargos da Tecnologia da Informagédo (TI). Entretanto, ainda existe tanto no
ambito educacional quanto no profissional um desequilibrio na participacao da
mulher nas areas de ciéncias exatas e tecnoldgicas. Para a maioria das
pessoas, essas areas sao destinadas apenas para 0 género masculino. No
Brasil, nos setores da Tl a participagdo feminina soma em média 24 por cento,
isso em 2015. Por fim, conclui- se que a mulher tem um papel importante para o
desenvolvimento da tecnologia da informacgéo, a sua participagao foi e € muito
significativa. Elas lutaram muito pelo direito de ter seu préprio sustento,
reconhecimento profissional e igualdades de direitos. Nesse sentido, a
participacao delas garante diferentes tipos de habilidades e capacidades para as
organizacdes, gerando mais vantagem competitiva e, consequentemente, maior
rentabilidade para as mesmas. Faz-se necessario destacar que ainda existem
barreiras que impedem maior insergcao, mas isso tem sido diminuido ao longo do
tempo.

Palavras-chave: Tecnologia da informagao; Mercado de Trabalho; Mulheres.



ABSTRACT

The present work seeks to analyze the participation of women in the labor
market in the area of information technology in Brazil. In this sense, the
introduction and the theoretical referential bring a historical context, showing that
the insertion of women in the labor market began during World Wars | and I,
when men left to defend their country, leaving women behind and willing to carry
out their functions in factories, offices, universities and even activities parallel to
the war. In the late nineteenth and early twentieth century, Europe witnessed a
strengthening of feminist movements, claiming greater political participation and
greater space in the labor market. Since the 1970s, women have come to
conquer the image of a competent professional with more respected professions
and greater responsibility. Even with the achievements of women in the labor
market, there are prospects in the world that they are still far from being
considered equally to men. In the technological market, this was no different as
the male audience dominates it. Methodologically, this work is characterized as a
qualitative, exploratory, descriptive and bibliographic research. Works developed
through existing publications were used as a data collection tool through
researches in books, monographs, master's dissertations and articles. In the
analysis of the results are presented research that has shown the growth of
female participation in Information Technology (IT) positions. However, there is
still an imbalance in the participation of women in the areas of exact and
technological sciences in both the educational and professional spheres. For
most people, these areas are meant for the male gender only. In Brazil, in the IT
sectors, female participation accounts for an average of 24 percent, in 2015.
Finally, it is concluded that women play an important role in the development of
information technology; their participation was and is very significant. They
fought hard for the right to have their own livelihood, professional recognition and
equal rights. In this sense, their participation guarantees different types of skills
and capacities for the organizations, generating more competitive advantage
and, consequently, greater profitability for them. It is necessary to emphasize
that there are still barriers that prevent further insertion, but this has been
diminished over time.

Keywords: Information technology; Job market; Women.
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1.INTRODUCAO

A evolugao da mulher e seu papel no mercado de trabalho atual vém sendo
fonte de interesse, ja que a insergdo da mulher no mercado competitivo levou a

mudanga na forma de ser vista pela sociedade em geral.

Desde a época de seus ancestrais, homem e mulher desenvolvem papéis
diferenciados no universo. A mulher, por fungdo herdada da natureza, desenvolvia
as atividades de cuidar do lar, amamentar e proteger a prole. Como os bebés nao
nasciam andando e s&o indefesos nesta fase da vida, necessitam ser carregados e
protegidos, exigindo a presenca da imagem materna. O homem era o provedor do
lar, sua responsabilidade era alimentar a familia, eles iam a caga para garantir a
sobrevivéncia da sua raga (CARBONI, 2009, p. 12).

Conforme Rago (1997 apud CARBONI, 2009 p.12):

Os membros do Apostolado Positivista do Brasil defendiam que a mulher néo
deveria possuir dinheiro, um objeto sujo, infame essencialmente masculino. Nao
havia necessidade de a mulher sair de casa para trabalhar, isto era contra sua
natureza.

Deste modo, a situagdo da mulher era de absoluta dependéncia ao pai,
depois ao marido tornando inviavel qualquer projeto de profissionalizagao feminina.

As que ficavam vilivas, ou nao tinha como se sustentar, faziam doce, arranjo
ou até mesmo davam aula como um meio de se sustentar, mas todas essas
atividades eram mal vistas pela sociedade. Mesmo assim, algumas conseguiram
transpor as barreiras do papel de ser apenas esposa, mae e dona do lar. Isso ficou
para trds a partir da década de 70 quando as mulheres foram conquistando um
espago maior no mercado de trabalho. O mundo anda apostando em valores
femininos, como a capacidade de trabalho em equipe contra o antigo individualismo,
a persuasdo em oposi¢do ao autoritarismo, a cooperagéo no lugar da competicéo
(PROBST, 2015).

A mulher percebeu sua capacidade para trabalhar onde ela quiser, pois com
forca de vontade e persuasdo ela conseguiu exercer fungdes onde o ser
predominante era o homem. Setores esses que muitas vezes as mulheres
desenvolveram performer igual ou superior do que esperado, utilizando estratégias
que normalmente usava-se em suas casas, como a habilidade de fazer varias coisa
ao mesmo tempo e organizagao.

Porém, € importante ressaltar que ainda ha um grau muito elevado de
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discriminagdo, ndo s6 no que tange a qualidade das ocupagdes que tém sido
criadas, tanto no setor formal como informal do mercado de trabalho, mas
principalmente no que se refere a desigualdade salarial entre homens e mulheres
(PROBST, 2015).

A partir da globalizagdo foram criados posto de trabalho, como o mercado
tecnologico que esta em alta, e a tendéncia é ter ainda mais crescimento. As novas
tecnologias exercem um grande papel de mudanga nos negdécios e na forma de
emprego de inUmeras pessoas (SALERNO, 2015).

Segundo Salerno (2015), no Brasil, especialmente na década de 80, grandes
transformagdes tecnoldgicas foram experimentadas, trazendo grandes inovagoes
para areas que até entdo ndo existia. Era o setor de servigcos experimentando as
grandes transformacdes propagadas pela tecnologia. Isso resultou na implantagao
de in0omeros caixas eletrénicos, Internet Banking, aplicativos e demais
funcionalidades.

O mercado de trabalho relacionado a tecnologia esta em crescimento, isso se
justifica pelo uso cada vez mais difundido de facilidades que presenciamos em
nosso dia a dia, desde televisores mais integrados com a Internet, smartphones e
outros. Um profissional bastante analitico e com capacidade légica é esperado
nesse segmento, pois dado o grande volume de dados, o desafio é transforma-los
em informagéo valiosa para a tomada de decisao.

O profissional que investir no mercado da Tecnologia da Informagéo, possui
oportunidade tanto no setor publico quanto privado. Pois como a tecnologia esta
cada vez mais presente na vida das pessoas, € dificil imaginar uma empresa que
nao precise dela. Sua atuacdo pode ser nos mais diferentes setores da economia,
desde a area financeira até no ramo da saude, passando, claro, por empresas de Tl
tendo amplas possibilidades no mercado de trabalho.

Segundo Wadewitz (2016), nos cursos de tecnologia da Informag¢dao o homem
possui presenga predominante, nas salas de aulas dos cursos de engenharia e
ciéncias da computagdo, assim como na liderangca de empresas de Tl. Uma
pesquisa da CompTIA de 2016 mostra que apenas 24% dos profissionais de
tecnologia no mundo séo mulheres, sendo s6 8% em cargos de geréncia

A razao para essa estimativa pode esta ligada a prépria infancia da mulher,
visto que durante muito tempo foi dito que elas deveriam brincar de bonecas e cuidar

da casa e ndo serviam para ciéncia, matematica e coisas “mais complexas”, a partir
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dai surgir o primeiro empecilho. As poucas que conseguem sobreviver e arriscar
seguir o sonho de estar ali no cenario, acaba sofrendo questionamentos diarios de
quem esta em volta e muitas desistem, baseadas no discurso do “ndo € pra mim”.

Julia Machado, criadora do Anitas, grupo engajado no empoderamento
feminino na area da tecnologia e empreendedorismo, explica que essa diferenga de
tratamento entre géneros também influencia na bagagem que elas vao levar para a
vida profissional (Maccari, 2016).

Outro ponto a ser levantado ¢é a falta de representatividade, pois hoje existem
poucas mulheres que séo referéncias neste mercado, mesmo tendo exemplos como
Sheryl Sandberg, chefe operacional do Google e Marissa Meyer, diretora executiva
do Yahoo, mas elas sdo poucas. Isso € um problema porque se ndo se tém
exemplos nos quais se basear, fica mais dificil se ver em alguma situagcdo. E como
se automaticamente ndo fosse para vocé, ja que ndo é para outras. Além disso,
ainda existe um estereétipo como uma barreira a ser superada, aquela de que toda
pessoa que trabalha com T.l. € um homem branco, jovem, antissocial, usa 6culos e
€ nerd ao extremo (MACCARI, 2016).

Wadewitz (2015, pag. 1, apud CANN, 2015, pag. 1) afirma que:

Dados do World Economic Forum, a participacdo das mulheres no
mercado de trabalho em geral chegara perto a dos homens somente
no ano de 2133. Ainda assim, comegamos a nos acostumar a ver
exemplos ao redor do mundo de mulheres que comegam a
desmistificar esse preceito e lideram grandes empresas. Contamos a
histéria de algumas delas, de fora do pais, em nossa agdo Mulheres
na Tl, nas redes sociais da CompTIA Brasil, como Susan Wojcicki,
CEO do YouTube, Virginia "Ginni" Rometty, CEO da IBM, Ursula
Burns, CEO da Xerox. J4 de exemplos nacionais, acabamos de
divulgar a histéria de Regina Pistelli, CIO do grupo ABC.

Os dados mostram que as mulheres querem sim esse mercado de trabalho,
querem se superar e crescer profissionalmente, e destruir aquela imagem de que o
ambiente de trabalho delas é em casa, mesmo em meio a tantas barreiras a serem
ultrapassadas.
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1.1 Problema de pesquisa

As mulheres estdo cada vez mais buscando seu espago no mercado
profissional, investindo em mercados considerados por muitos majoritariamente
masculinos, exercendo papéis fundamentais dentro de uma empresa, como por
exemplo, no mercado de tecnologia, porém elas ainda estdo em menor numero
nesta area.

Segundo o site G1 (2016, pag. 1):

As mulheres estdo ganhando espago dentro do mercado de trabalho
na area de tecnologia da informacao (T.l.), em Goias. Entretanto, as
mulheres ainda sdo minorias. De acordo com o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas, em 2014, mais de 270 mil homens se
inscreveram em cursos de Tl, e apenas 49 mil mulheres.
E comum encontrar salas de aulas lotadas do publico masculino na area de
T.l., a presenca feminina é minima, no mercado de trabalho igualmente. Uma das
mulheres entrevistada citou que “nunca teve nenhum problema por ser mulher na
faculdade, mulheres sempre sdao bem tratadas”. Porém, no ambiente de trabalho
algumas dizem que ainda ha desconfianga quanto sua capacidade para exercer seu
trabalho, principalmente por aqueles que sdo mais velhos, e ainda tem a ideia que
trabalha com a tecnologia da Informagdo ainda é um trabalho masculino, pois,
segundo elas, € uma tendéncia masculina de questionar a capacidade das mulheres
em realizar algum servigo (LeiaJaBr 2012).
A reportagem ainda cita uma pernambucana Ana Carolina Lima, fez mestrado

Engenharia Elétrica na Universidade Presbiteriana Mackenzie em SP ela afirma que:

Nao teve grandes problemas de relagdo com os homens na area,
mas destaca uma tendéncia masculina de questionar a capacidade
das mulheres em realizar algum servico ela Cita ainda que apesar de
existirem alguns problemas de diferenga salarial e a necessidade de
esforgo maior para ter seu trabalho reconhecido, o mercado de Tl
recebe bem as mulheres. (LeiaJaBr 2012, p. 1).

O trabalho buscou explorar, descrever e analisa a participagdo da mulher no nesse
mercado de trabalho, analisando sua evolugdo no mercado de tecnologia da informacgéao, as
dificuldades de enfrentou e ainda hoje enfrenta, mas também casos de mulheres que
conseguiram superar esse obstaculo e se superar.



20

Com base no que foi apresentado, busca-se neste trabalho responder a seguinte

pergunta:
Como se da a participagdo da mulher no mercado de trabalho na area de T.I no Brasil?

1.2 Objetivo geral:

Esse trabalho tem como objetivo analisar como se da a participagdo da
mulher no mercado de trabalho na area de Tecnologia da Informagao no Brasil.

1.3 Objetivos especificos

e Contextualizar a evolugdo da participacdo da mulher na areade T.l.

e Identificar as principais dificuldades da mulher para inser¢gdo no mercado de
trabalho na area de T.1.

e Apresentar casos de sucesso de mulheres na areade T.I.

1.4 Justificativa

Dado que historicamente as mulheres sempre foram discriminadas em relagéo ao
alcance de determinado posto de trabalho ou equiparagao salarial nas empresas, além
de uma cobranga da sociedade sobre tarefas diversas como: cuidar do lar, educar os
filhos, preconceitos, ter uma quantidade numerosa de filhos, ter uma formacao
académica diferenciada. Sera que esses valores se perpetuam nas novas orientagdes
de carreira? O interesse dessa pesquisa é analisar a participa¢do da mulher no mercado
de trabalho na area de T.| no Brasil, saber que carreira elas estéo seguindo.

A originalidade da pesquisa se justifica no contexto de que essa andalise vai
mostrar a ascensao da mulher nesse mercado crescente e estimular outras a seguir
esse caminho. Existem varios meios para que a mulher consiga capacitagdo necessaria
para qualquer cargo, pois existem varios programas gratuitos e pagos que oferecem
esse tipo de capacitagdo. Hoje, em um mundo globalizado, onde ha necessidade de
reagGes rapidas e profissionais polivalentes, as empresas buscam unir as habilidades de
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homens e mulheres para aumentar sua produtividade, reduzir perdas, aperfeigcoar o
tempo despendido em cada tarefa. Desta forma, a area de T.l. tem ganhado grande
visibilidade no mercado de trabalho nos ultimos anos e varias pesquisas apontam a falta
de profissional qualificado.

Segundo Castro (2017), doutora em Sociologia e especializada em relagbes e
trabalho no setor de tecnologia, a associacdo da area tecnoldgica e de exatas com o
universo masculino é um processo histérico e socialmente construido, sendo
reproduzida e incorporada pelos individuos nos processos de socializagao escolar e
familiar.

O reconhecimento da T.l. como area dinamizadora da economia mundial conferiu
a ela prestigio e poder, atraindo os antes desinteressados homens a um campo
profissional de reconhecida relevancia. Nao é novidade para ninguém a importancia da
Tecnologia da Informagédo e o quanto isso pode mudar os rumos da nossa sociedade. A
tecnologia transforma o mundo e as mulheres transformam a tecnologia. Por isso, mais
do que nunca, é importante que mulheres ocupem seus espagos e assumam seus posto
de trabalho como cientistas da computagédo, engenheiras de software, engenheiras de
computacao, analistas de sistemas e etc.

De acordo com Wadewitz (2016. p 1) diretor da CompTIA para a América Latina e
Caribe:

Ainda existem muitas barreiras até lograr nesse processo de
desenvolver o publico feminino no setor de T.l., como melhorar o
equilibrio entre o trabalho e a vida pessoal, um fator que, de acordo
com o estudo do World Economic Forum, é o principal limitante no
momento de atrair a mulher para o mercado.

Desta forma, esse trabalho tem grande relevancia para o Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano — Campus Floresta, por
ser um trabalho que busca mostrar como foi e como esta a evolugdo da mulher no
mercado da tecnologia da informagao, e como se da a sua participacdo nessa area.
O campus assume a fungdo de formar profissionais que queiram seguir a area de
tecnologia da informacgédo, podera abrir também a possibilidade para novas
pesquisas acerca do assunto. Portanto, esse trabalho ficara arquivado no Instituto,
podendo ser utilizado como base por futuros pesquisadores.

Pode-se dizer que o presente trabalho foi de grande importancia para a
pesquisadora que pdde conhecer a participagdo da mulher no mercado de trabalho,
sua evolugdo, suas conquistas e sua luta por querer trabalhar em qualquer area de
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seu interesse, importante também, pois pode-se ver que o mercado tecnologico quer
se a participagdo da mulher, porem a mulher precisa de preparar e mostrar sua
capacidade para se desenvolver nessa area que sé faz crescer. E Principalmente
por ser mulher e querer fazer parte dessa porcentagem de mulheres que trabalham

comaTl
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2. REFERENCIAL TEORICO

Esse trabalho constituiu-se como uma pesquisa de abordagem bibliografica
que permitiu desenvolver um estudo sistematizado com base em material publicado
em livros, revistas, redes eletronicas, isto €, material cientifico e reportagens de
facilmente acessivel ao publico em geral, permitindo o acesso da pesquisadora ao
que ha de atual na area. Portanto, abordaremos nessa se¢do os seguintes temas:
Evolugdo da participagdo da mulher no mercado de trabalho no mundo; Participagao
da mulher no mercado de trabalho brasileiro; Tecnologia da informagdo e sua

evolugao.

2.1. Evolugao da participagdo da mulher no mercado de trabaltho no
mundo

Segundo Rago (1997 apud CARBONI, 2009) a maior mudanga ocorrida no
universo feminino foi com a | e a Il Guerras Mundiais, quando os homens partiam
para defender seu pais, deixando as mulheres na retaguarda e dispostas a
exercerem suas fungdes nas fabricas, nos escritérios, nas universidades etc. Enfim,
assumir os negécios da familia e suas posigdes no mercado de trabalho. Com a falta
dos homens, as mulheres tiveram a oportunidade de ocuparem fungées masculinas
com altivez e desenvoltura, inclusive as atividades paralelas & guerra. O mesmo
autor conclui que se ndo fossem as guerras, provavelmente caberiam as mulheres
apenas os afazeres domésticos e alguns cargos menos significativos.

Segundo Baranov (2014), no Brasil a conquista pelo voto aconteceu em 1932
durante o governo de Getulio Vargas, porém esse direito tinha muitas restrigdes, foi
a partir de 1994 que as restricdes ao voto feminino foram eliminadas do Cédigo
Eleitoral, embora a obrigatoriedade do voto fosse um dever masculino.

Algumas modificagbes ja podiam ser percebidas apés a Primeira
Guerra (1914-1918), pois os homens, na sua maioria, eram
convocados para o campo de batalha e restava as mulheres dar
continuidade nos trabalhos masculinos. Em 1934, foi oficializado o
direito da mulher ao voto e também aos homens com mais de 18
anos (antes era s6 para homens maiores de 21 anos) (PROBST,
2012 apud APARECIDO, 2015, p. 16).
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Foi a partir dai que a mulher viu seu potencial para trabalhar, pois com o fim
da guerra, muitos dos homens foram mortos ou mutilados, tornando-os invalidos e
impossibilitados de trabalhar. Entdo, com forca de vontade enfrentavam desafios
para exercer fungdes meramente masculinas. E em muitas atividades as mulheres
se destacaram, mostrando maior empenho e habilidades (RAGO, 1997 apud
CARBONI, 2009).

Segundo Mello (2017, pag. 1):

A participagdo das mulheres nas guerras é lembrada por conta de
sua presenga macica nos esforcos de guerra, trabalhando em
fabricas de armamentos e municdo, € em posicdes que
tradicionalmente seriam ocupadas pelos homens. A participagdo
feminina teve grande importdncia nas duas grandes guerras
mundiais - tanto por sua propor¢do quanto pela condicdo que a
mulher vinha ganhando socialmente.

No final do século XIX e comego do século XX, a Europa assistiu a um
fortalecimento dos movimentos feministas. Mulheres reivindicavam maior
participagao politica e maior espago no mercado de trabalho (MELLO, 2017). Deste
modo, as mulheres comegaram a ser vistas como alguém capaz, de desempenhar
nédo somente tarefas referentes ao lar, mas alguém que pode realizar trabalho antes
“adequado” apenas para seu marido e filhos. Assim, teve inicio a vida dela fora do lar
(PIZARRO; SCHLICKMANN, 2013).

Apés o fim da Segunda Guerra Mundial, o movimento feminista
ganha forga, dando inicio a uma segunda onda de lutas e
reivindicagbes, mais voltadas para a politizagdo do papel social da
mulher e para 0 combate as estruturas sexistas de poder. Até hoje se
luta por direitos iguais de remuneracgdo e cargos (MELLO, 2016, p.4).

Segundo Alttiman e Costa (2009 apud PIZARRO E SCHLICKMANN, 2013) foi
nessa época que as mulheres passaram a ser vistas ndo s6 como esposas, maes e
donas dos lares. Isso ficou mais evidente a partir da década de 70, quando o publico
feminino foi conquistando melhores lugares, ou seja, profissbescom maior
responsabilidade como, por exemplo, a entrada das mulheres na politica. Nessa
mesma época foi criado 0 movimento feminista

Para tanto, as mulheres, por meio de lutas incansaveis, alcangaram mais uma
grande conquista. O dia 8 de margo foi destinado a ser o Dia Internacional da Mulher
e a partir dai, todo ano, no dia 8 de margo, € comemorada essa data. Essa data foi
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resultado de uma série de fatos, lutas e reivindicagdes das mulheres por melhores
condigbes de trabalho e direitos sociais e politicos, que tiveram inicio na segunda
metade do século XIX e se estenderam até as primeiras décadas do século XX
(ARAUJO, 2017).

Uma vez que a expansdo da sociedade industrial e os movimentos de
emancipagédo politica e profissional, somados a diferenga de rumos da escolaridade,
iniciaram o processo de inser¢do feminina no mercado de trabalho, as grandes
transformagdes econdémicas da sociedade industrial retiraram progressivamente ao
homem o papel de provedor Unico da subsisténcia familiar, abrindo um
correspondente espacgo para a participagcdao feminina no mercado de méo de obra,
ainda que inicialmente complementar (BORGES 2009).

Uma pesquisa feita por US Boureau of Lab statistics em 2009, sobre a
participagdo das mulheres em posigdes gerenciais. Mostrou os seguintes dados.

Figura 1: Porcentagem de mulheres em posigées gerenciais de empresas da Fortune 500(preto) e na
forca de trabalho(cinza)
Fonte: Robbins, Judge e Sobral (2010, p. 45)

Essa pesquisa mostrou que a participagdo da mulher no mercado de trabalho
vai além dos servigos ligado a cargos dito “mulher”, elas entdo tentando derrubando
a barreiras como o preconceito que ainda existem no mercado de trabalho.

De acordo com o Portal ONU Brasil (2018), mesmo com as conquistas das
mulheres no mercado de trabalho, ha perspectivas no mundo de que elas ainda
estdo longe de serem consideradas de maneira igualitaria aos homens. Segundo a
mesma fonte, as mulheres sd8o menos propensas a participar do mercado de
trabalho do que os homens e tém mais chances de estarem desempregadas na
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maior parte dos paises do mundo.
Segundo Dicionario Online de Portugués (2018, p 1) igualdade quer dizer:

Falta de diferengas; de mesmo valor ou de acordo com mesmo ponto
de vista, quando comparados com outra coisa ou pessoa: igualdade
racial; igualdade salarial; igualdade de vagas. Principio de acordo
com o qual todos os individuos estao sujeitos a lei e possuem direitos
e deveres; justica. [Matematica] Relacdo entre grandezas de mesmo
valor;, a férmula que demonstra essa relagdo. Uniformidade,
continuidade: igualdade de animo.

E é isso que a mulher buscar nesse mercado de trabalho Igualdade, respeito,
valorizagéo de suas conquistas, sem preconceito, ou seja, direitos iguais pois ndo ha
diferenca quando a capacidade por parte da mulher para realizar fungbes ditas
“masculinas”.

Pois segundo Robbins, Judge e Sobral (2010, p. 43):

Dado ao aumento significativo da participacdo feminina no mercado
de trabalho nos ultimos 40 anos e a reavaliagdo dos papeis
tradicionalmente atribuido a cada género, podemos partir do
pressuposto de que ndo existem diferengas dignas de notas entre
homens e mulheres no que se refere & produtividade no trabalho.

2.2. Participacao da mulher no mercado de trabalho brasileiro

Durante muito tempo as mulheres nao tinham o direito de trabalhar fora,
principalmente, se fosse para ganhar dinheiro, tampouco contavam com o direito de
participar das decisdes sociais. Apesar de diversos avangos terem sido conquistados
no que tange a presenc¢a da mulher ativamente na sociedade, muito ainda ha de ser
feito, uma vez que a cultura de diferengas de género ainda é muito forte (BORGES,
2009).

De acordo com o referido autor, no Brasil, apesar da sociedade pautada no
patriarcado ter marginalizado por muito tempo o papel da mulher, ja podem ser
vistos progressos formais na inser¢do da mulher no mercado e os nimeros indicam
que a populagdo feminina estd mais economicamente ativa e presente no que se
refere a varios mercados. Nesse sentido, essa populagéo esta buscando cada vez
mais novas areas de atuacgao.

Segundo Robbins, Judge e Sobral (2010), as mudangas significativas na forga
do trabalho brasileira aconteceram a partir da década de 70, quando a participagéo
da mulher chegava a ser 30 por cento da populacdo brasileira ativa
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economicamente. Em 2010 o numero chegou a 45 por cento, levando a quase um
equilibrio entre os sexos. Os autores ainda afirmam que, segundo o IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), o nimero de mulheres que ingressaram em
uma faculdade é de aproximadamente 30,8 por cento maiores que as dos homens.
Isso quer dizer que as mulheres estdo buscando se capacitar para o mercado de
trabalho, assim se pode esperar que elas ocupem fungdes profissionais técnicas e
gerencias.

Desde o inicio da década, o crescimento da participacao feminina no mercado
de trabalho chama ateng¢éo pelo seu desenvolvimento, sendo em diversos aspectos
até mesmo maior que a taxa masculina (LOMBARDI, BRUSCHINI et a/ 2008).

De acordo com Borges (2009, pag. 9):

No Brasil, apesar do crescimento da populagdo ativa continuar
intenso, ainda com aumento da representatividade da populagao
adulta e, especialmente, do sexo feminino, a economia ndao gerou
oportunidades suficientes para acompanhar o crescimento da
populagéo ativa, levando ao aumento da taxa de desemprego.

Sob a perspectiva de género, revelam-se mudang¢as na estrutura ocupacional
nos ultimos anos, dado crescimento do emprego. O crescimento do emprego formal
para ambos os sexos foi mais intenso que o total da ocupagado nao formal, num
contexto de aumento da sensibilidade do mercado de trabalho a atividade
econdmica, cujo desempenho ndo foi de todo satisfatério. Para a populagéo ativa
feminina que continuou aumentando sua participagdo, o desempenho do mercado
de trabalho mostrou-se insuficiente, reduzindo pouco o desemprego e dando
continuidade a um intenso crescimento da ocupagao nao formal nos mais variados
setores de atividade (LEONE, 2006).

E importante realgar que o processo de enxugamento de postos de
trabalho formalizados que se verificou com especial intensidade nos
anos 90, parece ter afetado em maior medida os homens do que as
mulheres. Desta maneira, nos periodos subsequentes, parece ter
havido uma retomada da formalizagdo dos empregos para ambos os
sexos e, particularmente para o feminino (MURARO; PUPPIN, 2001
apud BORGES, 2009 pag. 12).

Comparando a condigdao do mercado de trabalho tanto no final da década de
80 como da década de 90, pode-se analisar que a regido sudeste foi a mais
penalizada pelo corte de emprego formal, sendo que foram atingidos principalmente



28

os homens. E s6 a partir de 1998 a 2002 foi que houve uma pequena recuperagao,
que foi favoravel a populagdo feminina (BRUSCHINI,2012 apud SCHLICKMANN,
PIZARRO, 2013).

Segundo Bruschini (2007, p. 26):

A estrutura desses empregos, contudo, praticamente ndo se altera
durante todo o periodo. A grande maioria dos empregos - tanto
masculinos, como femininos continuam sendo regidos pela CLT
(Consolidacdo das Leis do Trabalho) no entanto, o peso deste tipo de
vinculo mostrou-se declinante no conjunto dos empregos femininos
(enfraquecimento de uma parcela do mercado de trabalho formal).
Entretanto, os empregos femininos no servigo publico, em regime
estatutario, duplicaram nos ultimos 17 anos, evidenciando a
persisténcia da importancia desse setor na absorcdo da forca de
trabalho feminina, muito provavelmente nas areas da educacao e da
saude, enquanto apenas 16% dos empregos masculinos eram na
administragdo publica.
A discriminacgdo ainda é uma barreira que precisa ser quebrada, possibilitando
o equilibrio entre os géneros, permitindo, assim, um crescimento na qualidade, o que
pode facilitar a mulher superar o homem em competitividade em alguns ramos
(PINTO, 2007). Hoje em dia é dificil encontrar postos de trabalho que nao tenham
sido invadidos pelas mulheres. Elas sdao sensiveis, persistentes, criativas e, ainda
por cima, enfrentam dupla jornada de trabalho, ou seja, deve-se levar em conta que
a maioria das mulheres, quando chega a sua casa, precisa cuidar dos afazeres
domesticos.
Quando a discriminagédo que posso se realizada no local de trabalho, segundo
Lavinas, 1996 (apud e PRONI; PRONI 2017 p. 2)

Na Constituicdo Federal de 1988 estdo assegurados direitos iguais
para homens e mulheres, com especial énfase na esfera laboral.
Desde entdo, foram criadas politicas publicas para combater a
discriminagdo e evitar que a forga de trabalho feminina fosse
propositalmente segregada ou desqualificada.

Pode-se também citar a legislagao trabalhista, que possui varios comandos a
cerca da igualdade de género e a protecdo da mulher no mercado de trabalho.
Como a protegdo de gestante e lactantes, igualdade de direitos e obrigagdes entre
homens e mulheres, proibicdo de diferengas salariais, entre outros comando. Ao
longo dos anos a legislacdo teve algumas alteragbes e uma delas foi quanto a
licenca-maternidade que anteriormente era de 90 passou a ser de 120 dias, sem

prejuizo do emprego e do salario, outra inovagao expressiva no campo dos direitos
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sociais foi a garantia do emprego da gestante desde a confirmagéo da gravidez até
cinco meses apos o parto, pois ja ouve casos anteriormente de isso ser motivo de
dispensa no local de trabalho. E essa regulamento eliminou pelo menos no sentido
legal a qualquer pratica discriminatéria ou restritiva a insergao feminina no mercado
de trabalho. (PRONI; PRONI 2017)

Porém a discriminagdo ainda existe, e segundo (MAIA; LIRA, 2004 APUD
PEREIRA et al, 2005 pag. 2)

A insercdo da mulher no mundo do trabalho, ao longo desses anos,
vem acompanhada de elevada discriminacédo, ndo s6 em relacdo a
qualidade de ocupagdes que tém sido criadas tanto no setor formal
como no informal, mas no que se refere a desigualdade na
remuneragao entre homens e muiheres.

Entre os autores brasileiros ha um consenso de que o principal fator que
determina a “feminizagdo” do mercado de trabalho € o aumento do nivel de
escolaridade da mulher brasileira nos ultimos anos. Isso tem levado também a
diminuicdo da taxa de fecundidade devido a adogao de métodos anticonceptivos, os
quais se tornaram mais acessiveis e diversificados nos ultimos tempos. “Desse
modo, mulheres mais instruidas acabam tendo menor niumero de filhos, o que as
torna mais disponiveis para a atividade econémica” (IDEM).

Segundo Leone e Baltar (2006), a estagnagdo econdémica, elevada inflagao e
mudangas na estrutura do emprego vividas pelo Brasil na década de 80 também séo
fatores de grande relevancia para a crescente participagdo das mulheres no
mercado de trabalho. Os autores enfatizam na histéria a tentativa de néao
empobrecimento das familias, ndo se esquecendo da evolugédo social que ocorreu
nos ultimos tempos.

Os autores ainda argumentam que a estagnacado influenciou na estrutura
setorial e nas posigées de ocupacéo do mercado de trabalho, baixando a produgao
industrial e crescendo do comércio e servicos. Nesse contexto, a participagdo da
mulher cresceu na atividade econémica que vinha acontecendo desde a década de
70 por conta de mudangas politicas, sociais e culturais desencadeadas no mundo.

A crescente participagcdao da mulher no mercado de trabalho tem sido alvo de
discussdo no meio académico. Existem estudos a respeito do assunto, que visam
principalmente desvendar a dinamica e a remuneragdo da mulher no mercado de
trabalho. Bruschini e Lombardi (1999) abordam que o trabalho das mulheres no
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Brasil é dividido em dois polos. Em um polo se encontra 40% da méo de obra
feminina, com pouco rendimento, formalizacdo e longa jornada de trabalho, ou seja,
em situagdes precarias. Em outro polo se situam as boas ocupagdes, com condigbes
de trabalhos mais favoraveis, possuindo mais formalizagdo, rendimentos e
segurancga.

A insercdo da mulher € marcada por dois postos de trabalhos
distintos, uns ruins e outros bons, no que diz respeito a jornada de
trabalho, niveis salariais e condigées de trabalho. Um desses postos
demonstra a continuidade do emprego feminino — o trabalho
doméstico — e o outroc mostra as mudangas, ocupando postos
antigamente masculinos. (SANTOS; PEREIRA; BORGES, 2004 pag.
5).

De modo geral, a presenca das mulheres na forga de trabalho no Brasil vem
crescendo de forma expressiva nas ultimas décadas. Ela vem ganhando seu espaco
no mercado de trabalho, mesmo com dificuldades como a longa jornada de trabalho
e 0 nao reconhecimento de sua capacidade para exercer fungbes em variados

setores do mercado.

2.3. Tecnologia da informagao e mercado de trabalho

A Internet e seus inumeros e diversificados servigcos mudaram a forma como a
sociedade contempordnea acessa, produz e disponibiliza conhecimento. De acordo
com Costa (2008), nas ultimas trés décadas a tecnologia da informagéo evoluiu de
forma extraordinaria, sendo visivelmente percebida, através dos maquinarios e robds
que melhoraram e aceleram o processo industrial, bem como, nos ambientes
empresariais em geral através dos diversos softwares utilizados para o controle e
gerenciamento das atividades.

Pode-se dizer que a histéria da tecnologia e a humanidade caminham juntas,
conforme aborda Costa (2008, pag. 7):

* Pré — Histéria — a busca de elementos que facilitam a vida dos
homens das cavernas, tais como a descoberta do fogo, a utilizagéo
de recursos naturais para a sobrevivéncia e por fim a invengao da
escrita.

« Histéria Antiga - na histéria antiga destacam - se os
conhecimentos de arquitetura, engenharia e agricultura dos Egipcios.
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Pelos Gregos desenvolvimentos nas dreas da matematica, fisica e
mecanica.

* |dade Média — procura de formas para se atingir um maior
aproveitamento principalmente das forgas naturais, crescimento do
comeércio, agricultura e da arte militar.

+ |dade Moderna - progresso na area das artes, com o
renascimento cultural, ciéncia, cartografia, bussola o que
proporcionou a era das navegagées.

* |dade Contemporanea — primeiro grande marco foi a revolugdo
industrial, passando pela invencdo do automével e chegando a
revolugédo digital no século XX com a criagdo dos computadores,
internet, celulares, o desenvolvimento de aparelhos eletro-
eletrdnicos. Grande evolugdo nas areas de pesquisas medicinais e
na busca de energias renovaveis.

Ao longo desses anos podemos ver os beneficios e a evolugdo que a
tecnologia trouxe para a humanidade, proporcionando facilidades para executar e
resolver questdes ditas quase impossiveis, ou que levaria anos para conclui-las sem
0 uso da tecnologia.

A tecnologia foi descoberta a partir da Segunda Guerra Mundial, nessa época
surgiu o primeiro computador programavel e o transistor, fonte da microeletronica, a
verdadeira esséncia da evolugdo da tecnologia da informagdo no século XX.
Precisamente em 1946 o computador foi criado, era para uso em geral e foi
denominado ENIAC (Electrical Numerical Integrator and Calculator), criado na
universidade da Pensilvania, com o patrocinio do exército norte-americano, por
Mauchly e Eckert (TORRES, 2017).

E foi a partir dai que as mulheres tiveram o real envolvimento com a
tecnologia. Elas formavam o Corpo Voluntario Feminino para Emergéncias (WACS
em inglés) e tinham como fungédo realizar calculos balisticos, dentre elas seis se
destacaram, e forma chamadas meninas ENIAC. Na década de 60 também pode
ser considerado um marco para as mulheres, pois uma americana Chamada
chamada Dana Urely foi a primeira mulher engenheira a participar de um projeto da
Nasa. Ela participou da criagdo de algoritmos que automatizaram o sistema de
rastreamento de tempo real da NASA's Deep Space Network. (FLORENZANO,
2015)

E né&o para por ai, pois podemos cita Mary Kenneth Keller foi considerada a
primeira mulher a receber um doutorado em ciéncias da computagio no ano 1965,
formou-se na Universidade Washington, na cidade de St. Louis, nos Estados Unidos.
Porém desde 1958 ela ja trabalhava em oficinais de informatica. Mas sua principal
contribuicdo foi a criagdo da linguagem de programacao BASIC, criada com fins
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didaticos e utilizada por décadas, até ser substituida pelo Pascal, mais arrojado,
seguro e seguir de melhores praticas. Ela escreveu quatro livros sobre computagao
e programacao e também foi uma das primeiras vozes pela inclusdo das mulheres
no ramo da informatica. Hoje, batiza o Centro de Ciéncias da Computacdo da
universidade onde atuou por 20 anos, além de ter uma bolsa de estudos na area que
também leva o seu nome. (DEMARTINI, 2016)

O autor ainda cita outra mulher importante na historia da programacao foi
Jean Sammet criadora de uma das primeiras linguagens computadorizadas
existentes. O FORMAC comecou a ser usado a partir dos anos 1960 pela IBM, era
utilizado para manipular formulas matematicas e auxiliar em calculos complexos
(DEMARTINI, 2018).

Ainda de acordo com Torres (2017) em 1957, foi instalado o primeiro
computador no Brasil = o Univac 120 -, adquirido pelo Governo do Estado de Sao
Paulo e logo utilizado para o calculo do consumo de agua na Capital. Anos depois
surgiram outras tecnologias. Na década de 1970 a Agéncia de Projetos do
Departamento de Defesa dos EUA instalou uma nova e revolucionaria rede
eletrénica de comunicagao, que veio a se tornar a internet.

Diante disso, novas tecnologias da informagéo difundiram-se amplamente,
trazendo evolugbes na area, bem como a utilizagdo da microeletrénica. Hoje é
comum o uso dos chips em maquinas que usamos em nossa rotina, como a lava-
louga, o automével e o celular.

Segundo Torres (2017, pag. 2) alguns dos outros acontecimentos que
marcaram a historia da tecnologia foram:

1971 - o engenheiro da Intel, Ted Hoff, no Vale do Silicio, inventou o
microprocessador, que & o computador em um Unico chip. A
microeletrénica mudou tudo, causando “uma revolucdo dentro da
revolugdo”. O microcomputador foi inventado em 1975 (Altair), e o
primeiro produto comercial de sucesso, o Apple Il, em 1977. Em
1981 comega a era da difusdo do computador com a Apple e com a
IBM, que cria o Computador Pessoal (PC), que se tornou o nome
genérico dos microcomputadores, cuja clonagem foi praticada em
escala macica, em especial na Asia.

Esses foram momentos importantes para a tecnologia, pois foi a partir dai
que podemos ter o acesso a tecnologia, pois difundiu os microcomputadores
pelo mundo, ja com o seu tamanho reduzido, conforme mostra a figura 2.
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Figura 2: Microcomputador Apple i
Fonte: Revista T.1. (2015)

Sua difusao aconteceu gragas aos softwares criados para ele, que foram
desenvolvidos em 1976, por Bill Gates e Paul Allen. Eles fundaram a Microsoft e se
tornaram gigantes na area de programacao. Mas foi na década de 90 que mostraram
o poder de transformar o processamento e armazenamento de dados centralizados
em um sistema compartilhado e interativo de computadores em rede (TORRES
2017).

A T.l também se fez presente em varias areas, deixou de ser usada como
estratégias para calcular, escrever, mas também foi visto como ferramenta para
auxiliar nas organizagdes. Como podemos ver a baixo sobre o histérico da utilizagao
da T.| nas empresas.

Campos (2014, p. 1) cita que a evolugdo da tecnologia da Informagéao (T.l.)
pode ser dividida em quatro periodos, isso da década de 60 até a década de 90.

e 1° periodo - Processamento de dados (década de 1960);

e 2° periodo - Sistemas de informagdes (década de 1970);

e 3° periodo - Inovagao e vantagem competitiva (década de 1980);
4° periodo - Integracéo e reestruturagdo do negécio (década de
1990).

O fator principal que contribuiu para a utilizagao da informatica para empresas
foi a evolucdo do computador, pois passaram a ser de mais facil acesso e manuseio,
e foi justamente na década de 60 que os computadores comegaram a se tornar
importantes para grandes e médias empresas, mesmo com suas limitagdo, pois nao
haviam empresas que desenvolviam pacotes para eles. Nesta época os avangos da
informatica se limitavam ao hardware, melhorias de custo, velocidades e aplicagbes
(CAMPOS, 2014).

No inicio da década de 1970, ja havia uma preocupagdo maior com os dados
da organizagdo, neste periodo as linhas telefénicas passaram a permitir o acesso a

terminais remotos de computadores, se tornando base para tecnologia. Para isso foi



criado a sala de processamento de dados (centro de processamento de dados),
onde acontecia o tratamento das informagdes e eram gerados os relatérios pelo
sistema ou terminais ligados ao computador central. Mas ainda havia resisténcia de
alguns usuarios para o uso desse sistema. Ainda na década de 1970, houve um
melhoramento e adequagdo do sistema, trazendo novas opg¢des para a
transformacédo de dados em informacgao, permitindo que o computador processasse
diversas tarefas simultaneamente com varios usuarios, ja existiam pacotes de
softwares estimulando uma série de inovagdes. Esse foi o segundo periodo da
historia da T.I. (IDEM, 2014)

Segundo Kenn (1996, p. 37 apud CAMPOS 2014 p. 2), “a maior evolugao
técnica dessa época foi a passagem do processamento de transagbes para o
gerenciamento de banco de dados." E foi a partir dai que surge entdo os sistemas
gerenciadores de banco de dados (SGBDs), que organizam as informacdes de uma
maneira eficaz. No 3° Periodo, por volta da década de 1980, enfim o termo
“Tecnologia da Informagdo” passou a ser usado, os gerenciadores de banco de
dados disponiveis para PC’s, e a T.l. comegaram a serem vistas como ferramentas
de vantagem competitiva. Nesse sentido, as estratégias passaram a ser criadas com
base nas tecnologias da informagao.

Porém, mesmo depois de tantos avancgos da época, como as redes locais, os
computadores ainda eram incompativeis entre si, dificultando assim a integragao dos
sistemas e uma flexibilidade. Mas, para facilitar seu uso foram criados os programas
de “conscientizagao gerencial’, chamado Help Desk, onde os usuarios consultavam
e esclareciam duvidas sobre o sistema e recebiam consultoria na area tecnoldgica.

Ja em 1990 acontece a Integracdo e Reestruturagdo do Negodcio, pois os
sistemas passaram a ser abertos, acabando com a incompatibilidade deles. A
integracao tecnolégica facilitou a troca e o acesso as informagbes otimizando o
funcionamento da empresa (CAMPOS, 2014).

E tanta inovagdo, que a tecnologia virou diversidade de conhecimento que
atinge de maneira significativa seus usuarios, auxiliando o acesso a informacéo,
tornado tudo mais acessivel. Isso ndo sé para os usuarios comuns para também
para grande, medias e pequenas empresas (JESUS, 2014).

E ainda segundo Jesus (2014, p.16)

A tecnologia da informacdo tem um papel fundamental numa
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sociedade, pois nela estd presente uma gama de componentes de
sistemas e suas incontaveis informacdes, visto que podemos
encontrar diversos conjuntos de técnicas para o desenvolvimento do
individuo. Manifesta-se como solugées para o uso da informagéao de
forma rapida e eficaz, sendo muito importante para gerar
conhecimento e tratar dados. Os componentes que integram a
tecnologia como o hardware, software e outros dispositivos s&o
fundamentais para o uso da informacdo e é a utilizacdo desses
dispositivos que facilita bons resultados no ambiente de trabalho.

Podemos ver ao longo dessas mudangas que a utilizacdo das ferramentas da
T.1. se torna algo global, e as distingdes entre computador e comunicagao
desaparecem mudando radicalmente o mundo dos negécios. O computador se torna
elemento da Tecnologia da. Informacao indispensavel em uma organizagéo. Segue
a baixo um resumo da tecnologia desde a década de 1960 até a década de 1990:

Década Caracteristicas

Empresas se iniciam no usode Tl
Poucas opgdes tecnolégicas (software e equipamentos)
Processos de construgdo de aplicativos trabalhosos
com pouco suporte de feramentas

1960 Necessidade de metodologias para atender demanda
de forma rapida
Automacao de rotinas manuais
Escassez de mao-de-obra técnica
Desenvolvimento com carater artesanal

Aumento do impacto dos sistemas nas empresas
Analistas passam a considerar : conceitos de
desenvolvimento organizacional, processo decisério,
1970 adogédo de inovagbes, aprendizagem, interface humano
computador, relacionamento entre profissionais de Tl e

usuario
Estimulo a construgdo de sistemas de apoio a decisdo.

Mudangas no ambiente externo das empresas

Terceirizacgéo, sistemas interorganizacionais
1980 Arquitetura de sistemas

Desenvolvimento de sistemas considerando-se

aspectos econdmicos, legais, politicos, culturais.

Tl como centro da estratégia empresarial

1990 Conhecimento como fonte de geragiao de valor.

Quadro 1: Breve histérico da utilizagdo da T.I.
Fonte: PACHECO E TAIT (2000)

Outro marco importante para a T.l. foi a criagdo da internet, que aconteceu
em 1992 pelo cientista Tim Berners-Lee ou como é chamada a Word Wide Web. Ela
nasceu na organizagao Europeia para investigagao nuclear, foi criada no intuito de
permitir que varias pessoas acessassem junto o mesmo documento. Ainda nessa
época a empresa norte-americana Netscape criou um protocolo HTTPS (HyperText
Transfer Protocol Secure), que garante o envio de dados criptografados pela
web.Com isso, estava nascendo a Internet atual. Surgiram grandes portais, como
AOL e Yahoo, salas de bate-papo e mensageiros instantaneos (BARROS, 2013).

Mas Tim nao foi o Unico responsavel pela expansdo da internet, segundo
Demartini (2016 p. 9) podemos citar.



Radia Periman, pode ser considerada como a mée da internet,
Designer de software e engenheira de redes foi a responsavel pela
criacao do protocolo STP (Spanning Tree Protocol), responsavel pela
melhora da performance de sistemas conectados ao evitar a
realizacdo de loops de dados, garantindo que as informacgdes
trafeguem mesmo em caso de problemas, sem ficarem perdidas
tentando firmar uma conexdo inexistente. Esse protocolo é
responsavel por permite que os dados, saibam que aquele caminho
mais rapido para chegar ao destino. Caso algo dé errado, ele
também permite mensurar qual € o segundo melhor. Periman
também é uma das pioneiras no ensino de programacdo e
arquiteturas de redes para crian¢as. Ela também foi a responsavel
por diversos protocolos de seguranca de rede e, hoje, trabalha na
Intel, além de ser dona de mais de 50 patentes relacionadas a
tecnologias de conexéao.

Nos anos 2000, a internet se consolida em todo o mundo, os sistemas de
informagao passam a coletar e fornecer dados em escala planetaria, pois ela foi
aberta para o publico em geral. O sistema web cresceu e virou praticamente uma
necessidade diaria, seja no dia a dia das empresas ou até mesmo na casa de um
usuario comum (BARROS, 2013).

Entao pode se dizer que o desenvolvimento da T.I. foi de extrema importancia
para areas como o comércio, a prestacdo de servicos e a produgdo de bens de
consumo, pois abriu portas para diversos mercados de trabalho e favoreceu o
crescimento de outros.

E segundo Pitol; Zanatta (2009 apud ALBANO; ZANATTA; GARCIA, 2013, p.
4). O mercado que mais cresceu e cresce atualmente na area a tecnologia da

informacao.

Este mercado de trabalho, juntamente com os demais negécios da
area de tecnologia da informagdo, € um dos que mais cresce e
oferece melhores perspectivas futuras. A oferta de empregos no
setor de Tl cresce quase 7% ao ano, quatro vezes mais que o indice
de crescimento total do mercado de trabalho no Brasil técnica.

Albano; Zanatta; Garcia (2013) ainda comenta que com o crescimento desse
mercado surgiram novas profissées, ate entdo inexistentes dentro do mercado de
trabalho. Isso através desenvolvimento tecnolégico, popularizacdo dos
computadores (microcomputadores ou computadores pessoais) e de suas novas
aplicagdes. Sendo a maioria dessas novas profissdes estritamente vinculadas a
competéncias e habilidades técnicas. Esse mercado exige profissionais com
conhecimentos tecnicos especificos em ferramentas que sofrem constante
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atualizagao tecnolégica
Albano; Zanatta; Garcia (2013, p. 6) Cita que alguns dos cargos criados para
o mercado de tecnologia da informagao:

Pode-se exemplificar com a funcdo de analista, que se desmembra
em diversas ocupacgdes: analista de sistemas (informatica), analista
de sistemas para Internet, analista de sistemas web (webmaster),
analista de suporte de banco de dados, analista de aplicativo basico
(software), entre outras. Esta mesma diversidade de fungbes pode
ser encontrada para outras da area de TI, tais como engenheiros,
que podem ser engenheiros de sistemas computacionais
(aplicativos), engenheiros de sistemas computacionais
(equipamentos), engenheiros de software computacional basico,
engenheiros de softwares computacionais entre outros.

Mas principais areas mais solicitada pelo mercado era relacionada com
desenvolvimento de software com cerca de 48% das ofertas (programador, analista
de sistemas, desenvolvedor e projetista de software, entre outras) (Pitol; Zanatta,
2009 apud ALBANO; ZANATTA; GARCIA, 2013.).

Segundo Castro, em relagdo ao género da profissional de T.|. existe uma
divisdo de trabalho, pois a maioria dos homens estdo se concentrando na
programacéao, e as mulheres na area de analise de sistemas e afins. E a dinamica
social dos géneros acaba criando espagos onde mulheres trabalhando se torna
justificavel por supostas qualidades que lhes sdo inatas e que faltariam aos homens.

Glover e Guerrier (2010 apud CASTRO, 2013, p. 169)

Fizeram uma analise interessante sobre os nichos de concentracéo
de homens e mulheres na Tl. Em sua pesquisa, elas mostram como
as mulheres tendem a deixar a area dura de Tl, que qualificam como
hard, e se mover para nichos mais periféricos e softs, como designer
de websites, gerentes de projeto, e insercdo de dados. Isso
aconteceria porque essas fungdes exigem dos profissionais que
executam os trabalhos a habilidade de comunicagdo tanto com o
cliente quanto com os colegas de trabalho.

A autora ainda comenta que os cargos voltados a comunicagdo com o cliente
externo ou interno, exigem do profissional paciéncia, simpatia e a habilidade de
dissipar a faria do cliente. Também para incentivar, inspirar e motivar, e para ela
essas sao caracteristicas relacionadas a tragos femininos. E s mulheres tendem a se
afastar das atividades técnicas e a se auto definir como trabalhadoras nao técnicas,
e no trabalho. Isso porque no universo masculino cria, entre as mulheres que sdo

minorias na profissdo, uma reacdo a negagdo da aquisicdo de caracteristicas
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masculinas. E pode ser ver que sdo poucas as mulheres de Tl que sdo bem-
sucedidas em separar os trabalhos relacionados ao cuidado daqueles mais técnicos,
mais relativos a profissdo. (CASTRO, 2013)

Referente ao salario de quem trabalha na area, segundo um pesquisa feita
pela a Catho online concluiu que o salario médio do profissional de Tl brasileiro é
proporcional a sua formagao, quanto maior a formagao melhor o salario. Pois através
dessa formacgao o profissional de Tl pode desempenha fungdes em varias camadas
da hierarquia da empresa, ocupando cargos de consultor, gerente e até diretor. Por
isso a importancia da formagao académica para o profissional de T.l. (ALVES, 2011.)
Segundo ainda o Alves (2011, p.1)

Um profissional de Tl no Brasil recebe por més, em média, R$
9.288,00 se possuir mestrado, R$ 8.697,00 se tiver um titulo de MBA,
R$5.971,00 caso tenha feita uma pés-graduagao/especializagao, R$
5.920,00 se cursou apenas a universidade e R$ 2.272,00 caso nao
tenha concluido o ensino superior. O salario médio de um Diretor de
Tl no Brasil é de R$ 15.334,00, enquanto um Gerente recebe R$
9.043,00 e um Supervisor R$ 5.924,00.

Veja as tabela 1 abaixo que mostra como esta o quadro atual, em relagao aos
salarios de um profissional da area de T.l. Analisando os salario em relagéo a
formacao, pode-se dizer que salario é proporcional a formagao do profissional.

Area Sem Universidade Pés- MBA Mestrado
formacao graduacao
Tecnologia da Informacio R$ R$3.920,00 R$5.971,00 R$ R$
2.272,00 8.697,00 9.288,00
Administragdo de bancode R$ 991,00 R$ 3.365,00 R$4.709,00 R$ -
dados DBA 2.410,00
Administracao de redes R$ R$2.755,00 RS 3.051,00 R$ R$
2.081,00 290900 2.976,00
Contetido WEB R$ 999,00 R$2015,00 R$2.745,00 R$ -
2.560,00
E-commerce R$ R$ 3.654,00 R$7.271,00 R$ -
3.215,00 7.458,00
Processamento de Dados R$ R$ 2.626,00 R$ 3.879,00 R$ R$
1.680,00 3.322,00 3.038,00
Programacao R$ R$2.480,00 R$ 3.253,00 R$ R$
2.024,00 3.683,00 3.305,00
Sistema (projeto / R$ R$4.573,00 R$ 5.985,00 R$ R$
desenvolvimento / 3.517,00 7.058,00 8.053,00
consultoria)
Suporte Técnico R$ R$ 1.860,00 R$ 3.497,00 R$ R$
1.209,00 4732,00 294400
WEB Development R$ R$ 3.495,00 R$4.317,00 R$ -
2.804,00 3.760,00

Tabela 1: Salario médio do profissional de Tl brasileiro de acordo com a area de atuagéo.
Fonte: ALVES, 2011.
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Ja a tabela 2 esta mostrando a media dos salario em relagdo aos cargos que

o profissional de T.l. Pois como foi citado anteriormente, existem varios cargos que o

estudante de T!| pode ocupar em uma organizagdo, desempenhando fungées em

todas as camadas da hierarquia da empresa.

Cargo Salario

Diretor R$ 15.354,00
Gerente R$ 9.043,00
Supervisor R$ 5.924,00
Consulitor R$ 4.213,00
Profissional Senior RS$ 5.250,00
Profissional Pleno  R$ 3.084,00
Profissional Junior R$ 1.822,00
Trainne R$ 1.425,00
Assistente R$ 1.163,00

Auxiliar R$ 918,00

Estagiario R$ 737,00

Tabela 2: Salario médio do profissional de Tl brasileiro em relag&o ao cargo
Fonte: ALVES, 2011.

Como foi visto o desenvolvimento da tecnologia da informagao contribuiu para

a criagdo de novos mercados, e consequentemente criagdo de novos postos de

trabalho, e dando oportunidade para crescimento profissional.
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3. METODOLOGIA

Neste capitulo, serdo tratados os tépicos referentes a metodologia utilizada
nessa pesquisa, tais como: tipo de pesquisa e o instrumento de coleta e analise dos
dados.

3.1. Tipo de pesquisa

Segundo Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa € um processo de
investigacao que se interessa em descobrir as relagdes existentes entre os aspectos
que envolvem os fatos, fendmenos e situagdes. Do ponto de vista da sua natureza, a
metodologia utilizada é uma pesquisa qualitativa, exploratoria, descritiva e
bibliografica. Para Gil (1999), o uso da abordagem qualitativa propicia o
aprofundamento da investigagdo das questdes relacionadas ao fendmeno em estudo
e das suas relacbes, mediante a maxima valorizagdo do contato direto com a
situagao estudada, buscando-se 0 que era comum, mas permanecendo, entretanto,
aberta para perceber a individualidade e os significados multiplos.

Segundo Rodrigues (2010, pag, 58) a pesquisa qualitativa pode ser usada:

Quando ndo emprega procedimentos estatisticos na abordagem da
pesquisa. E utilizada para investigar um determinado problema de
pesquisa, cujos procedimentos estatisticos ndo podem alcancgar
devido a complexidade do problema como: opinides,
comportamentos, atitudes dos individuos ou grupo.

Assim, a pesquisa qualitativa ou naturalista, segundo Bogdan & Biklen (2003),
envolve a obtengao de dados descritivos, obtidos no contato direto do pesquisador
com a situagao estudada, enfatiza mais o processo do que o produto e se preocupa
em retratar a perspectiva dos participantes.

A pesquisa é de cunho exploratério, pois segundo Severino (2007) essa
pesquisa busca levantar informagées sobre um determinado objeto, delimitando
assim um campo de trabalho, estruturando as exposigées desse objeto. Se configura
ainda como descritiva, visto que utiliza técnicas de coleta de dados e preocupa-se
em analisa-los e interpreta-los. Para Beuren e Raupp (2004, p.81): “descrever
significa identificar, relatar, comparar, entre outros aspectos”.
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Quanto aos procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica. Severino
(2007, p.122) afirma que “a pesquisa bibliografica é aquela que se realiza a partir do
registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores, em documentos impressos,
como livros, artigos, teses, etc.”.

O procedimento bibliografico se enquadra no presente estudo, pois se
utilizaram além de livros, tese, dissertagéo e monografia de graduagéo.

A pesquisa bibliogréfica ou de fonte secundéaria abrange toda
bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema em estudo, desde
publicacdes avulsas, boletins, jornais, revistas e livros até pesquisas
e tese, entre outros. Sua finalidade & colocar o pesquisador em
contato direto com tudo que ja foi escrito, dito ou filmado sobre
determinado assunto, inclusive conferéncias de debates que tenham
sido transcritos de alguma forma, seja em gravagdes ou impressos
(LAKATOS; MARCONI, 1999, p. 73).

A pesquisa bibliografica € obrigatéria na maioria dos trabalhos cientificos, pois
€ por meio dela que se toma conhecimento sobre a producéo cientifica existente.

3.2. Instrumento de coleta e analise dos dados

A pesquisa foi desenvolvida por meio de publicagdes ja existentes. Através de
pesquisas em livro, monografia, dissertagdo de mestrado, artigos e reportagens, foi
possivel recolher, selecionar e interpretar as contribuicdes tedricas ja existentes
sobre o assunto aqui estudado. A analise desses trabalhos ja existentes possibilitou
o conhecimento das contribuigées cientificas sobre o assunto abordado (MARTINS,
1994).

A pesquisa qualitativa & capaz de identificar e analisar dados que ndo podem
ser mensurados numericamente. Ou seja, podemos entender entdo que a pesquisa
qualitativa tem como finalidade conseguir dados voltados para compreender as
atitudes, motivagbes e comportamento de determinado grupo de pessoas. Ela
considera apenas aspectos subjetivos que nao podem ser traduzidos em nimeros
(SILVEIRA e GERHARDT, 2014).

Nesse sentido, foram utilizados principalmente artigos cientificos, mas foi
usado também os jornais e revistas publicados na internet, contando a experiéncias
de mulheres que trabalham na area de T.l, objeto de estudo dessa pesquisa.

Apo6s a pesquisa bibliografica, foi feita uma analise dos dados obtidos, que
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auxiliou para o desenvolvimento do trabalho. Desta forma, utilizou-se da analise de
conteudo como ferramenta de analise dos dados obtidos.
Para Severino (2007, p.121) a anadlise de contetdo é:

Uma metodologia de tratamento e analise de informagdes constantes
de um documento, sob forma de discursos pronunciados em
diferentes linguagens: escritos, orais, imagens, gestos. Um conjunto
de técnicas de andlise das comunicagdes. Trata-se de se
compreender criticamenie o sentido manifesto ou oculio das
comunicagdes. Envolve, portanto, a andlise do conteudo das
mensagens, 0s enunciados dos discursos, a busca do significado das
mensagens. As linguagens, a expresséo verbal, os enunciados, sdo
vistos como indicadores significativos, indispensaveis para a
compreensao dos problemas ligados as praticas humanas e a seus
componentes psicossociais. As mensagens podem ser verbais (orais
ou escritas), gestuais, figurativas, documentais.

Segundo Bardin (2011, p.15 apud SANTOS 2012, pag. 1), “a analise do
conteudo € um conjunto de instrumentos de cunho metodolégico em constante
aperfeicoamento, que se aplicam a discursos (conteidos e continentes)
extremamente diversificados”.

As trés etapas basicas para a analise de contetido é a pré-analise, descrigao
analitica e a interpretacdo inferencial. Na pré-andlise, organiza-se o material para
encontrar alguns indicios. Na descricdo analitica, ha um estudo aprofundado
orientado pelo referencial teérico, no intuito de codificacdo e categorizacdo do
estudo. Por fim, a interpretagéo inferencial, que com o embasamento em materiais
empiricos, estabelecem relagdes, permitindo a interpretagdo. Essas etapas foram
descritas nos Instrumentos e procedimentos de coleta e analise dos dados (IDEM,
2012).

Desta forma, na pré-analise se escolhe os documentos, se formula hipoteses
e objetivos para a pesquisa, na exploracdo do material, na qual se aplicam as
técnicas especificas segundo os objetivos e no tratamento dos resultados e
interpretagdes, permitindo o avango do trabalho para conclusdes que levem ao

avanco da pesquisa.
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4. RESULTADOS

4.1. Evolugdo da participagdao da mulher na area de Tecnologia da

Informacgao

A industria da informatica pode ter sido dominada pelos homens nas décadas
mais recentes, mas, na época da Segunda Guerra Mundial, as mulheres também a
utilizavam. Em 1945, uma dessas mulheres, chamada Jean Jennings Bartik,
comegou a trabalhar com o ENIAC que foi o primeiro computador eletrénico de larga
escala, para realizar calculos mais rapidamente do que pelos métodos antigos. O
ENIAC foi construido por homens, mas as mulheres também deram sua contribui¢éo
para a utilizagdo das maquinas, foram elas que desenvolveram 0s primeiros
programas para o supercomputador, uma vez que essa tarefa era considerada
tediosa e deixada de lado para que mulheres a executassem (GNIPPER, 2018).

Na verdade, tudo isso aconteceu devido ao Exército dos EUA precisar de um
meio para resolver equagdes matematicas repetitivas para programas de trajetoria
de misseis. Eles eram necessarios para calcular até onde os misseis iriam e onde
aterrissariam. Em 1945, como possivel solugdo eles recrutaram 100 mulheres e
dentre essas, seis foram escolhidas. Foram Jean Jennings Bartik, Marlyn Wescoff
Meltzer, Ruth Lichterman Teitelbaum, Betty Snyder Holberton, Frances Bilas Spence
e Kay Mauchly Antonelli, logo mais chamadas de “as meninas ENIAC”. Elas eram
encarregadas de, inicialmente, montar o ENIAC, mas revolucionaram a programagéo
de computadores, e digamos que as cegas, pois elas ndo sabiam oque exatamente
estavam programando. No entanto, apesar desta incrivel conquista, seus esforgos
ndo foram reconhecidos até 1997. Este foi 0 ano em que todas as seis mulheres
foram introduzidas no Hall da Fama Internacional da Women in Technology, depois
de quase 50 anos (SCHATZ, 2016).

Outras mulheres que tiveram um papel importante para o desenvolvimento da
informatica sdao Ada King (Lady Lovelace), a primeira mulher considerada
programadora da histéria (Figura 3); e Grace Murray Hopper (Figura 4), pela sua
contribuicdo no desenvolvimento da linguagem de programa COBOL, utilizada até
hoje e pelo desenvolvimento do primeiro compilador (QUINTINO ef al, 2011).



Muitos nao sabem, mas foi Hopper que desenvolveu uma das linguagens de
programacéo que davam instrugdo usando palavras em inglés. Nessa época, cerca
de, pelo menos, 50% das pessoas que trabalhavam em programagao eram
mulheres, mas a medida que esse trabalho cresceu 0 homem ganhou interesse por
essa atividade, e foi a partir dai que eles dominaram a industria, desencorajando a
contratagdao de mulheres nessa area (GNIPPER, 2018).

Figura 4: Grace Murray Hopper

Figura 3 : Ada Augusta « Oiinti
Byron King Fonte: Quintino et al (2011)

Fonte: Quintino et al (2011)

Levando-se em consideragdo o que foi abordado até aqui, percebe-se que a
participacao da mulher no mercado de T.l. ndao é recente. A mulher esteve presente
na criacdo de varias fases no desenvolvimento da tecnologia que conhecemos hoje.
Como foi o caso também de Susan Kare que na década de 80 conseguiu se
destacar, como design grafico com seu trabalho nos primeiros anos que trabalhou na
Apple, ela foi a criadora da interface de uma das primeiras versées do Mac OS para
o Macintosh, cujo sucesso permitiu a evolugdo do design grafico do sistema
operacional. Contudo, ela foi uma exce¢do no meio, ao lado de Carol Shaw foi a
primeira mulher a trabalhar na industria de games, tendo programado o famoso
River Raid para Atari 2600 em 1983 (GNIPPER, 2016).

Felizmente as mulheres ainda estdo buscando seu espago no mercado
profissional e investindo em seus proprios projetos. Areas antes ditas
exclusivamente masculinas agora tém mulheres em papéis fundamentais da
empresa. No mercado de Tecnologia ndo poderia ser diferente, porém mesmo as
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mulheres sendo requisitadas em projetos da area de tecnologia, elas continuam em
menor numero neste mercado.

Sabendo que o campo de tecnologia da Informagdo e Informatica em geral
sdo areas geralmente mais procuradas por profissionais do sexo masculino, ainda
em menor numero, as mulheres vém buscando seu espaco no mundo da informatica
e assim as empresas vém também buscando uma divisao equanime de seus
profissionais, ou seja, igualdade no numero de profissionais homens € mulheres
(BARBOSA, 2011).

Algumas pesquisas vém mostrando o crescimento da participagdo feminina
em cargos da Tecnologia da Informacgao (T.1.), principalmente no mercado privado.
Uns dos principais cargos assumidos pelas mulheres em grandes organizagfes sao
os de lideranga, como diretoria e geréncia. Segundo pesquisa realizada pela Catho
(2010) (tabela 3), a presenga feminina simplesmente dobrou na ultima década. Essa
pesquisa foi realizada através de um levantamento realizado pela Catho Online que
contou com dados cadastrados no site em 101.369 empresas listadas

PRINCIPAIS AREA DE ATUAGAO NO MERCADO DE TRABALHO

Area 2008 2009 2010
Administrativa 49,18% 51,67% 52,90%
Comercial 32,96% 34,39% 35,63%
Tecnologia 16.06% 16,14% 16,15%
Relagoes publicas 60,53% 61,55% 60,76%
Suprimentos/compras 2597% 27,14% 28,65%
Juridica 44 15% 45,83 46,55%
Industrial/engenharia 16.46% 17,71 18,43%

Recursos humanos 69,78% 72,23% 72,88

Tabela 3. Principais areas de atuagao da mulher no mercado de trabalho.
Fonte: Catho Online (2010).

Esse crescimento pequeno, mas consideravel, decorre da superagdo do
preconceito machista por parte das organizagdes da area de T.l. e da dedicacéo e
preocupagdo das mulheres acerca de sua formagdo profissional (OLIVEIRA;
BELCHIOR, 2011).

A porcentagem da participacéo da mulher na area de T.l. pode parecer pouca,
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mas analisando bem a situagcdo, a mulher estd sendo mais aceita agora nessa
profissdo, pois se analisando o perfil anterior de quem se trabalhava com a
computagdo que eram e ainda sdo composto majoritariamente. E importante frisar
que esses dados sao de 2010. Isso ocorreu, pois a sociedade passa por mudangas;
fazendo com que a dominagdo masculina ja nao fosse tdo constante em todas as
areas profissionais. Ainda que seja em menor numero, a mulher esta ingressando
cada vez mais no mercado de trabalho, conquistando cargos altos e importantes e,
por sua vez, acabam destacando-se por terem uma visdo abrangente. Com toda
essa transformacgdo, um novo papel na sociedade & exercido, o poder é dado a
mulher dentro das organizagdes (FRANCHON, 2005 apud QUINTINO et a/ 2011).

Nesse sentido, a participacdo feminina vai crescendo, pois ela nao estao
apenas esperando o emprego na area tecnolégica, elas estdao criando sua préprio
meio de se encaixa messe mercado, seja através de projetos para capacitagéo para
mulheres que querem entra nesse mercado, seja para prestacdo de servigo. Isso
mesmo com a jornada dupla, trabalhando em casa e fora dela. Dominando ambos os
ambientes de forma harmdnica em varias partes do mundo, inclusive no Brasil. E ao
longo dos anos muitas mulheres conseguiram destaque e reconhecimento. Esse € o
caso da Camila Achutti, Chief Technology Officer (CTO) do MasterTech e criadora
do site Mulheres na Computacgéo, € uma das lideres do movimento por igualdade de
géneros no mercado de Tl do Brasil.

Na tentativa de ajudar a reverter esse cenario, uma empresa decidiu equilibrar
seu quadro de funcionarios: a startup Real Trends tem proporc¢ao igualitaria de
colaboradores, 50% para cada um desses dois géneros, com muitas mulheres
ocupando cargos de lideranca (GNIPPER, 2018).

Segundo Sylvia Bellio fundadora da It Line Technology, percebe que
hoje, com a ascenséo do desenvolvimento para plataformas digitais,
as mulheres estdo indo com mais firmeza para a informatica. Ela
considera inegavel que as jovens estudantes e profissionais sdo uma
parte importante da transformacdo digital, assim como as que ja
estdo na area. “Na minha empresa, 50% dos funcionarios sio
mutheres. E por ai, um trabatho de formiguinha, uma mulher ajudar e
apoiar a outra, incentivar a filha, a amiga. E o que os homens fazem
entre eles, inclusive”, afirma (DREHMER, 2017. péag. 5).

Outro fato importante foi a criagdo da MNT (Mulheres na Tecnologia), que é
uma organizagao sem fins lucrativos, cuja missao é contribuir para o protagonismo
feminino na construgdo de um mundo sustentavel na era digital. Essa iniciativa ja
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chegou a milhares de pessoas em todo o Brasil desde sua fundagdo em 2009 (MNT,
2018).

De acordo com MNT (2018), a ‘Mulheres na Tecnologia' estrutura-se em
Diretorias, Geréncias e Conselho Consultivo. Essa organizagao tem como objetivo
ser um hub de comunidades de tecnologia e equidade de género, acolher e conectar
as pessoas que desejam dialogar e contribuir para a missdo da empresa,
promovendo a troca de experiéncias entre integrantes, outras organizagbes e
sociedade. Avaliar e propor ferramentas e processos de transformagao
organizacional para a equidade de género, considerando as fases chave da vida
humana e suas transi¢ées. Realizar agbes de promogao da equidade de género na
tecnologia, colaborando com a capacitagdo e disseminagdo da tecnologia da
informacgao entre as mulheres. Analisar e difundir exemplos de melhores praticas, a
partir da experiéncia brasileira e também de outros paises.

Podemos afirmar que desde os primérdios da tecnologia até hoje, as
mulheres estdo buscando seu espago na area tecnolégica, promovendo e
trabalhando sempre para melhor se desenvolver.

Conforme Américo (2018), cita uma pesquisa realizada em 2017 pelo
LinkedIn, mostrando que entre 2008 e 2016, cresceu o numero de mulheres em
cargos de lideranga no setor de T.l., cerca de 18%. Mas a mudanga nao parou por

ai, elas estdo se fazendo presentes em outros cargos como vemos na tabela 4 a

seguir:
Cargos Participacao das mulheres ( %)
Cargos lideranca 18
User Experience Designer 67
Web Developer cresceu 43
Frontend Developer 19

Tabela 4: Crescimento da mulher em cargos no mercado T.1. segundo Linkedin
Fonte: AMERICO - Olhar Digital (2018).

4.2. Principais dificuldades da mulher para inser¢ido no mercado de

trabalho e na educac¢ao na area de T.I.

Ao longo das décadas podemos ver que as mulheres conseguiram entrar no
mercado de trabalho em uma area considerada masculina, desde a criagdo do
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primeiro computador até os dias de hoje, mostrando que elas podem trabalhar em
qualquer setor. Porém, elas passaram e passam por muitos desafios, preconceitos,
a ma remuneragao entre outras dificuldades, que assolam a mulher no mercado de
trabalho na area de tecnologia e em outras areas.

Vieira et al (2017, pag. 1176) comenta sobre a tematica mulher na tecnologia
da Informacao, e segundo ela: “ao longo dos anos, apesar das inUmeras conquistas
femininas no ambito pessoal, social, cultural e profissional, a desigualdade de
género ainda se mostra presente nessas areas’.

A autora diz que existe tanto no ambito educacional quanto no profissional um
desequilibrio na participagdo da mulher, sobretudo, nas areas de ciéncias exatas e
tecnoldgicas, que para alguns ainda se caracteriza como uma tendéncia de carreiras
masculinas. Ela ainda complementa que por mais que ja exista a presenga de
mulher nesse setor, a participacdo da mulher ainda estd muito aquém do desejado.
O estereoétipo construido em torno dos estudantes é de que os profissionais da area
de tecnologia ainda sao compostos majoritariamente por homens (LIMA, 2013;
VIEIRA et al, 2017).

Na tabela abaixo mostra o percentual da presengca da mulher e do homem
nos cursos de computagao referente aos anos de 2000 a 2013, mostrando como é
pequena a inclusdo da mulher nesses cursos, se comparada com a participacao
masculina (INEP apud MAIA, 2016).

Curso Masculino Feminino Total
Concluintes
N. N.
Concluinte s % Concluinte s %
Ciéncia da computagdo 128.757 83 25667 17 154.414
Sistema de Informacgéo 85.239 82 19.486 18 105.725
Analise e Des. De 54.575 83 11.053 17 65.628
Sistema (Tecnolégico)
Admiragéo de redes 39.634 N 3.927 17 65.628
Processamento de dados 30.981 77 9.435 23 40.416
Tecnologia em 15.892 79 4.180 21 20.072
Informatica
Analise de Sistema 12.743 76 3.946 24 16.689
Tecnologia da Informagéo 7.249 78 2.036 22 9.285
Informatica (ciéncia da 5.306 78 1.466 22 6.772
Computagédo)
Engenharia de computagéo 3.191 87 467 13 3.658
(hardware)

Seguranca da Informagao 2484 85 424 15 2.908
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Banco de dados 2171 86 362 14 2533
Tecnologia em Des. de 1.944 87 287 13 2231
softwares
Computacéo grafica 170 81 41 19 21
Informatica educacional 144 71 58 29 202
Linguagem de programagao 127 94 8 6 135
Sistemas operacionais 104 80 26 20 130
Engenharia de 83 81 19 19 102
Softwares
Robética 14 100 0 0 14
Total 391.808 83 82.878 17 474.686
Tabela 5: Cursos do campo da computagdo, segundo sexo do concluinte. Acumulado de 2000 a
2013, Brasil.

Fonte: INEP apud Maia (2016).

Em 2010 o IBGE, realizou pesquisas sobre como esta a participagdo da
mulher no mercado de trabalho relacionado a computagao, e de acordo com essa
pesquisa, constatou-se que dentre 520 mil pessoas que trabalham na area apenas
um quarto sdo mulheres (MATSUURA, 2014 apud POSSER, 2016).

Mas, segundo Posser (2016), o mercado de trabalho estd mudando em
contexto mundial. No Brasil, nos setores da T.l., a participagdo feminina soma em
média 24 por cento, isso em 2015. E em paralelo nos Estados Unidos nesse mesmo
ano atingiram um percentual de 60 por cento de profissionais do sexo feminino. O
percentual do Brasil pode parecer pouco, mas comparando com os anos anteriores €
uma “grande conquista”, demonstrando assim a mudanga nas empresas,
promovendo a inclusdo das mulheres no grupo de colaboradores. Grande conquista,
pois a presenga da mulher nesse mercado ainda é vista de maneira preconceituosa.

De acordo com Castro (2013), as mulheres sao profissionais mais bem
preparados: a média das mulheres que atuam no setor possui Ensino Superior
Completo, enquanto que a média dos homens que atuam no setor possui Ensino
Superior Incompleto (0 que quer dizer que eles podem ainda estar cursando a
faculdade ou tenham abandonado sem se formar). Como mostra a figura 5.
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INGRESSOS MATRICULAS  CONCLUINTES

OO

= Masculino # Feminino

Figura 5: Dados do Censo da Educagao Superior ano 2015
Fonte: INEP (2016)

Segundo o MEC/INEP no ano de 2015, as mulheres foram as maiores
responsaveis pelos niumeros de ingresso na educagao superior € as que mais tém
sucesso em sua trajetéria académica, elas representam mais de 50 por cento dos
inscritos e concluintes. Porém, estdo concentradas em areas de conhecimento
distintas dos homens, nao havendo uma distribuicao igual entre os diversos campos.
Enquanto elas buscam formagdo em cursos das Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais, Ciéncias da Educagado e Ciéncias da Saude, eles buscam os cursos das
Ciéncias Exatas e Tecnologicas (INEP, 2016).

Moreira et al, (2014, p. 3527) aborda que:

No Brasil, verifica-se que os cursos ligados as areas de Informatica,
Dados e Informacédo apresentam o menor porcentual de matriculas
de estudantes do sexo feminino. A Paraiba acompanha a tendéncia
nacional nas ciéncias exatas, sendo que nos cursos relacionados a
Ciéncia da Computagédo apresenta um numero de mulheres ainda
menor.

Isto mostra que as diferengas de géneros que as mulheres foram submetidas
historicamente, ainda influenciam a formagdo do vinculo com o conhecimento.
Diante disso, centros de pesquisas e universidades buscaram identificar as causas e
possiveis solugdes deste fato, e entre os possiveis motivos mais citados para esse
desinteresse pela computagdo por parte das mulheres estdo: a falta de modelos
femininos na area; o fato das mulheres se sentirem excluidas em ambientes
estudantis e profissionais dominados por homens; e a falta de incentivo para que
sigam uma carreira na area (MOREIRA, 2014).

Em relagdo a cursos na area tecnolégica (LIMA, 2013 apud MOREIRA, 2014,
p. 3533) diz que:
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A participagdo das mulheres: de apenas 20,1%. Além de ser um
nimero de mulheres bastante resumido, em meados dos anos 90
esses numeros diminuiram ainda mais, chegando em 5% segundo
dados da Sociedade Brasileira da Computacdo, enquanto foi
observado que no curso de Ciéncia da Computagéo, a participagdo
dos homens chega a 79,9 por cento, pois informagdes do INEP
mostram que os cursos de graduagdo mais procurados pelos
homens estéo relacionados a area de exatas.

Dados de uma pesquisa feita no curso de bacharelado em ciéncia da
computagdo e engenharia na UFPB, em Jodo pessoa, mostraram que ha

predominancia masculina, isso no ano de 2013. Apenas 13 por cento dos alunos
eram mulheres. Conforme mostrado na tabela 6 (NTI, 2012 apud MOREIRA, 2014).

UFPB Cursos Homens Mulheres Total
Qtde % Qtde % Qtde
, Bacharelado em ciéncias da 314 87 45 13 359
computagao
Bacharelado em Engenharia da 208 87 31 13 239
computacéo
Bacharelado em Matematica da 110 79 30 21 140
Computacdo
Licenciatura em computagao 259 69 119 31 378
(UFPB Virtual)
Total 891 80 225 20 1116

Tabela 6: Discente por curso na area de Ciéncia da Computagéo — UFPB.
Fonte: NTI, 2012 apud MOREIRA (2014)

Faz-se necessario destacar que o problema nao termina quando elas
concluem a faculdade, pois segundo Pinho (2017), entrar no mercado de trabalho,
conquistar a primeira oportunidade de trabalho esta entre os maiores obstaculos que
a mulher tem que superar.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de
2009 no Brasil, as mulheres sdo duas vezes mais propensas a deixar o trabalho em
empresas de tecnologia. E Carine Roos, fundadora da consultoria de inteligéncia de
género e inovagdo UP [W]IT, comenta sobre a possivel causa desse fato. Pois,
segundo ela, um dos principais problemas dos espagos de tecnologia para as
mulheres sejam universidades ou empresas € que muitas vezes elas tém suas
capacidades testadas o tempo todo, e seus salarios sdo menores se comparados
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aos dos homens que ocupam os mesmos cargos (PINHO, 2017).

Género Homem Mulher

N Validos 163270 53145
Perdidos 12264 962

Media 3333,29 2972,54

Mediana 2500,00 2000,00
Moda 2000 2000

Percentiles | 25 1500,00 1500,00

50 2500,00 2000,00

75 4200,00 4000,00

Tabela 7: Rendimento mensal no trabalho principal de analistas de sistemas Homens vers. Mulheres
Fonte: CASTRO, 2013

Pode se analisar na tabela, que o rendimento médio das mulheres que
trabalham como analista de sistemas é de R$ 2.972,54, a média dos homens que
ocupam a mesma fungcdo é de R$ 3.333,29, a partir dai ja se pode ver como a
desigualdade de género ainda esta presente no mercado tecnologico.

Pesquisa feita pela Booking.com, que € uma das maiores empresas no ramo
de e-commerce de viagens do mundo e em tecnologia digital, mostra um estudo
realizado em escola mundial. Foram entrevistadas cerca de 700 mulheres em 8
paises, incluindo o Brasil, para entender como funciona a percep¢ao das mulheres
que trabalham em fungdes ndo-tecnolégicas no setor de tecnologia. Elas ndo sentem
que sua opinido é valorizada, como causa disso ndo se sentem confortaveis em falar
em reunides de trabalho (AMAZONAS E BARROS, 2017).

Nesse sentido, existem varios fatores que podem levar a mulher a deixar o
trabalho, um desses fatores pode ser a desigualdade entre géneros, segundo
Ramos (2018, p. 39):

No Brasil, muito potencial de inovagdo é perdido devido a
desigualdade de género e a auséncia de mulheres no setor de
tecnologia. A eficiéncia no desempenho e na produtividade dos
funcionarios de uma empresa de tecnologia relaciona-se diretamente
com a diversidade de género e a inclusdo de mulheres na equipe, o
que, por sua vez, aumenta a eficacia e os lucros da empresa.

Pensando em diminuir esses numeros foi criado a Tech Ladies Brasil, que &

uma rede que conecta, ensina e empodera as mulheres com a tecnologia. Essa rede
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foi criada a partir da percepcao no que diz respeito a baixa participagéo e alto indice
de desisténcia das mulheres no mercado de tecnologia e em cursos académicos.
Seu objetivo é trazer a mulher para esse mercado que s6 faz crescer, a0 mesmo
tempo promover equidades de género, através de participamos de diversas
iniciativas, projetos, oficinas, palestras e eventos. A tech Ladies traz projetos como
de aplicativos mobile, sistemas web, robds e sensores para ampliar conhecimento
em novas tecnologias. E uma comunidade nova que foi criada em margo de 2016
em Curitiba, por Vanessa Romankiv (TECHLADIE, 2016).

Ramos (2018) cita pesquisas que mostram que empresas com maior numero
de diversidades de géneros possuem posigées de lideranca no mercado, e bom
desempenho financeiro. Essa pesquisa foi liberada em 2016 pela Peterson Institute
for International Economics. Foram pesquisadas 1.980 empresas distribuidas em 91
paises, percebeu-se que um aumento de zero para 30% de mulheres em posigoes
de lideranga esta associado a um aumento de 15% na lucratividade.

Outras pesquisam mostram o ponto de vista das mulheres que trabalham na
T.1., pois o Center for Talent Innovation apontou que 80% das mulheres inseridas no
setor amam suas atuagbes, mesmo com as dificuldades. Pois se sabe que quanto
maior 0 avango na carreira, mais dificeis e sinuosos ficam os caminhos (RAMOS,
2018).

A seguir serao apresentados casos de sucessos de mulheres na areade T.1.

4.3. Casos de sucesso de mulheres na area de T.l.

Como vimos anteriormente, as mulheres tiveram um papel importante na
histéria da computagao, e durante esse periodo ja se destacaram diversas mulheres.
Almirante Grace Hoppe, também conhecida como a “vové do COBOL", revolucionou
a area de programacao, para ela o termo ‘sempre fizemos assim' ndo era aceitavel
(RAMOS, 2018).

Grace Hopper foi uma analista de sistemas da Marinha e é reconhecida
mundialmente por seu trabalho pioneiro em programar o primeiro computador digital
de larga escala, o “Mark I” da IBM, e criar o primeiro compilador termo bug que abriu
caminho para a primeira linguagem de programagdo que ndo exigia PhD em



matematica. Atualmente, ela é inspiragdo para diversas mulheres que buscam um
espaco no mercado de tecnologia (LINIK, 2015).

Fiiﬁa 6: Grace M. Hopper
Fonte: LINIK (2015).

Ainda temos como referéncia Ada Lovelace, considerada a primeira pessoa
programadora de computadores da histéria. Ela foi responsavel por desenvolver os
algoritmos que permitiram a maquina analitica computar os valores de fungdes
matematicas. Ainda hoje Ada é lembrada como a primeira pessoa a programar na
histéria. Ela foi homenageada no ao de 2009 com o dia Ada Lovelace Day que é
comemorado toda segunda terga-feira de outubro. Isso foi feito com intuito de
incentivar as mulheres a ingressarem na area tecnologica (SOUZA, 2017).

Elas foram das poucas mulheres que conseguiram se destacar na area da
tecnologia, como pioneiras da criagao da linguagem de programagdo. Mas Segundo
Carvalho Neto (2015 apud SOUZA 2017 p. 14):

A area tecnoldgica ndo € a unica a ter nomes femininos importantes
em sua histéria. No decorrer da histéria observam-se outras grandes
mulheres que deixaram grandes contribuigbes para 0 mundo. A
cultura mundial ter iniciou com a ideologia de que o papel da mulher
era satisfazer o homem e cuidar da casa e dos filhos, e por isso a
mulher tende a ter um salario inferior ao do homem, isto tem
prejudicado a entrada da mulher no mercado de trabalho. Alguns
anos atras as mulheres trabalhavam apenas em momentos de
recessao para suprir a falta de rendimentos da familia. Toda esta
questdo histérica, motiva o preconceito nas pessoas, fazendo com
que as mulheres se sintam culpadas quando decidem sair de casa
para trabalhar.

Na atualidade podemos mostrar através de pesquisa feita em algumas
empresas tecnologicas, que as mulheres estdo presentes nas grandes empresas de
tecnologia. Vejamos abaixo algumas dessas empresas.
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Empresa Presenca da feminina %
Facebook 35
Instagram 35
Linkedin 42
Google 31
Microsoft 26

Tabela 8: Participacéo da mulher em grandes empresas de tecnologia
Fonte: AUTRAN (2018).

Outra empresa que se destaca em questdao a diversidade e inclusdo das
mulheres com tecnologia foi a tecnologia € a IBM, isso em sentido global, pois ela é
uma empresa que se preocupa e trabalha, desde a sua fundagao, para integrar
todas as pessoas, independente de raga, credo, orientagdo sexual, entre outros. Seu
principal objetivo foi oferecer desenvolvimento e oportunidade para todos, sem
qualquer tipo de preconceito. E isso vem acontecendo desde os primérdios da
criacao da empresa. Isso segundo dados coletando por a lider de Diversidade da
IBM Brasil, Adriana Ferreira, em uma entrevista para o Blog IBM Academic Initiative.
(DEVELOPERWORKS_BRASIL, 2014).

Segundo Lins (2017, p. 28 ) em uma entrevista feita com Driana Ferreira
ocupa o cargo de lider de Diversidade & Inclusao.

A IBM possui um perfil bastante masculino, principalmente nos
cargos voltados a desenvolvimento, como é o caso de
desenvolvedores, programadores e analistas de sistemas. Sabemos
que hoje, aproximadamente, 13% de mulheres estdo se formando
em carreiras de exatas nas universidades brasileiras, entdo isso
certamente reflete na realidade da nossa empresa. Por uma questdo
de politica de comunicagdo, ndo abrimos numeros da IBM Brasil,
mas globalmente, a IBM tem cerca de 30% de mulheres em seu
quadro funcional. Quando nos referimos a cargos de lideranga, o
numero se aproxima de 26%.

Esses dados mostram que nas grandes empresas de tecnologia, a
diversidade esta aumentando, trazendo a mulher como membro da organizagéo. E
podemos ver que ainda possuem um longo caminho a percorrer. Mas é uma area
que algumas mulheres conseguiram se destacar. Elas se tornaram referencias para
outras mulheres, por ocupar cargos de grande responsabilidade e confianca.
Podemos citar algumas que conseguiram crescer profissionalmente no quadro 2
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abaixo:
Posicao Nome Func¢des/empresas

1 Sheryl Sandberg COO, Facebook

2 Susan Wojcicki CEQ, YouTube

3 Ginni Rometty CEO, IBM

4 Meg Whitman CEO, HP

5 Angela Ahrendts, Vice-presidente sénior da Apple

6 Safra Catz Co-CEO, Oracle

7 Ruth Porat, CFO, Alphabet.

8 Lucy Peng, Presidente executivo, Alibaba

9 Amy Hood, CFO, Microsoft

10 Jean Liu, Presidente, Didi Chuxing

11 Roshni Nadar Malhotra, CEO da HCL Technologies

12 Gwynne Shotwell, COOQ, SpaceX

13 Solina Cahu Hoi Shuen, Diretora da Fundag&o Li Ka Shing

14 Lam Wai Ying, Presidente da Biel Crystal

15 Mary Meeker, Sécia, Kieiner Perkins Caufield & Byers

16 Jenny Lee Managing Partner, GGV Capital

17 Kirsten Green Fundadora, Forerunner Ventures

18 Belinda Johns Chefe de Assuntos de Negécios, Airbnb

19 Juliana Freitag Borin Comanda do grupo de pesquisa avangada de
Sistemas Operacionais da IBM

20 Camila Fernandez Fundadora do blog Mulheres na Computacao e

Achutti embaixadora do Technovation Challenge Brasil

Quadro 2: As 18 mulheres mais poderosas em tecnologia em 2017 segundo a Forbes
Fonte: Howard (2017)

Como se pode observar, no quadro 2, no topo da lista esta a diretora de
operagdes do Facebook: Sheryl Sandberg. Ela além de ocupar esse cargo, possui,
juntamente com Dave Goldberg Family Foundatio a Lean In.Org, que busca
pressionar por maior igualdade de género na diretoria executiva. Outra mulher que
esta fazendo a diferenca na insercdo da mulher no mercado tecnoldgico € Susan
Woijcicki, do Youtube, pois desde que ela assumiu o cargo em 2014, o niumero de
mulheres trabalhando no Google cresceu de 1% a 31% (HOWARD, 2017). Essas
mulheres se tornaram lideres tecnolégicas, em posigdes fortes, comegando a mudar
os negocios no mundo da tecnologia, se tornando modelos na industria e
derrubando barreiras como o preconceito de géneros.

No Brasil, podemos citar Claudia Plihal, diretora de Vendas e Comercial, que
trabalha no mercado de T.l. a 22 anos, ja trabalhou na Unilever, Oracle e Microsoft
em cargos onde desempenhou diferentes fungbes em Desenvolvimento de
Sistemas, Geréncia de Produtos, Marketing, Planejamento, Desenvolvimento de
Canais e Vendas. E graduada em Ciéncias da Computacdo pela Universidade
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Mackenzie, tem pos-graduagdao em Administragdo e Marketing pela ESPM e MBA
pelo IBMEC/Insper-SP (CISCO BRASIL, 2012).

Figura : Ana Claudia Plihal, diretora de Comercial da Cisco do Brasil
Fonte: Revista Cisco Live (2014).

Ainda no Brasil podemos citar varias profissionais que também tiveram
grandes destaque em cargos na area da computagdo como Dilma M. da Silva que
possui Ph.D em Ciéncia da Computacéo pelo Instituto de Tecnologia da Gedrgia em
Atlanta. Ela trabalha na gerencia do grupo de pesquisa avangada de sistemas
operacionais na IBM umas das maiores empresas de tecnologia. Ha também a
Claudia Maria Bauzer Medeiros, doutora em Ciéncia da Computagdo pela
Universidade de Waterloo, Canada. Ela foi presidente da Sociedade Brasileira de
Computagao isso de 2004 a 2007, que é uma sociedade cientifica sem fim lucrativo
que reune estudantes, professores, profissionais, pesquisadores e entusiastas da
area de Computagao e Informatica de todo o Brasil. Também podemos citar Bel
Pesce, ela foi responsavel por escrever o livro “A Menina do Vale”, nascida e criada
em Sao Paulo, foi aprovada em 2006, no renomado Massachussets Institute of
Technology (MIT), trabalhou na Microsoft, Google e Deutsche Bank. Fez varios
cursos durante sua trajetéria académica e entre eles estar o curso ciéncia da
computacdo. E por fim Camila Fernandez Achutti atualmente &€ engenheira de
software da Iridescent, non-profit americana de ensino de ciéncia e tecnologia para
criangas e jovens. Além de ser Influenciadora Digital da FIAP e lider do movimento
de mulheres na tecnologia, sendo fundadora do blog Mulheres na Computagéo e
embaixadora do Technovation Challenge Brasil.( FLORENZANO,2015)

Ameérico (2018) cita dados da ONU Mulheres Brasil, e esse dados mostram a
despropor¢ao que acontece no mercado tecnolégico, pois somente 18% das
mulheres tém graduagdo em Ciéncias da Computagdo e sio, atualmente, apenas
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25% da forga de trabalho da industria digital (AMERICO, 2018).
De acordo com a referida autora, existem algumas iniciativas criadas por
mulheres para tentar mudar essas realidades, sdo programas que incentivam as

meninas e mulheres no mundo da tecnologia, sendo estes:

eInfoPreta: A empresa presta servicos tecnolégicos como manutengéo de
computadores, suporte técnico, backup e formatagdo, higienizagao,
desenvolvimento de sites e aplicativos, consultoria sobre tecnologia e inovagao,
entre outras atividades. A diferenca é que todo o trabalho é feito por mulheres,
principalmente negras, e participantes de minorias. A ideia veic quando a
fundadora Buh D’ Angelo, que é formada em técnico de manutengao, robética,
eletrénica e automacao industrial, percebeu que por ser mulher, negra e de
classe social baixa ndo teria as mesmas chances de sucesso em empresas
multinacionais. Em 2015, ela comegou a consertar laptops e fazer a
manutengéo de hardware e software, sendo que o antncio do servigo era feito
via redes sociais. Desde entdo, a empresa ja apresentou projetos para
Microsoft Brasil, Campus Party e recentemente foi classificada para representar
o Brasil no G20 em Berlim.

eWomen Up Games: A pesquisa Game Brasil 2017, realizada todos os anos
pela agéncia de tecnologia interativa Sioux, revelou que as mulheres sio
maioria quando se trata de videogame, sendo que 56,6% dos jogadores no
pais sdo do publico feminino. Apesar disso, as mulheres ainda sofrem
preconceito no setor. Pensando nisso, a Ariane Parra criou o Women Up
Games, uma organizagao que promove a inclusdo de mulheres no mundo dos
games através de palestras, eventos corporativos, campeonatos femininos e

eventos de desenvolvimento de games.

e PyLadies: O grupo ¢ internacional e tem o objetivo de atrair mulheres para a
area de T.l. Através da linguagem de programagdo Python. A organizagdo
conta com 23 representantes em diversas cidades brasileiras que ministram
cursos gratuitos de Python desde o basico até contelido mais avangado. A
procura pelos cursos € tédo grande que alguns acabam se esgotam em menos
de 10 minutos. Dentre as alunas ja sairam desenvolvedoras pronta para o
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mercado de trabalho, elas se tornam referencias para as outras acreditarem

que conseguem.

e Minas Programam: Em 2015, por exemplo, dos 330 ingressantes dos cursos
de Computagdo da USP, apenas 38 eram mulheres. Para mudar esse perfil do
mercado de trabalho, Ariane Cor, Barbara Paes e Fernanda Balbino se
uniram para criar o Minas Programam. Um projeto que oferece cursos de
programacéao para mulheres e que sdo ministrados para mulheres. O grupo
defende a tecnologia é usado em todos os setores da vida e que, por isso, esse

deve ser um ambiente plural para garantir solugdes democraticas.

e PrograMaria: Muitas das iniciativas de programagédo para mulheres surgiram
porque as proprias mulheres sentiam dificuldades de ingressar na area. Foi
assim que surgiu o PrograMaria, que realiza oficinas, eventos e cursos de
formagao técnica para mulheres que desejam iniciar no mundo da
programacao. Desde sua criagdo, o projeto ja realizou mais de dez oficinas e
trés edicbes do Curso Eu Programo, que formou 90 mulheres, e um Summit,
que reuniu mais de 130 mulheres para debater o lugar das mulheres na
tecnologia. "O maior impacto que um curso como nosso traz para mulheres é o
fato de elas verem na pele a maxima de que lugar de mulher é onde ela

quiser”.

* Mulheres na Computagao: O blog foi criado por Camila Achutti assim que
ela entrou no curso de Ciéncias da Computagdo da USP e percebeu que era a
Unica mulher na sala de aula. Ela entdo decidiu criar o blog para compartilhar
informagdes relacionadas a tecnologia e empreendedorismo feminino, além de
oportunidades de vagas e cursos na area.

* WoMakersCode: O projeto foi criado no interior do Rio Grande do Sul,
Cynthia Zanoni com o objetivo de incentivar as mulheres que querem seguir
carreiras na area de tecnologia através de eventos, oficinas, debates e cursos
de programacgéo ministrados por voluntarias que atuam na area de T.l.. Hoje, o
projeto conta com grupos em Sao Paulo, Americana, Rio de Janeiro e Aracaju.
O grupo também trabalha para educar empresas para melhor promover, reter e
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contratar mulheres e conscientizar sobre a importancia da igualdade de género
e diversidade.

e Reprograma: O projeto oferece um curso intensivo e gratuito, estilo
bootcamp com duragdo de 18 semanas em periodo integral, para ensinar
programacao front-end, incluindo linguagem HTML, CSS e Javascript, além de
bibliotecas e pré- processadores como JQuery, Bootstrap e React, a mulheres
que nao estejam empregadas. As alunas também tém aula de UX Design e de
Business Model Canvas. "Além do ensino de programagdo, nosso objetivo
durante o programa € mudar o mindset das alunas", explica Mariel Reyes, CEQ
do projeto. "Reprogramar'’ a forma com que elas se percebem como
contribuidoras do espago de T.l.". E também realiza eventos e palestras para
promover a igualdade de género.
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5. CONCLUSAO

Conclui-se que a mulher teve e tem um papel importante para o
desenvolvimento da tecnologia da informagdo, a sua participagdo foi e & muito
significativa. Elas lutaram muito pelo direito de ter seu proprio sustento,
reconhecimento profissional e igualdades de direitos. Nesse sentido, a participacdo
delas garante diferentes tipos de habilidades e capacidades para as organizagdes,
gerando mais vantagem competitiva e, consequentemente, maior rentabilidade para
as mesmas.

Para isso elas estdo elevando seu nivel de qualificagéo profissional. E vé-se que
a participagdo feminina na vida académica ja é de fato maior que a presenca
masculina. Elas estéo ingressando em varias areas académicas que envolvem a Tl,
mostrando que a area tecnolégica também é para mulheres. A prépria histéria
mostra isso, pois mesmo nos primérdios da criagdo do computador a mulher esteve
presente, seja fazendo calculos, seja programando, ou seja, sua participacao foi
efetiva e valida. Pois antes da area de programagao ser reconhecida como é hoje,
eram elas que gastavam horas tentando achar solucdes para resolugbes de
problemas.

Sua presenga nesse mercado de trabalho estd mais frequente gragas a sua
forca de vontade, redugdo dos preconceitos, oportunidade de trabalho mais
abundante e por fim criagdo de programas de incentivo que varias organizagfes
criaram para proporcionar o aumento da participagdo da mulher no mercado
tecnolégico. Muitas empresas ja percebem o diferencial que a mulher pode trazer
para esse mercado. Ela pode trazer qualidades que ela possui para melhora a
organizagao, como a habilidade de ser comunicativa que é essencial para qualquer
profissional, inclusive que trabalha na TI. Tem a facilidade para se adaptacdo, ndo é
resistente a mudanga como o homem, elas sdo mais flexiveis. Pois segundo
Robbins, Judge e Sobral “estudo psicolégicos mostram que as mulheres tentem a
aceitar mais facilmente e de boa vontade a autoridade, ao passo que os homens
tendem a ser mais agressivos e ter maior expectativa de sucesso, mas as diferencas
sdo minimas”. Contudo faz-se necessario destaca que infelizmente a diferenca de
género ainda afeta a percepgéo sobre a participagdo da mulher no mercado de
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tecnologia da Informagédo. Mas isso tem sido diminuido ao longo do tempo, e a
tendéncia € que diminua ainda mais.

Nesse sentido, sugerem-se novas pesquisas para se verificar o percentual de
mulheres que estdo atuando na T.l. no contexto atual, bem como os cargos e
salarios comparados ao publico masculino, ja que esse trabalho sé teve acesso as
pesquisas até o ano de 2016.
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